ACCORDO QUADRO TRA REG ONE EM LI A ROVAGNA, COMUNE DI FERRARA,
HERA S. P. A PER LA PROMXI ONE E REALI ZZAZ| ONE DI PROGETTI IN
MATERI A DI EFFI Cl ENZA ENERGETI CA, USO RAZI ONALE DELL' ENERG A,
FONTI RI NNOVABI LI E ASSI M LATE, QUALITA DELL'ARIA E
VALCORI ZZAZ1 ONE DELLE RI SORSE ENERGETI CHE DEL TERRI TORI O

Prenesso che:

la Regione Emilia-Ronagna si €& posta per il prossino
futuro la prospettiva di un’economa che si msura con le
gr andi sfide in canpo anbientale, i nvestendo  su

i nnovazi one, ricerca e conoscenza. Per raggiungere tal

obiettivi si e dotata di un contesto normativo (nhuovo
Pi ano Energetico Regionale, nuova |egge Urbanistica, |egge
sull’economa circolare, Piano regionale della nobilita

etc.) che supporti la costruzione di un sistema
territoriale che trova |l e proprie fonti di
approvvi gionanento nell’utilizzo di energie rinnovabili e

che fonda sulla green econony |o sviluppo socio-econom co
del proprio territorio. Rispetto a questa visione
incentiva la ricerca e | o sviluppo di progetti in grado di
sostanziarla nelle sue diverse manifestazioni;

il Comune di Ferrara ritiene elenento fondanentale, per
una corretta gestione del territorio, la Pianificazione
Energetico Anbientale, che ha da senpre inpostato secondo
una logica di sviluppo sostenibile e di valorizzazione
delle risorse disponibili sul territorio, anche attraverso
| adesi one al Patto dei Sindaci;

il Guppo HERA € wuna delle principali multiutility in
Italia ed opera nei settori energetici (gas, energia

elettrica, tel eri scal danent o), idrici (acquedotti,
fognature e depurazione) ed anbientali (raccolta e
smaltinmento rifiuti), fornendo i propri servizi ad oltre 4
mlioni di clienti su tutto il territorio nazionale. 1]

Gruppo vanta, in particolare, una significativa presenza
in Emlia-Romagna, dove, forte di un radicanento storico,
opera oggi in 181 Comuni, sviluppando wuna politica
industriale e gestionale fortenente orientata alla
sal vaguardia del territorio, in una logica di innovazi one
tecnol ogi ca sostenibile e rispettosa dell’ anbi ente;



Preso atto che:

| a trasf or mazi one in Corso nel | a pi ani ficazi one
territoriale delle citta pone al centro i tem della
riqualificazione urbanistica unitanente a quelli della

ri duzi one del consuno di suolo e di energia primaria;
la lotta ai canmbianmenti climtici ed alle em ssioni di

agenti nocivi in atnosfera inpone il passaggio a nuovi
nodel Ii organi zzativi, nonché |'introduzione di profonde
i nnovazioni tecnologiche, di prodotto e di “servizio”,

unite ad wun anplianento dei processi produttivi che
dovranno riconprendere senpre piu, tra gli altri, anche le
forniture energetiche degli edifici residenziali ed i
relativi aspetti di gestione e finanzianmento. Tutto cio
necessita di un rinnovato inpegno sulla formazione e
condi visione di buone pratiche, sui tem dell'efficienza
energetica, dell’uso razionale dell’ energia, e degl
inpatti anmbientali delle scelte di politica industriale;

la crescita delle energie “rinnovabili” e la strategia di
decar boni zzazi one del nostro Paese devono essere assunte
cone inpegno lungimrante in grado di rappresentare una
i mportante opportunita di crescita anche econom ca per il

territorio. In particolare, attraverso la diffusione e
| > anmpliamento delle reti di tel eriscaldanento (TLR)
rinnovabili ed efficienti, soprattutto se “attive” (ovvero
con sorgenti di produzione del calore nmolteplici e diffuse
sul territorio), dotate di sistem di accunulo e
alinentate a bioenergie, viene certanmente garantita una
forte tutela dell’anbiente: il teleriscaldanento ben

utilizzato diventa infatti uno strunmento integrato con |o
sviluppo wurbanistico, capace di valorizzare le energie
rinnovabi | i del territorio e soddisfare |la domanda
energetica con il mx piu efficiente di naterie prinme e
ri spettoso dell’ ambi ente;

in EmIlia-Romagna si consumano ogni anno poco neno di tre
mlioni di tonnellate equivalenti di petrolio nel settore

residenziale. | consum energetici rappresentano, inoltre,
un onere rilevante per il bilancio delle famglie, e sono
responsabili dell’immssione in atnosfera di ingenti
guantita di sostanze inquinanti. |l riscaldanmento degli

anbienti con |le classiche caldaie, in particolare, assorbe
la quota piu rilevante di tali consum, seguito dalla
produzi one di acqua calda sanitaria, dagli usi di cucina e
dai consum elettrici per el ettrodonesti ci ed
il lum nazione. Nel Piano Energetico Regionale sono stati
assunti gli obiettivi sfidanti dettati dall' Uni one Europea



al 2030: riduzione delle emssioni climalteranti del 40%
incremento al 27% delle fonti rinnovabili e increnento del
27% dell'efficienza energeti ca. La necessita di
intervenire sugli edifici esistenti, sia pubblici che
privati, nei diversi settori, cosi cone confermato nel
Piano Energetico, richiama |'inportanza di pronmuovere il
ruolo delle ESCo e di operatori economci sul territorio
regionale in grado di favorire la realizzazione di
interventi di riqualificazione -energetica o forniture
ener geti che orientate a criteri di sostenibilita
anbi ental e ed uso razionale delle risorse del territorio;

Consi derat o che:

e interesse della Regione Enmlia Romagna dare organicita
alla diffusione delle buone pratiche in tema di

produzione di energia da fonti rinnovabili e uso
razionale dell'energia attraverso un forte inpegno nella
ricerca e nell’innovazione e nella replicabilita delle
st esse;

il Comune di Ferrara e inpegnato nel miglioranento della
qualita del sistema urbano operando nella direzione dello

sviluppo sostenibile. A tal fine il Conune sta
predi sponendo il Piano urbano della nobilita sostenibile
in cui avra grande rilevanza quella elettrica. Il piano
regionale per la nobilita elettrica, denonminato “m nuovo
elettrico” €& basato sul principio dell’interoperabilita
su scala regionale e dell’integrazione di tutti i servizi

di nobilita offerti al cittadino. La Regione ha stretto
accordi con i distributori di energia elettrica presenti
sul territorio dell’”EmIlia-Romagna (tra cui anche Hera) e
con i principali Conmuni, realizzando un’infrastruttura
i nnovativa di ricarica;

il Guppo HERA ha scelto di realizzare a Ferrara il

proprio Centro dell’lnnovazione e Sviluppo, che propone
progetti di innovazione tecnologica collaborando anche
con i Comuni in iniziative di Smart Cty per il
mglioramento della qualita anbientale delle citta e
del | "efficienza energetica. In particolare sul fronte
anbientale é stato nmesso a punto il progetto “Sensori
anbientali”, proprio a Ferrara, al fine di nonitorare i
principali paranmetri sulla qualita anbientale della
citta;

HERA, sentito il Conmune di Ferrara, ha elaborato un

progetto denomnato “Ex S. Anna” che prevede, oltre al



revanping della centrale termica del vecchio Ospedale

cittadino, anche l|a sua integrazione all’interno del
sistema inpiantistico del teleriscaldamento della citta.
Tale progetto potra garantire il raggi ungi nento di
livelli energeti co-anbi ental i particol arnente
significativi per |'intera citta di Ferrara;

la gestione, da parte di HERA, dei pozzi geotermci
consentira inoltre di i npl ement are sol uzi oni
inpiantistiche ottimali che consentano di sfruttare
maggi ornente la risorsa, garantire alla citta wuna
maggi or e celerita di ri sposta in caso di
guast i/ mal funzi onanent i e promuovere iniziative di

ulteriore utilizzo di tale fonte rinnovabil e;

il Comune di Ferrara ed HERA condividono pertanto
| " obiettivo di mgliorare gli attuali risultati raggiunti

con il teleriscal danento, pronuovendone |o sviluppo cone
strunento di pianificazione energetica e mgliorandone
nel contenpo il mx energetico, estendendo cosi i

benefici del teleriscaldanento anche ad altri clienti
della citta di Ferrara;

il Guppo HERA ha in corso, tra |’altro, nell anbito de
progetto europeo Bionether, cofinanziato dalla Regione
Em |ia-Romagna, | a realizzazione e gestione di un inpianto
di produzione di bionmetano da rifiuti solidi urbani che
rappresenta un’ eccel | enza t ecnol ogi ca sulla gual e
svil uppare conpetenze ed esperienze da condividere sul
territorio regionale;

il Gruppo HERA ha nesso a punto | e nmappe energetiche della
citta di Ferrara, attraverso le quali & possibile definire

i nodelli dei consum energetici degli utenti, al fine di
i ndi viduare azioni per orientare tali nodelli verso un
maggi ore inpiego delle fonti rinnovabili e verso una
maggi ore efficienza;

per il raggiunginmento degli obiettivi di riduzione delle
em ssioni climlteranti, efficienza energetica e quota di
fonti ri nnovabi | i previste con il Piano Energetico

Regi onale siano necessarie accordi e sinergie tra le
Parti;

Tutto ci 0 prenesso e considerato
Tra



1.

2.

| a

Regi one Emilia-Romagna, rappresentata ai fini del

presente atto dall’ Assessore alle Attivita Produttive,
Piano Energetico, Economa Verde e Ricostruzione post-
sisma, Pal ma Costi;

Conune di Ferrara, rappresentato ai fini del presente

atto dal Sindaco Tiziano Tagliani;

HERA S.p. A, rappresentata si fini del presente atto
dal | Amm ni strat ore Del egato, Stefano Venier

1.

1.

Si conviene e stipula quanto segue:

Art. 1
PRENMESSE

Le prenesse del presente Accordo Quadro costituiscono
parte integrante del presente atto.

Art. 2
OGGETTO

Le parti si inpegnano a collaborare per |a definizione
ed attuazione di un progetto conplesso volto a
realizzare, con incidenza sul territorio provinciale:

a) lo sviluppo di conoscenze specialistiche in materia
energetica anbi ental e e di ri generazi one e
riqualificazione urbana nonché la |oro divul gazi one
e pubblicizzazi one;

b) la riqualificazione energetica degli edi fici
residenziali privati e dell’edilizia residenziale
pubblica secondo nodalita e pratiche rispettose
del |’ anbiente e nella direzione dell’uso razionale
del |’ energia primaria;

c) la pronozione di tutte quelle iniziative che possono
favorire un wulteriore sviluppo del servizio di
teleriscaldanento alle zone non servite della citta
di Ferrara, i ndi vi duando proprio nel
teleriscaldamento efficiente e alinmentato dalle
fonti rinnovabili wuna nodalita di produzione e



2.

2.

di stribuzione del calore particolarnente virtuosa da
un punto di vista anbientale.

La collaborazione tra il Guppo HERA e il Conune di
Ferrara riguardera diverse azioni, tra cui i seguenti
progetti specifici:

a)

b)

d)

f)

| " estensione del servizio di teleriscaldanento nel
guartiere denom nato “Barco” dove ACER ha in parte
gia realizzato e realizzera interventi di edilizia
abitativa e dove gia gestisce |vari i mobi | i
all’interno dello stesso quartiere;

| a pronozione di un programma di iniziative volte a
favorire un ulteriore sviluppo del servizio di
teleriscaldanmento alle zone non servite della citta
di Ferrara;

| a definizione di un progetto per |’alinentazione di
tutto |’ ex conparto sanitario S.Anna, attraverso una
soluzione tecnologica in grado di contribuire alla
mnimzzazione dell’inpatto anbientale e a garantire
maggi ore sicurezza della rete del TLR

lo studio e la progettazione di iniziative ad alta
i nnovazi one tecnologica per il mglioranento della
qualita anbientale della citta e dell’efficienza
energetica, attraverso |'analisi dei big data per
| >identificazione dell e mappe energeti che che
consentano di sviluppare i nodelli dei consum

energetici dei propri utenti e di elaborare azioni
per orientare tali consum verso le fonti rinnovabil
e | "efficienza energetica;

| " estensi one potenziale dell’ utilizzo del bionetano
nel territorio ferrarese, grazie al know how maturato
dal “Centro Hera per |’lnnovazione” nel canpo dello
svi l uppo del bio-recycle attraverso |a generazi one di
bi ometano, ed utilizzabile in chiave di possibili
iniziative di informazione e sensibilizzazione sul
territorio;

la riduzione delle dispersioni termche degli edific

attraverso |'utilizzo delle recenti disposizioni
previste dalla Legge Finanziaria riguardanti |a
ri generazione degli edifici pubblici e privati sul
territorio di Ferrara, anche attraverso le societa
del Guppo. La struttura di “Energy Mnagenent” di
Hera e infatti attiva nella pronozione di soluzion



3.

1.

2.

di efficienza energetica verso i cittadini e le
inprese, ed in grado di proporre progetti mrati a
soggetti pubblici e privati;

g) | "installazione, all’interno di spazi asserviti ad
edifici conunali, di colonnine elettriche per Ila
ricarica dei nmezzi comunal i nell’ottica della
nobilita sostenibile;

h) | inplenentazione di azioni di mglioramento in
ottica “Smart City”, attraverso |’introduzione, nel
servizio di tel eri scal danment o, di el ementi di
I nnovazi one t ecnol ogi ca che ne per et tano
| > evol uzi one su due direttrici: le “smart grid” e gl

“Smart Meter” per offrire nuovi servizi al cliente e
per orientarlo verso conportamenti di consunp piu
consapevoli e volti al risparm o energetico.

Art. 3
COWPI TI E | MPEGNI DEI FI RVATARI | L PROTOCOLLO

La Regione Emilia-Romagna si assume i seguenti conpiti:
attivita di i mpul so progettual e, pronozi one e
val ori zzazione delle attivita, messa a disposizione di
ri sorse econoniche da definirsi dalla stessa Regione e
dell e conpetenze e degli strunenti della Rete Alta
Tecnol ogi a, attraverso ASTER

Il Comune di Ferrara ha il conpito di valorizzare e
pronuovere le attivita di cui al precedente art. 2.2

affinché esse costituiscano una opportunita per tutta
la cittadinanza, in virtu delle positive inplicazioni

anbi entali. In particolare si assunme i conpiti, tra
|"altro, di condividere con i firmatari |le proprie basi
dati energetiche wutili all’”attuazione delle azioni
richiamate, includere queste iniziative nel nuovo Patto
dei Sindaci, di nettere a disposizione |le risorse
necessarie e di presentare/diffondere i risultat

ottenuti cone esenpi di buone pratiche energetiche ne

territorio anche attraverso il gia attivo Sportello

Energi a del Conune.

E disponibile tra |’altro allo sviluppo di open data
per la divul gazione delle mappe energetiche di cui al
progetto ed alla mgliore individuazione, all’interno
degli spazi asserviti agli edifici conunali, delle
i nstal |l azi oni a nobilita sostenibile per I a



3. 3.

4. 2.

4. 3.

4. 4.

massi m zzazi one dell’uso delle colonnine elettriche per
la ricarica dei nezzi di |oconozione.

HERA S.p. A e il Comune di Ferrara hanno il conpito di
coordinare e sviluppare le attivita ai fini della
realizzazione dei punti a, b, ¢, d, e, f, g, h di cui
al precedente punto 2.2. e di operare per soluzioni
t ecnol ogi che, finanziarie ed organizzative adeguate ai
risultati attesi.

Art. 4
COM TATO GUI DA

Per |’ attuazione del presente Accordo, che i Firmatar
ri conoscono avere carattere propulsivo e sperinentale
nel territorio di incidenza e che potra essere
aut onomanente sviluppato dal Guppo HERA sotto i
profilo inprenditoriale, viene istituito un Comtato
Guida conposto da un referente per ciascuno dei
firmatari. La nomna dei referenti potra avvenire
tramte scanbio di PEC tra gli Enti firmatari

Il supporto tecnico del Comtato Cuida viene svolto da
ASTER.

Il Comtato @iida fornmula il piano annuale delle
iniziative in relazione alle risorse disponibili, ne
indirizza | " attuazi one e svol ge attivita di

nmoni t oraggi o, mantenendo informati gli Enti firmatari.

Il Comune di Ferrara svolge funzioni di coordinanento
general e, supporto e segreteria per |’ attuazione del
presente Accordo.

Art. 5
TEMPI DI ATTUAZI ONE E DURATA DELL' ACCORDO

Entro tre nesi dalla sottoscrizione del presente

accordo, |le parti si inpegnano a condividere il
progetto conplessivo di cui al precedente art. 2, e in
particolare 2.2.a) e 2.2.b). Il presente accordo ha

dur at a triennale a decorrere dal |l a dat a di
sottoscrizione ed alla scadenza potra essere rinnovato
aut omati camente, salvo espressa volonta delle parti, e
fatta salva una conune verifica degli esiti della sua
at tuazi one.



Letto, confernmato e sottoscritto

Per | a Regione Em|ia-Ronagha

Assessore alle Attivita Produttive, Piano Energetico,
Econom a Verde e Ricostruzione post Sisna

Pal ma Costi

Per il Comune di Ferrara
Il Sindaco
Ti zi ano Tagl i ani

Per HERA S. P. A
L’ Amm ni stratore Del egato
St ef ano Veni er

Atto sottoscritto digital mnente



