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REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 1 SETTEMBRE 2025, N. 1395

Variazione di bilancio ai sensi dell'art. 51, D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii. - Variazione compensativa fra capitoli di
 spesa afferenti a macroaggregati diversi

LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Visto il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili

 e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
 maggio 2009, n. 42) e successive modificazioni e integrazioni;

Considerati in particolare:
· l’articolo 51 che disciplina le variazioni al documento tecnico di accompagnamento ed al bilancio gestionale;
Viste:
· la Legge regionale 15 novembre 2001, n. 40 “Ordinamento contabile della Regione Emilia-Romagna” per quanto

 applicabile;
· la Legge regionale 26 novembre 2001, n. 43 "Testo unico in materia di organizzazione e di rapporto di lavoro nella

 Regione Emilia-Romagna" e ss.mm.ii.;
· la legge regionale 31 marzo 2025, n. 3 “Disposizioni per la formazione del Bilancio di previsione 2025-2027

 (Legge di Stabilità regionale 2025)”;
· la legge regionale 31 marzo 2025, n. 4 “Bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”;
· la deliberazione della Giunta regionale n. 470 del 1 Aprile 2025 avente ad oggetto “Approvazione del Documento

 tecnico di accompagnamento e del Bilancio finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025–
2027”;

· la legge regionale 25 Luglio 2025, N.7 “Assestamento e prima variazione al bilancio di previsione della Regione
 Emilia-Romagna 2025-2027”;

· la deliberazione della Giunta regionale n. 1248 del 28 luglio 2025 “Aggiornamento del documento tecnico di
 accompagnamento e del bilancio finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”.

Richiamata:
·  la deliberazione n. 104 del 1 febbraio 2016 avente ad oggetto “Disposizioni transitorie per la gestione delle

 variazioni al Bilancio di Previsione” ed in particolare il Punto B) lettera g), dell’allegato parte integrante al medesimo
 provvedimento;

Vista la seguente richiesta di variazione di bilancio pervenuta da:
·  ASSESSORATO TURISMO, COMMERCIO, SPORT – nota protocollo nr. 0808100.I del 22.08.2025.
Richiamate le seguenti deliberazioni della Giunta Regionale:
·  n. 2416 del 29 dicembre 2008 “Indirizzi in ordine alle relazioni organizzative e funzionali tra le strutture e

 sull’esercizio delle funzioni dirigenziali. Adempimenti conseguenti alla delibera 999/2008. Adeguamento e
 aggiornamento della delibera 450/2007” e successive modificazioni e integrazioni;

·  n. 771 del 24 maggio 2021 “Rafforzamento delle capacità amministrative dell’Ente. Secondo Adeguamento degli
 assetti organizzativi e linee di Indirizzo 2021”, ed in particolare la lettera b. del punto 10. che dispone in merito alle
 variazioni di bilancio attribuite al Responsabile del Servizio Bilancio e finanze, ora Settore Bilancio e finanze;

·  n. 426 del 21 marzo 2022 avente come oggetto “Riorganizzazione dell’Ente a seguito del nuovo modello di
 organizzazione e gestione del personale. Conferimento degli incarichi ai Direttori Generali e ai Direttori di Agenzia”;

·  n. 2319 del 22/12/2023 “Modifica degli assetti organizzativi della giunta regionale. Provvedimenti di
 potenziamento per fare fronte alla ricostruzione post alluvione e indirizzi operativi”.

·  n. 2376 del 23/12/2024 “Disciplina organica in materia di organizzazione dell'ente e gestione del personale.
 Aggiornamenti in vigore dal 1°gennaio 2025” e le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta regionale
 PG/2017/0660476 del 13 ottobre 2017 e PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017;

·  n. 2378 del 23/12/2024 “Esercizio provvisorio. Proroga di termini organizzativi”;
·  n. 608 del 22/04/2025 “Proroga incarichi di direzione generale e di agenzia in attesa della conclusione del

 processo di costituzione dell'elenco dei candidati idonei per ricoprire incarichi e riorganizzazione”.
Richiamate, inoltre, le seguenti determinazioni del Direttore Generale Politiche Finanziarie:
·  n. 6599 del 28/03/2023 “Modifica micro assetti organizzativi e conferimento incarico dirigenziale di Settore

 nell’ambito della Direzione Generale Politiche Finanziarie.”
·  n. 3826 del 24/02/2025 Direzione generale Politiche Finanziarie”, con la quale è stato prorogato, tra gli altri, al 31

 ottobre 2025 l’incarico del Dirigente del Settore Bilancio e Finanze;
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·  n. 10863 del 09/06/2025 “Proroga incarichi dirigenziali nell'ambito della Direzione Generale Politiche
 Finanziarie” con la quale è stato prorogato, tra gli altri, al 31 dicembre 2025 l’incarico del Dirigente del Settore Bilancio
 e Finanze;

Visto il D.lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
 obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii.

Richiamate:
-   la determinazione nr. 2335 del 09/02/2022 “Direttiva di indirizzi interpretativi degli obblighi di pubblicazione

 previsti dal decreto legislativo n.33 del 2013. anno 2022”, che si assume a riferimento;
-   la deliberazione della Giunta regionale n. 2077 del 27 novembre 2023 “Nomina del Responsabile per la

 prevenzione della corruzione e della trasparenza”;
-   la deliberazione n. 110 del 27 gennaio 2025 “PIAO 2025. adeguamento del PIAO 2024/2026 in regime di

 esercizio provvisorio”;
Dato atto che il responsabile del procedimento ha dichiarato di non trovarsi in situazione di conflitto, anche

 potenziale, di interessi;
Dato atto dei pareri allegati;
Su proposta dell’Assessore a Programmazione strategica e Attuazione del programma, Programmazione fondi

 europei, Bilancio, Patrimonio, Personale, Montagna e aree interne;
A voti unanimi e palesi

delibera
1. di apportare al Documento tecnico di accompagnamento al Bilancio di previsione 2025-2027 le variazioni ai

 capitoli afferenti le missioni e i programmi indicati nell’Allegato 1, parte integrante e sostanziale del presente atto;
2. di apportare al Bilancio finanziario gestionale 2025-2027 le variazioni ai capitoli afferenti le missioni e i

 programmi indicati nell’Allegato 2, parte integrante e sostanziale del presente atto;
3. di dare atto che, per quanto previsto in materia di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni, si

 provvederà ai sensi delle disposizioni normative ed amministrative richiamate in parte narrativa;
4. di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale della Regione Emilia-Romagna Telematico.
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DETERMINAZIONE DEL RESPONSABILE DEL SETTORE BILANCIO E FINANZE 14 AGOSTO 2025, N. 15679

Bilancio di previsione 2025 - 2027 - Prelievo dal Fondo di riserva di cassa - Variazioni al Bilancio di previsione,
 Documento tecnico d'accompagnamento e al Bilancio finanziario gestionale

IL DIRIGENTE FIRMATARIO
sostituito in applicazione dell'art. 10 comma 3 della Delibera n. 2375/2024 e dell'art. 29 comma 4 e 5 della Delibera

 n. 2376/2024 e s.m.i, nonchè della nota n. 0420609.I del 29.04.2025 dal Responsabile di SETTORE RAGIONERIA,
 SIMONA LODESANI 

Visto il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili
 e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
 maggio 2009, n. 42) e successive modificazioni e integrazioni;

Considerati in particolare:
·        l’articolo 48 che disciplina le modalità e i limiti del prelievo di somme dai fondi di riserva e in particolare il

 comma 3 che riguarda i prelievi dal fondo di riserva per le autorizzazioni di cassa;
·        l’articolo 51 che disciplina le variazioni del bilancio di previsione, del documento tecnico di

 accompagnamento e del bilancio gestionale;
Viste:
·        la Legge regionale 15 novembre 2001, n. 40 “Ordinamento contabile della Regione Emilia-Romagna” per

 quanto applicabile;
·        la Legge regionale 26 novembre 2001, n. 43 "Testo unico in materia di organizzazione e di rapporto di lavoro

 nella Regione Emilia-Romagna" e ss.mm.ii.;
·        la legge regionale 31 marzo 2025, n. 3 “Disposizioni per la formazione del Bilancio di previsione 2025-2027

 (Legge di Stabilità regionale 2025)”;
·        la legge regionale 31 marzo 2025, n. 4 “Bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”;
·        la deliberazione della Giunta regionale n. 470 del 1 Aprile 2025 avente ad oggetto “Approvazione del

 Documento tecnico di accompagnamento e del Bilancio finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-
Romagna 2025–2027”;

·        la legge regionale 25 Luglio 2025, N.7 “Assestamento e prima variazione al bilancio di previsione della
 Regione Emilia-Romagna 2025-2027”;

·        la deliberazione della Giunta regionale n. 1248 del 28 luglio 2025 “Aggiornamento del documento tecnico di
 accompagnamento e del bilancio finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”.

Richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 104 del 1 febbraio 2016 avente ad oggetto “Disposizioni
 transitorie per la gestione delle variazioni al Bilancio di Previsione” ed in particolare il punto A) lettera a) punto 3
 dell’allegato parte integrante al medesimo provvedimento.

Rilevato:
-       che alcuni capitoli di spesa del bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2025 presentano una

 insufficiente disponibilità di cassa rispetto al fabbisogno di spesa;
-       che per i capitoli di spesa deficitari, siano essi afferenti alla gestione di competenza o a quella dei residui, si

 rende necessario ed urgente, adeguare congruamente gli stanziamenti attuali agli importi richiesti integrando la loro
 disponibilità di cassa mediante prelevamento delle somme necessarie dal capitolo "Fondo di Riserva del Bilancio di
 cassa" del Bilancio di previsione dell'esercizio in corso, afferente alla Missione 20 “Fondi e accantonamenti” –
 Programma 1 “Fondo di riserva”, al fine di consentire i necessari ed indifferibili pagamenti alle scadenze prefissate;

Viste le richieste di integrazione di cassa pervenute al Settore Bilancio e Finanze dalle Direzioni generali titolari dei
 centri di responsabilità amministrativa;

Ritenuto di provvedere, per le motivazioni sopra espresse ed attesa l'urgenza, ad apportare le variazioni agli
 stanziamenti di cassa dei capitoli indicati;

Richiamate le seguenti deliberazioni della Giunta Regionale:
·    n. 2416 del 29 dicembre 2008 “Indirizzi in ordine alle relazioni organizzative e funzionali tra le strutture e

 sull’esercizio delle funzioni dirigenziali. Adempimenti conseguenti alla delibera 999/2008. Adeguamento e
 aggiornamento della delibera 450/2007” e successive modificazioni e integrazioni;
 ·    n. 771 del 24 maggio 2021 “Rafforzamento delle capacità amministrative dell’Ente. Secondo Adeguamento degli
 assetti organizzativi e linee di Indirizzo 2021”, ed in particolare la lettera b. del punto 10. che dispone in merito alle
 variazioni di bilancio attribuite al Responsabile del Servizio Bilancio e finanze, ora Settore Bilancio e finanze;

·       n. 426 del 21 marzo 2022 avente come oggetto “Riorganizzazione dell’Ente a seguito del nuovo modello di
 organizzazione e gestione del personale. Conferimento degli incarichi ai Direttori Generali e ai Direttori di Agenzia”;
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·       n. 2319 del 22/12/2023 “Modifica degli assetti organizzativi della giunta regionale. Provvedimenti di
 potenziamento per fare fronte alla ricostruzione post alluvione e indirizzi operativi”.

·         n. 2376 del 23/12/2024 “Disciplina organica in materia di organizzazione dell'ente e gestione del personale.
 Aggiornamenti in vigore dal 1°gennaio 2025” e le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta regionale
 PG/2017/0660476 del 13 ottobre 2017 e PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017;

·         n. 2378 del 23/12/2024 “Esercizio provvisorio. Proroga di termini organizzativi”;
·         n. 608 del 22/04/2025 “Proroga incarichi di direzione generale e di agenzia in attesa della conclusione del

 processo di costituzione dell'elenco dei candidati idonei per ricoprire incarichi e riorganizzazione”.
Richiamate, inoltre, le seguenti determinazioni del Direttore Generale Politiche Finanziarie:
·       n. 6599 del 28/03/2023 “Modifica micro assetti organizzativi e conferimento incarico dirigenziale di Settore

 nell’ambito della Direzione Generale Politiche Finanziarie.”
·       n. 3826 del 24/02/2025 recante “Proroga incarichi dirigenziali nell’ambito della Direzione generale Politiche

 Finanziarie”, con la quale è stato prorogato, tra gli altri, al 31 ottobre 2025 l’incarico del Dirigente del Settore Bilancio
 e Finanze;

·       n. 10863 del 09/06/2025 “Proroga incarichi dirigenziali nell'ambito della Direzione Generale Politiche
 Finanziarie” con la quale è stato prorogato, tra gli altri, al 31 dicembre 2025 l’incarico del Dirigente del Settore Bilancio
 e Finanze. 

Visto il D.lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
 obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii.

Richiamate:
-   la determinazione nr. 2335 del 09/02/2022 “Direttiva di indirizzi interpretativi degli obblighi di pubblicazione

 previsti dal decreto legislativo n.33 del 2013. anno 2022”, che si assume a riferimento;
-   la deliberazione della Giunta regionale n. 2077 del 27 novembre 2023 “Nomina del Responsabile per la

 prevenzione della corruzione e della trasparenza”;
-   la deliberazione n. 110 del 27 gennaio 2025 “PIAO 2025. adeguamento del PIAO 2024/2026 in regime di

 esercizio provvisorio”; 
     Attestato che il sottoscritto dirigente, responsabile del procedimento, non si trova in situazione di conflitto,

 anche potenziale, di interessi. 
Attestata la regolarità amministrativa del presente atto. 

determina
sulla base di quanto indicato in premessa e che qui si intende integralmente riportato:
1) di apportare al Bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2025–2027 le variazioni alle missioni e ai

 programmi indicati nell’Allegato 1, parte integrante e sostanziale del presente atto;
2) di apportare al Documento tecnico di accompagnamento al Bilancio di previsione 2025-2027 le variazioni ai

 capitoli afferenti le missioni e i programmi indicati nell’Allegato 2, parte integrante e sostanziale del presente atto;
3) di apportare al Bilancio finanziario gestionale 2025-2027 le variazioni ai capitoli afferenti le missioni e i

 programmi indicati nell’Allegato 3, parte integrante e sostanziale del presente atto;
4) di approvare il prospetto riportante i dati d'interesse del Tesoriere di cui all’allegato 8 al Decreto legislativo 23

 giugno 2011, n.118 (Allegato 4 parte integrante e sostanziale del presente atto);
5) di trasmettere al Tesoriere, dopo l’adozione del presente atto, il prospetto sopraccitato di cui all’allegato 4;
6) di dare atto che, per quanto previsto in materia di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni, si

 provvederà ai sensi delle disposizioni normative ed amministrative richiamate in parte narrativa;
7) di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale Telematico della Regione Emilia–Romagna.

La Responsabile di Settore 
Simona Lodesani
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ttività culturali e interventi diversi nel settore culturale

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          203.806,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
2

A
ttività culturali e interventi diversi nel settore culturale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          203.806,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

5
T

utela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          203.806,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

7
T

urism
o

P
rogram

m
a

1
Sviluppo e la valorizzazione del turism

o

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           15.200,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        1.400.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
1

Sviluppo e la valorizzazione del turism
o

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        1.415.200,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

7
T

urism
o

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        1.415.200,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am

biente

P
rogram

m
a

8
Q

ualità dell'aria e riduzione dell'inquinam
ento

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.151.333,83 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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 2025

(*)

D
isavanzo di am

m
inistrazione

                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

5
T

utela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

P
rogram

m
a

2
A

ttività culturali e interventi diversi nel settore culturale

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          203.806,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
2

A
ttività culturali e interventi diversi nel settore culturale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          203.806,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

5
T

utela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          203.806,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

7
T

urism
o

P
rogram

m
a

1
Sviluppo e la valorizzazione del turism

o

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           15.200,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        1.400.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
1

Sviluppo e la valorizzazione del turism
o

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        1.415.200,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

7
T

urism
o

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        1.415.200,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am

biente

P
rogram

m
a

8
Q

ualità dell'aria e riduzione dell'inquinam
ento

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.151.333,83 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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 2025

(*)

T
otale P

rogram
m

a
8

Q
ualità dell'aria e riduzione dell'inquinam

ento
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.151.333,83 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am

biente
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.151.333,83 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

10
T

rasporti e diritto alla m
obilità

P
rogram

m
a

1
T

rasporto ferroviario

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.620.844,94 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

       10.000.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
1

T
rasporto ferroviario

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

       18.620.844,94 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

P
rogram

m
a

3
T

rasporto per vie d'acqua

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        2.234.752,20 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
3

T
rasporto per vie d'acqua

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        2.234.752,20 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

P
rogram

m
a

5
V

iabilità e infrastrutture stradali

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           47.409,60 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
5

V
iabilità e infrastrutture stradali

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           47.409,60 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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 2025

(*)

T
otale P

rogram
m

a
8

Q
ualità dell'aria e riduzione dell'inquinam

ento
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.151.333,83 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am

biente
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.151.333,83 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

10
T

rasporti e diritto alla m
obilità

P
rogram

m
a

1
T

rasporto ferroviario

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.620.844,94 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

       10.000.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
1

T
rasporto ferroviario

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

       18.620.844,94 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

P
rogram

m
a

3
T

rasporto per vie d'acqua

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        2.234.752,20 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
3

T
rasporto per vie d'acqua

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        2.234.752,20 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

P
rogram

m
a

5
V

iabilità e infrastrutture stradali

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           47.409,60 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
5

V
iabilità e infrastrutture stradali

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           47.409,60 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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(*)

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

10
T

rasporti e diritto alla m
obilità

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

       20.903.006,74 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

15
P

olitiche per il lavoro e la form
azione professionale

P
rogram

m
a

3
Sostegno all'occupazione

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          906.762,26 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
3

Sostegno all'occupazione
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          906.762,26 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

15
P

olitiche per il lavoro e la form
azione professionale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          906.762,26 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

16
A

gricoltura, politiche agroalim
entari e pesca

P
rogram

m
a

1
Sviluppo del settore agricolo e del sistem

a agroalim
entare

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           81.791,52 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
1

Sviluppo del settore agricolo e del sistem
a agroalim

entare
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           81.791,52 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

16
A

gricoltura, politiche agroalim
entari e pesca

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           81.791,52 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

20
F

ondi e accantonam
enti

P
rogram

m
a

1
F

ondo di riserva

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 
                0,00 

                0,00 
                0,00 

       31.661.900,35 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

10
T

rasporti e diritto alla m
obilità

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

       20.903.006,74 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

15
P

olitiche per il lavoro e la form
azione professionale

P
rogram

m
a

3
Sostegno all'occupazione

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          906.762,26 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
3

Sostegno all'occupazione
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          906.762,26 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

15
P

olitiche per il lavoro e la form
azione professionale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          906.762,26 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

16
A

gricoltura, politiche agroalim
entari e pesca

P
rogram

m
a

1
Sviluppo del settore agricolo e del sistem

a agroalim
entare

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           81.791,52 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
1

Sviluppo del settore agricolo e del sistem
a agroalim

entare
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           81.791,52 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

16
A

gricoltura, politiche agroalim
entari e pesca

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           81.791,52 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

20
F

ondi e accantonam
enti

P
rogram
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DETERMINAZIONE DEL RESPONSABILE DEL SETTORE BILANCIO E FINANZE 25 AGOSTO 2025, N. 16033

Bilancio di previsione 2025-2027 - Prelievo dal Fondo di riserva per spese obbligatorie. Variazioni al Bilancio di
 previsione, al Documento tecnico di accompagnamento e al Bilancio finanziario gestionale

IL DIRIGENTE FIRMATARIO
Visto il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e

 degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
 maggio 2009, n. 42) e successive modificazioni e integrazioni;

Considerati in particolare:
· l’articolo 48 che disciplina le modalità e i limiti del prelievo di somme dai fondi di riserva;
· l’articolo 51 che disciplina le variazioni del bilancio di previsione, del documento tecnico di accompagnamento e

 del bilancio gestionale;
Viste:
·  la Legge regionale 15 novembre 2001, n. 40 “Ordinamento contabile della Regione Emilia-Romagna” per quanto

 applicabile;
·  la Legge regionale 26 novembre 2001, n. 43 "Testo unico in materia di organizzazione e di rapporto di lavoro

 nella Regione Emilia-Romagna" e ss.mm.ii.;
·  la legge regionale 31 marzo 2025, n. 3 “Disposizioni per la formazione del Bilancio di previsione 2025-2027

 (Legge di Stabilità regionale 2025)”;
·  la legge regionale 31 marzo 2025, n. 4 “Bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”;
·  la deliberazione della Giunta regionale n. 470 del 1 Aprile 2025 avente ad oggetto “Approvazione del Documento

 tecnico di accompagnamento e del Bilancio finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025–
2027”;

·  la legge regionale 25 Luglio 2025, N.7 “Assestamento e prima variazione al bilancio di previsione della Regione
 Emilia-Romagna 2025-2027”;

·  la deliberazione della Giunta regionale n. 1248 del 28 luglio 2025 “Aggiornamento del documento tecnico di
 accompagnamento e del bilancio finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”.

Richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 104 del 1 febbraio 2016 avente ad oggetto “Disposizioni
 transitorie per la gestione delle variazioni al Bilancio di Previsione” ed in particolare il punto A) lettera a) punto 1
 dell’allegato parte integrante al medesimo provvedimento.

Viste le seguenti richieste di variazione di bilancio ricevute da:
·        DIREZIONE GENERALE RISORSE, EUROPA, INNOVAZIONE E ISTITUZIONI – note protocollo nr.

 0795177.I del 18.08.2025 e nr. 0817100.I del 25.08.2025;
con le quali si richiede il prelievo dal Fondo Spese Obbligatorie capitolo U85100 “Fondo di Riserva per le Spese

 Obbligatorie” del Bilancio di previsione dell'esercizio in corso, afferente alla Missione 20 “Fondi e accantonamenti” –
 Programma 1 “Fondo di riserva”, per integrare, così come specificato negli allegati parti integranti del presente atto, il
 capitolo di spesa che attualmente presenta risorse finanziarie insufficienti.

Richiamate le seguenti deliberazioni della Giunta Regionale:
·   n. 2416 del 29 dicembre 2008 “Indirizzi in ordine alle relazioni organizzative e funzionali tra le strutture e

 sull’esercizio delle funzioni dirigenziali. Adempimenti conseguenti alla delibera 999/2008. Adeguamento e
 aggiornamento della delibera 450/2007” e successive modificazioni e integrazioni;

·   n. 771 del 24 maggio 2021 “Rafforzamento delle capacità amministrative dell’Ente. Secondo Adeguamento degli
 assetti organizzativi e linee di Indirizzo 2021”, ed in particolare la lettera b. del punto 10. che dispone in merito alle
 variazioni di bilancio attribuite al Responsabile del Servizio Bilancio e finanze, ora Settore Bilancio e finanze;

·   n. 426 del 21 marzo 2022 avente come oggetto “Riorganizzazione dell’Ente a seguito del nuovo modello di
 organizzazione e gestione del personale. Conferimento degli incarichi ai Direttori Generali e ai Direttori di Agenzia”;

·   n. 2319 del 22/12/2023 “Modifica degli assetti organizzativi della giunta regionale. Provvedimenti di
 potenziamento per fare fronte alla ricostruzione post alluvione e indirizzi operativi”.

·   n. 2376 del 23/12/2024 “Disciplina organica in materia di organizzazione dell'ente e gestione del personale.
 Aggiornamenti in vigore dal 1°gennaio 2025” e le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta regionale
 PG/2017/0660476 del 13 ottobre 2017 e PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017;

·  n. 2378 del 23/12/2024 “Esercizio provvisorio. Proroga di termini organizzativi”;
·  n. 608 del 22/04/2025 “Proroga incarichi di direzione generale e di agenzia in attesa della conclusione del

 processo di costituzione dell'elenco dei candidati idonei per ricoprire incarichi e riorganizzazione”.
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Richiamate, inoltre, le seguenti determinazioni del Direttore Generale Politiche Finanziarie:
·  n. 6599 del 28/03/2023 “Modifica micro assetti organizzativi e conferimento incarico dirigenziale di Settore

 nell’ambito della Direzione Generale Politiche Finanziarie.”
·  n. 3826 del 24 febbraio 2025 recante “Proroga incarichi dirigenziali nell’ambito della Direzione generale

 Politiche Finanziarie”, con la quale è stato prorogato, tra gli altri, al 31 ottobre 2025 l’incarico del Dirigente del Settore
 Bilancio e Finanze;

·  n. 10863 del 09/06/2025 “Proroga incarichi dirigenziali nell'ambito della Direzione Generale Politiche
 Finanziarie” con la quale è stato prorogato, tra gli altri, al 31 dicembre 2025 l’incarico del Dirigente del Settore Bilancio
 e Finanze.

Visto il D.lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
 obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii.

Richiamate:
-   la determinazione nr. 2335 del 09/02/2022 “Direttiva di indirizzi interpretativi degli obblighi di pubblicazione

 previsti dal decreto legislativo n.33 del 2013. anno 2022”, che si assume a riferimento;
-   la deliberazione della Giunta regionale n. 2077 del 27 novembre 2023 “Nomina del Responsabile per la

 prevenzione della corruzione e della trasparenza”;
-   la deliberazione n. 110 del 27 gennaio 2025 “PIAO 2025. adeguamento del PIAO 2024/2026 in regime di

 esercizio provvisorio”;
Attestato che il sottoscritto dirigente, responsabile del procedimento, non si trova in situazione di conflitto, anche

 potenziale, di interessi;
Attestata la regolarità amministrativa del presente atto;

determina
sulla base della richiesta di variazione di bilancio citata in premessa e che qui si intende integralmente richiamata:
1. di apportare al Bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2025-2027 le variazioni alle missioni e ai

 programmi indicati nell’Allegato 1, parte integrante e sostanziale del presente atto;
2. di apportare al Documento tecnico di accompagnamento al Bilancio di previsione 2025-2027 le variazioni ai

 capitoli afferenti le missioni e i programmi indicati nell’Allegato 2, parte integrante e sostanziale del presente atto;
3. di apportare al Bilancio finanziario gestionale 2025-2027 le variazioni ai capitoli afferenti le missioni e i

 programmi indicati nell’Allegato 3, parte integrante e sostanziale del presente atto;
4. di approvare il prospetto riportante i dati d'interesse del Tesoriere di cui all’allegato 8 al Decreto legislativo 23

 giugno 2011, n.118 (Allegato 4 parte integrante e sostanziale del presente atto);
5. di trasmettere al Tesoriere, dopo l’adozione del presente atto, il prospetto sopraccitato di cui all’allegato 4;
6. di dare atto che, per quanto previsto in materia di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni, si

 provvederà ai sensi delle disposizioni normative ed amministrative richiamate in parte narrativa;
7. di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione Emilia-Romagna Telematico.

Il Responsabile di Settore 
Riccardo Natali
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DETERMINAZIONE DEL RESPONSABILE DEL SETTORE BILANCIO E FINANZE 27 AGOSTO 2025, N. 16197

Variazione di bilancio ai sensi dell'art. 51, comma 4, D.Lgs. 118/2011 - Variazione compensativa fra capitoli di
 spesa del medesimo macroaggregato

IL DIRIGENTE FIRMATARIO
Visto il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili

 e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
 maggio 2009, n. 42) e successive modificazioni e integrazioni;

Considerato l’articolo 51 che disciplina le variazioni del bilancio di previsione, del documento tecnico di
 accompagnamento e del bilancio gestionale, ed in particolare il comma 4 che stabilisce che il Responsabile Finanziario
 della Regione possa effettuare variazioni del bilancio gestionale compensative fra capitoli di entrata della medesima
 categoria e fra i capitoli di spesa del medesimo macroaggregato anche con riferimento ai macroaggregati riguardanti i
 trasferimenti correnti, i contributi agli investimenti e ai trasferimenti in conto capitale;

Viste:
·  la Legge regionale 15 novembre 2001, n. 40 “Ordinamento contabile della Regione Emilia-Romagna” per quanto

 applicabile
·  la Legge regionale 26 novembre 2001, n. 43 "Testo unico in materia di organizzazione e di rapporto di lavoro

 nella Regione Emilia-Romagna" e ss.mm.ii.;
·  la legge regionale 31 marzo 2025, n. 3 “Disposizioni per la formazione del Bilancio di previsione 2025-2027

 (Legge di Stabilità regionale 2025)”;
·  la legge regionale 31 marzo 2025, n. 4 “Bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”;
·  la deliberazione della Giunta regionale n. 470 del 1 Aprile 2025 avente ad oggetto “Approvazione del Documento

 tecnico di accompagnamento e del Bilancio finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025–
2027”;

·  la legge regionale 25 Luglio 2025, N.7 “Assestamento e prima variazione al bilancio di previsione della Regione
 Emilia-Romagna 2025-2027”;

·   la deliberazione della Giunta regionale n. 1248 del 28 luglio 2025 “Aggiornamento del documento tecnico di
 accompagnamento e del bilancio finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”.

Richiamata la deliberazione della Giunta Regionale n. 104 del 1 febbraio 2016 avente ad oggetto “Disposizioni
 transitorie per la gestione delle variazioni al Bilancio di Previsione” ed in particolare il punto C) lettera a) dell’allegato
 parte integrante al medesimo provvedimento;

Viste le seguenti richieste di variazione di bilancio pervenute da:
·        DIREZIONE GENERALE RISORSE, EUROPA, INNOVAZIONE E ISTITUZIONI – note protocollo nr.

 0768072.I del 05.08.2025, nr. 0799413.I del 19.08.2025 e nr 0831241.I del 27.08.2025;
·        DIREZIONE GENERALE CURA DELLA PERSONA, SALUTE E WELFARE – nota protocollo nr.

 0773824.I del 07.08.2025;
·       DIREZIONE  GENERALE CONOSCENZA, RICERCA, LAVORO, IMPRESE – note protocollo nr.

 0774911.I del 07.08.2025, nr. 0807472.I del 22.08.2025 e nr. 0827778.I del 27.08.2025;
Ritenuto di dover provvedere alle relative variazioni di bilancio;
Richiamate le seguenti deliberazioni della Giunta Regionale:
·   n. 2416 del 29 dicembre 2008 “Indirizzi in ordine alle relazioni organizzative e funzionali tra le strutture e

 sull’esercizio delle funzioni dirigenziali. Adempimenti conseguenti alla delibera 999/2008. Adeguamento e
 aggiornamento della delibera 450/2007” e successive modificazioni e integrazioni;

·   n. 771 del 24 maggio 2021 “Rafforzamento delle capacità amministrative dell’Ente. Secondo Adeguamento degli
 assetti organizzativi e linee di Indirizzo 2021”, ed in particolare la lettera b. del punto 10. che dispone in merito alle
 variazioni di bilancio attribuite al Responsabile del Servizio Bilancio e finanze, ora Settore Bilancio e finanze;

·   n. 426 del 21 marzo 2022 avente come oggetto “Riorganizzazione dell’Ente a seguito del nuovo modello di
 organizzazione e gestione del personale. Conferimento degli incarichi ai Direttori Generali e ai Direttori di Agenzia”;

·   n. 2319 del 22/12/2023 “Modifica degli assetti organizzativi della giunta regionale. Provvedimenti di
 potenziamento per fare fronte alla ricostruzione post alluvione e indirizzi operativi”.

·   n. 2376 del 23/12/2024 “Disciplina organica in materia di organizzazione dell'ente e gestione del personale.
 Aggiornamenti in vigore dal 1°gennaio 2025” e le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta regionale
 PG/2017/0660476 del 13 ottobre 2017 e PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017;

·   n. 2378 del 23/12/2024 “Esercizio provvisorio. Proroga di termini organizzativi”;
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·   n. 608 del 22/04/2025 “Proroga incarichi di direzione generale e di agenzia in attesa della conclusione del
 processo di costituzione dell'elenco dei candidati idonei per ricoprire incarichi e riorganizzazione”.

Richiamate, inoltre, le seguenti determinazioni del Direttore Generale Politiche Finanziarie:
·  n. 6599 del 28/03/2023 “Modifica micro assetti organizzativi e conferimento incarico dirigenziale di Settore

 nell’ambito della Direzione Generale Politiche Finanziarie.”
·  n. 3826 del 24/02/2025 recante “Proroga incarichi dirigenziali nell’ambito della Direzione generale Politiche

 Finanziarie”, con la quale è stato prorogato, tra gli altri, al 31 ottobre 2025 l’incarico del Dirigente del Settore Bilancio
 e Finanze;

·  n. 10863 del 09/06/2025 “Proroga incarichi dirigenziali nell'ambito della Direzione Generale Politiche
 Finanziarie” con la quale è stato prorogato, tra gli altri, al 31 dicembre 2025 l’incarico del Dirigente del Settore Bilancio
 e Finanze;

Visto il D.lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
 obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii.

Richiamate:
-   la determinazione nr. 2335 del 09/02/2022 “Direttiva di indirizzi interpretativi degli obblighi di pubblicazione

 previsti dal decreto legislativo n.33 del 2013. anno 2022”, che si assume a riferimento;
-   la deliberazione della Giunta regionale n. 2077 del 27 novembre 2023 “Nomina del Responsabile per la

 prevenzione della corruzione e della trasparenza”;
-   la deliberazione n. 110 del 27 gennaio 2025 “PIAO 2025. adeguamento del PIAO 2024/2026 in regime di

 esercizio provvisorio”;
Attestato che il sottoscritto dirigente, responsabile del procedimento, non si trova in situazione di conflitto, anche

 potenziale, di interessi;
Attestata la regolarità amministrativa del presente atto;

determina
sulla base delle richieste di variazione di bilancio citate in premessa e che qui si intendono integralmente

 richiamate:
1) di apportare al Documento tecnico di accompagnamento al Bilancio di previsione 2025-2027 le variazioni ai

 capitoli afferenti alle missioni e ai programmi della parte spesa indicati nell’Allegato 1, parte integrante e sostanziale
 del presente atto;

2) di apportare al Bilancio finanziario gestionale 2025-2027 le variazioni ai capitoli afferenti alle missioni e ai
 programmi della parte spesa indicati nell’Allegato 2, parte integrante e sostanziale del presente atto;

3) di dare atto che, per quanto previsto in materia di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni, si
 provvederà ai sensi delle disposizioni normative ed amministrative richiamate in parte narrativa;

4) di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale della Regione Emilia-Romagna Telematico.
Il Responsabile di Settore 

Riccardo Natali
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DETERMINAZIONE DEL RESPONSABILE DEL SETTORE BILANCIO E FINANZE 1 SETTEMBRE 2025, N.
 16417

Bilancio di previsione 2025 - 2027 - Prelievo dal Fondo di riserva di cassa - Variazioni al Bilancio di previsione,
 Documento tecnico d'accompagnamento e al Bilancio finanziario gestionale

IL DIRIGENTE FIRMATARIO
Visto il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili

 e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
 maggio 2009, n. 42) e successive modificazioni e integrazioni;

Considerati in particolare:
·  l’articolo 48 che disciplina le modalità e i limiti del prelievo di somme dai fondi di riserva e in particolare il

 comma 3 che riguarda i prelievi dal fondo di riserva per le autorizzazioni di cassa;
·  l’articolo 51 che disciplina le variazioni del bilancio di previsione, del documento tecnico di accompagnamento e

 del bilancio gestionale;
Viste:
·  la Legge regionale 15 novembre 2001, n. 40 “Ordinamento contabile della Regione Emilia-Romagna” per quanto

 applicabile;
·  la Legge regionale 26 novembre 2001, n. 43 "Testo unico in materia di organizzazione e di rapporto di lavoro

 nella Regione Emilia-Romagna" e ss.mm.ii.;
·  la legge regionale 31 marzo 2025, n. 3 “Disposizioni per la formazione del Bilancio di previsione 2025-2027

 (Legge di Stabilità regionale 2025)”;
·  la legge regionale 31 marzo 2025, n. 4 “Bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”;
·  la deliberazione della Giunta regionale n. 470 del 1 Aprile 2025 avente ad oggetto “Approvazione del Documento

 tecnico di accompagnamento e del Bilancio finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025–
2027”;

·  la legge regionale 25 Luglio 2025, N.7 “Assestamento e prima variazione al bilancio di previsione della Regione
 Emilia-Romagna 2025-2027”;

·  la deliberazione della Giunta regionale n. 1248 del 28 luglio 2025 “Aggiornamento del documento tecnico di
 accompagnamento e del bilancio finanziario gestionale di previsione della Regione Emilia-Romagna 2025-2027”.

Richiamata la deliberazione della Giunta regionale n. 104 del 1 febbraio 2016 avente ad oggetto “Disposizioni
 transitorie per la gestione delle variazioni al Bilancio di Previsione” ed in particolare il punto A) lettera a) punto 3
 dell’allegato parte integrante al medesimo provvedimento.

Rilevato:
-  che alcuni capitoli di spesa del bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2025 presentano una insufficiente

 disponibilità di cassa rispetto al fabbisogno di spesa;
-  che per i capitoli di spesa deficitari, siano essi afferenti alla gestione di competenza o a quella dei residui, si rende

 necessario ed urgente, adeguare congruamente gli stanziamenti attuali agli importi richiesti integrando la loro
 disponibilità di cassa mediante prelevamento delle somme necessarie dal capitolo "Fondo di Riserva del Bilancio di
 cassa" del Bilancio di previsione dell'esercizio in corso, afferente alla Missione 20 “Fondi e accantonamenti” –
 Programma 1 “Fondo di riserva”, al fine di consentire i necessari ed indifferibili pagamenti alle scadenze prefissate;

Viste le richieste di integrazione di cassa pervenute al Settore Bilancio e Finanze dalle Direzioni generali titolari dei
 centri di responsabilità amministrativa;

Ritenuto di provvedere, per le motivazioni sopra espresse ed attesa l'urgenza, ad apportare le variazioni agli
 stanziamenti di cassa dei capitoli indicati;

Richiamate le seguenti deliberazioni della Giunta Regionale:
·   n. 2416 del 29 dicembre 2008 “Indirizzi in ordine alle relazioni organizzative e funzionali tra le strutture e

 sull’esercizio delle funzioni dirigenziali. Adempimenti conseguenti alla delibera 999/2008. Adeguamento e
 aggiornamento della delibera 450/2007” e successive modificazioni e integrazioni;

·   n. 771 del 24 maggio 2021 “Rafforzamento delle capacità amministrative dell’Ente. Secondo Adeguamento degli
 assetti organizzativi e linee di Indirizzo 2021”, ed in particolare la lettera b. del punto 10. che dispone in merito alle
 variazioni di bilancio attribuite al Responsabile del Servizio Bilancio e finanze, ora Settore Bilancio e finanze;

·   n. 426 del 21 marzo 2022 avente come oggetto “Riorganizzazione dell’Ente a seguito del nuovo modello di
 organizzazione e gestione del personale. Conferimento degli incarichi ai Direttori Generali e ai Direttori di Agenzia”;
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·   n. 2319 del 22/12/2023 “Modifica degli assetti organizzativi della giunta regionale. Provvedimenti di
 potenziamento per fare fronte alla ricostruzione post alluvione e indirizzi operativi”.

·   n. 2376 del 23/12/2024 “Disciplina organica in materia di organizzazione dell'ente e gestione del personale.
 Aggiornamenti in vigore dal 1°gennaio 2025” e le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta regionale
 PG/2017/0660476 del 13 ottobre 2017 e PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017;

·   n. 2378 del 23/12/2024 “Esercizio provvisorio. Proroga di termini organizzativi”;
·  n. 608 del 22/04/2025 “Proroga incarichi di direzione generale e di agenzia in attesa della conclusione del

 processo di costituzione dell'elenco dei candidati idonei per ricoprire incarichi e riorganizzazione”.
Richiamate, inoltre, le seguenti determinazioni del Direttore Generale Politiche Finanziarie:
·  n. 6599 del 28/03/2023 “Modifica micro assetti organizzativi e conferimento incarico dirigenziale di Settore

 nell’ambito della Direzione Generale Politiche Finanziarie.”
·  n. 3826 del 24/02/2025 recante “Proroga incarichi dirigenziali nell’ambito della Direzione generale Politiche

 Finanziarie”, con la quale è stato prorogato, tra gli altri, al 31 ottobre 2025 l’incarico del Dirigente del Settore Bilancio
 e Finanze; 

·   n. 10863 del 09/06/2025 “Proroga incarichi dirigenziali nell'ambito della Direzione Generale Politiche
 Finanziarie” con la quale è stato prorogato, tra gli altri, al 31 dicembre 2025 l’incarico del Dirigente del Settore Bilancio
 e Finanze.

Visto il D.lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
 obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii.

Richiamate:
-   la determinazione nr. 2335 del 09/02/2022 “Direttiva di indirizzi interpretativi degli obblighi di pubblicazione

 previsti dal decreto legislativo n.33 del 2013. anno 2022”, che si assume a riferimento;
-   la deliberazione della Giunta regionale n. 2077 del 27 novembre 2023 “Nomina del Responsabile per la

 prevenzione della corruzione e della trasparenza”;
-   la deliberazione n. 110 del 27 gennaio 2025 “PIAO 2025. adeguamento del PIAO 2024/2026 in regime di

 esercizio provvisorio”;
Attestato che il sottoscritto dirigente, responsabile del procedimento, non si trova in situazione di conflitto, anche

 potenziale, di interessi.
Attestata la regolarità amministrativa del presente atto.

determina
sulla base di quanto indicato in premessa e che qui si intende integralmente riportato:
1) di apportare al Bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2025–2027 le variazioni alle missioni e ai

 programmi indicati nell’Allegato 1, parte integrante e sostanziale del presente atto;
2) di apportare al Documento tecnico di accompagnamento al Bilancio di previsione 2025-2027 le variazioni ai

 capitoli afferenti le missioni e i programmi indicati nell’Allegato 2, parte integrante e sostanziale del presente atto;
3) di apportare al Bilancio finanziario gestionale 2025-2027 le variazioni ai capitoli afferenti le missioni e i

 programmi indicati nell’Allegato 3, parte integrante e sostanziale del presente atto;
4) di approvare il prospetto riportante i dati d'interesse del Tesoriere di cui all’allegato 8 al Decreto legislativo 23

 giugno 2011, n.118 (Allegato 4 parte integrante e sostanziale del presente atto);
5) di trasmettere al Tesoriere, dopo l’adozione del presente atto, il prospetto sopraccitato di cui all’allegato 4;
6) di dare atto che, per quanto previsto in materia di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni, si

 provvederà ai sensi delle disposizioni normative ed amministrative richiamate in parte narrativa;
7) di pubblicare il presente atto nel Bollettino Ufficiale Telematico della Regione Emilia-Romagna.

Il Responsabile di Settore
Riccardo Natali
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llegato atto di variazione del bilancio riportante i dati d'interesse del T
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(*)

IN
 A

U
M

E
N

T
O

IN
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IM
IN

U
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IO
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E

A
L

L
A

  D
E

L
IB

E
R

A
 

IN
 O

G
G

E
T

T
O

E
SE

R
C

IZ
IO

 2025

(*)

D
isavanzo di am

m
inistrazione

                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

5
T

utela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

P
rogram

m
a

2
A

ttività culturali e interventi diversi nel settore culturale

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           60.577,20 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
2

A
ttività culturali e interventi diversi nel settore culturale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           60.577,20 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

5
T

utela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           60.577,20 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

7
T

urism
o

P
rogram

m
a

1
Sviluppo e la valorizzazione del turism

o

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        1.000.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
1

Sviluppo e la valorizzazione del turism
o

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        1.000.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

7
T

urism
o

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        1.000.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

8
A

ssetto del territorio ed edilizia abitativa

P
rogram

m
a

2
E

dilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia econom
ico-popolare

T
itolo
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Spese correnti

residui presunti
previsione di com
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previsione di cassa
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T
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rogram
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E
dilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

econom
ico-popolare
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previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           11.482,88 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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atori
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

            7.418,21 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

P
rogram

m
a

3
R

icerca e innovazione

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          146.080,57 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
3

R
icerca e innovazione

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          146.080,57 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

P
rogram

m
a

4
R

eti e altri servizi di pubblica utilità

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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 D
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 2025

(*)

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

8
A

ssetto del territorio ed edilizia abitativa
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

           11.482,88 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am

biente

P
rogram

m
a

1
D

ifesa del suolo

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.330.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
1

D
ifesa del suolo

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.330.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

9
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am

biente
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        8.330.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

14
Sviluppo econom

ico e com
petitività

P
rogram

m
a

2
C

om
m

ercio - reti distributive - tutela dei consum
atori

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

            7.418,21 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
2

C
om

m
ercio - reti distributive - tutela dei consum

atori
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

            7.418,21 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

P
rogram

m
a

3
R

icerca e innovazione

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          146.080,57 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
3

R
icerca e innovazione

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          146.080,57 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

P
rogram

m
a

4
R

eti e altri servizi di pubblica utilità

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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 2025

(*)

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          660.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
4

R
eti e altri servizi di pubblica utilità

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          660.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

14
Sviluppo econom

ico e com
petitività

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          813.498,78 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

15
P

olitiche per il lavoro e la form
azione professionale

P
rogram

m
a

2
F

orm
azione professionale

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        2.000.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
2

F
orm

azione professionale
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        2.000.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

P
rogram

m
a

3
Sostegno all'occupazione

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        3.500.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
3

Sostegno all'occupazione
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        3.500.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

15
P

olitiche per il lavoro e la form
azione professionale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        5.500.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

16
A

gricoltura, politiche agroalim
entari e pesca

P
rogram

m
a

2
C

accia e pesca

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          146.263,12 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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 2025

(*)

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          660.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
4

R
eti e altri servizi di pubblica utilità

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          660.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

14
Sviluppo econom

ico e com
petitività

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          813.498,78 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

15
P

olitiche per il lavoro e la form
azione professionale

P
rogram

m
a

2
F

orm
azione professionale

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        2.000.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
2

F
orm

azione professionale
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        2.000.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

P
rogram

m
a

3
Sostegno all'occupazione

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        3.500.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
3

Sostegno all'occupazione
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        3.500.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

15
P

olitiche per il lavoro e la form
azione professionale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

        5.500.000,00 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

16
A

gricoltura, politiche agroalim
entari e pesca

P
rogram

m
a

2
C

accia e pesca

T
itolo

2
Spese in conto capitale

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          146.263,12 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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(*)

T
otale P

rogram
m

a
2

C
accia e pesca

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          146.263,12 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

16
A

gricoltura, politiche agroalim
entari e pesca

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          146.263,12 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

17
E

nergia e diversificazione delle fonti energetiche

P
rogram

m
a

1
F

onti energetiche

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          140.299,71 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
1

F
onti energetiche

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          140.299,71 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

17
E

nergia e diversificazione delle fonti energetiche
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          140.299,71 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

20
F

ondi e accantonam
enti

P
rogram

m
a

1
F

ondo di riserva

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 
                0,00 

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

T
otale P

rogram
m

a
1

F
ondo di riserva

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 
                0,00 

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

20
F

ondi e accantonam
enti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 
                0,00 

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

T
O

T
A

L
E

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I IN

 U
SC

IT
A

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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(*)

T
otale P

rogram
m

a
2

C
accia e pesca

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          146.263,12 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

16
A

gricoltura, politiche agroalim
entari e pesca

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          146.263,12 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

17
E

nergia e diversificazione delle fonti energetiche

P
rogram

m
a

1
F

onti energetiche

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          140.299,71 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
otale P

rogram
m

a
1

F
onti energetiche

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          140.299,71 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

17
E

nergia e diversificazione delle fonti energetiche
residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

          140.299,71 

                0,00 
                0,00 
                0,00 

M
ISSIO

N
E

20
F

ondi e accantonam
enti

P
rogram

m
a

1
F

ondo di riserva

T
itolo

1
Spese correnti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 
                0,00 

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

T
otale P

rogram
m

a
1

F
ondo di riserva

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 
                0,00 

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

T
O

T
A

L
E

 M
ISSIO

N
E

20
F

ondi e accantonam
enti

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 
                0,00 

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

T
O

T
A

L
E

 V
A

R
IA

Z
IO

N
I IN

 U
SC

IT
A

residui presunti
previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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       16.002.121,69 

                0,00 
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       16.002.121,69 

(*) L
a com

pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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A
llegato n.8/1 al D

.Lgs. 118/2011

A
llegato atto di variazione del bilancio riportante i dati d'interesse del T

esoriere
n. protocollo D

PG
/2025/16823
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previsione di com

petenza
previsione di cassa

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

                0,00 
                0,00 

       16.002.121,69 

(*) La com
pilazione della colonna può essere rinviata, dopo l'approvazione della delibera di variazione di bilancio, a cura del responsabile finanziario.
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