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REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DELIBERAZIONE DELL’ASSEMBLEA LEGISLATIVA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA 27 GIUGNO
2024, N. 171

Programma regionale degli interventi in materia di biblioteche, archivi storici, musei e beni culturali ai sensi
della legge regionale 24 marzo 2000, n. 18 “Norme in materia di biblioteche, archivi storici, musei e beni
culturali”. Obiettivi e azioni prioritarie, strumenti e modalità di intervento per il triennio 20242026". (Delibera
di Giunta n. 1104 dell’11 giugno 2024)

L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA  

Richiamata la deliberazione della Giunta regionale, progr. n. 1104 dell’11 giugno 2024,
recante ad oggetto “Approvazione programma regionale degli interventi in materia di biblioteche, archivi storici, musei
e beni culturali (L.R. 18/2000). Obiettivi e azioni prioritarie, strumenti e modalità di intervento per il triennio 2024-
2026 – Proposta
all’Assemblea legislativa”;  

Preso atto:
- del favorevole parere espresso dalla commissione referente "Cultura, Scuola, Formazione, Lavoro, Sport e Legalità" di
questa Assemblea legislativa, giusta nota prot. PG/2024/16746 del 20 giugno 2024;  

- del parere favorevole espresso dal Consiglio delle Autonomie locali (CAL) sulla proposta di delibera recante
“Approvazione programma regionale degli interventi in materia di biblioteche, archivi storici, musei e beni culturali
(L.R. 18/2000). Obiettivi e azioni prioritarie, strumenti e modalità di intervento per il triennio 2024- 2026 – Proposta
all’Assemblea legislativa”(qui allegato).  

Previa votazione palese, a maggioranza dei votanti,  
delibera  

- di approvare le proposte contenute nella deliberazione della Giunta regionale progr. n. 1104 dell’11 giugno 2024,
sopra citata e qui allegata quale parte integrante e sostanziale;  

- di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico della Regione Emilia-Romagna.  
 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 11 GIUGNO 2024, N.1104  
APPROVAZIONE "PROGRAMMA REGIONALE DEGLI INTERVENTI IN MATERIA DI BIBLIOTECHE,
ARCHIVI STORICI, MUSEI E BENI CULTURALI (L.R. 18/2000). OBIETTIVI E AZIONI PRIORITARIE,
STRUMENTI E MODALITÀ DI INTERVENTO PER IL TRIENNIO 2024-2026". PROPOSTA
ALL'ASSEMBLEA LEGISLATIVA
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)-+0*(1500!%.9(35223()(,*5/0.+,*()*+1/3/?(3/6(,*+1(023()(,*(23+435665

5  (4/+,(  ()(3./*5%  ,(0  3/)2(@+  1(0  23/,./2/+  1/  5'*+,+6/5  1(40/  (,: 0+.50/%  0(  ?',7/+,/  1/  /,1/3/77+  (
23+4356657/+,(/,65*(3/51/8(,/(/):*':.'0*'350/1(40/(,:0+.50/+51())/5J15:5(4/+,(/,+0*3(

5H23+6'+-(()+):(,(0+)-/0'22+(05I'50/A.57/+,(1(/)/)*(6/8/80/+*(.53/%53.9/-/):./(6')(50/3(4/+,50/K

8H)'22+3*540/(,:0+.50/,(035..+31+.+,40/+345,/)*5*50/1(005*'*(05(40//):*':.(,*350/1(0/,/)*(3+2(3/8(,/(
0(5L-/*C.'0*'350/(2(3/0*'3/)6+K

.H 23+6'+-(053/0(-57/+,(1(/ 25*3/6+,/8/80/+435A./ (1+.'6(,*53/ ()/)*(,:(1(/ 8(,/ .'0*'350/ ,(0*(33/*+3/+
3(4/+,50(/,1/2(,1(,*(6(,*(150050+3+5M(3(,75/):*'7/+,50(K

1H .+):*'/).( /0 .5*50+4+',/.+1(00( 8/80/+*(.9((6/0/5,+>3+654,+0(( /0 )/)*(65 /,?+365:-+253*(./25*+1(40/
53.9/-/)*+3/./ (6/0/5,+>3+654,+0/% 5--50(,1+)/1(00(*(.,+0+4/( /,?+365:.9((*(0(65:.9(%(.+0058+35.+,/
.(,*3/ 1/1+.'6(,*57/+,(*(33/*+3/50/%.+,/ )/)*(6/8/80/+*(.53/% .+,0(8/80/+*(.9((40/53.9/-/)*5*50/% .+,40/
/):*':.(,*350/1(0/,/)*(3+2(3/8(,/(0(5L-/*C.'0*'350/(2(3/0*'3/)6+%.+,0(50*3(3(4/+,/(0(',/-(3)/*C50
A,(1/2(36(@(3(0+).568/+(?5-+3/3(0E/,*(4357/+,(*350(85,.9(15:3(4/+,50/(,57/+,50/K

(H /,1/-/1'5%  .+,  /0  .+,.+3)+  1(40/  +345,/)6/  )*5*50/%  /,*(3,57/+,50/%  1(40/  (,: 0+.50/  (  1(00(  +345,/7757/+,/
23+?())/+,50/%40/)*5,15312(3054():+,(1(/8(,/(1(40//):*':.'0*'350/%5,.9(2(3I'5,*+.+,.(3,(/03522+3*+
.+,  40/  '*(,:%  05 23+?())/+,50/*C  (  0(  .+62(*(,7(  )2(./50/):.9( 8/80/+*(.53/(%  53.9/-/):.9( ( 6')(50/  1(40/
+2(35*+3/K

?H)'22+3*5%.+,5L-/*C1/.+,)'0(,75(253(3/%0E+345,/7757/+,((0+)-/0'22+1(00(3(:1+.'6(,*53/(0+.50/(1(/
)/)*(6/ 6')(50/%  0E/):*'7/+,(  +  05  3/+345,/7757/+,(  /):*'7/+,50(  (  ?',7/+,50(  1/  8/80/+*(.9(%  53.9/-/% 6')(/%
6(1/5*(.9(%.(,*3/1/1+.'6(,*57/+,((,'+-/)(3-/7/K

4H.++2(35.+,40//):*':.(,*350/1(0/,/)*(3+2(3/8(,/(0(5L-/*C.'0*'350/(2(3/0*'3/)6+2(305.+,)(3-57/+,(
(  2(3  40/  /,*(3-(,: 1/  23(-(,7/+,(%  3/23+1'7/+,(  (  3()*5'3+  1(0  25*3/6+,/+  0/8353/+  (  1+.'6(,*53/+%  .+,
253:.+053(3/?(3/6(,*+5065*(3/50(5,:.+%353++1/23(4/+K
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9H?5-+3/).(/0.++31/,56(,*+(0(3(057/+,/?356')(/%8/80/+*(.9((53.9/-/)*+3/./%2'880/./(23/-5:K

/H 51(3/).(500(2+0/:.9(,57/+,50/(1('3+2((1/3/.(3.5%*'*(05(23+6+7/+,(1(/8(,/.'0*'350/ 1(0053(4/+,((
23+6'+-(05.+0058+357/+,((05.++2(357/+,(.+,0(50*3((4/+,/%0(',/-(3)/*C1(40/)*'1/%40/+345,/1(00+*5*+
(40/+345,/)6//,*(3,57/+,50/+2(35,:,(0)(@+3(K

0H23+6'+-(053/.(3.5(0/,-():6(,*+1/3/)+3)((.+,+6/.9(1/)+44(L23/-5:,(/)(@+3/1(/8(,/(1(40//):*':
.'0*'350/K

6H )+):(,(  0/,.3(6(,*+ 1(00(  .+00(7/+,/  2'880/.9( 5.I'/)(,1+ +  .+,.+33(,1+ 500E5.I'/)/7/+,( 1/  8(,/%  ?+,1/%
35..+0*( (  .+00(7/+,/ 1/  -50+3(  53:):.+%  )*+3/.+ ( 1+.'6(,*53/+ 15 1():,53( 500E/,.3(6(,*+ 1(0 25*3/6+,/+
.'0*'350(1(00(+345,/7757/+,/8/80/+*(.53/5%53.9/-/):.5(6')(50(3(4/+,50/K

,H5))/.'35/01(2+)/*+0(450(1(/1+.'6(,:1//,*(3())(.'0*'350(1():,5:500')+2'880/.+5/)(,)/1(0050(44($
523/0( % ,  G+36(3(05:-(50 1(2+)/*+ 0(450(1(/ 1+.'6(,:1/  /,*(3())(.'0*'350(1():,5:500E')+
2'880/.+H  (  .+,  0(  6+150/*C  1/  .'/  50  1(.3(*+  1(0  3()/1(,*(  1(005  (2'880/.5    6544/+   %  ,  $
G(4+056(,*+3(.5,*(,+36(/,65*(3/51/1(2+)/*+0(450(1(/1+.'6(,:1//,*(3())(.'0*'350(1():,5:500')+
2'880/.+H50A,(1/.+):*'/3(053.9/-/+3(4/+,50(1(00523+1'7/+,((1/*+3/50(K

+H23+6'+-(050(@'355@'5,1+/,/7/5:-()2(./A.9(,+,.9<253*(./25,1++.++31/,5,1+/,*(3-(,:1/50*3/)+44(L
2'880/./(23/-5:K

2H 5))/.'35 (.++31/,5 05 3/0(-57/+,(1(/ 15:)'40/  /):*':.'0*'350/%  /  0+3+)(3-/7/ ( 5L-/*C% 5,.9(5@35-(3)+ 05
.+):*'7/+,(1/85,.9(15:(056())5/,3(*(1(00(,+:7/(3(05:-(5/8(,/.'0*'350/.'35,1+,(051/M')/+,(K

IH23+6'+-(05?+3657/+,()2(./50/):.5(0E544/+3,56(,*+1(40/+2(35*+3/1(40//):*':.'0*'350/K

3H 23+6'+-(%  )+):(,(  (  3(50/775  )*'1/  (  2'880/.57/+,/%  5,.9(  2(3/+1/.9(%  3/4'5315,: /0  25*3/6+,/+  .'0*'350(
3(4/+,50((40//):*':(0'+49/1(005.'0*'351(0*(33/*+3/+3(4/+,50(

38/)H3/.+,+).(%-50+3/775%)+):(,((23+6'+-(0(B5)(()*'1/1(00(2(3)+,(/00')*3/1(006/0/5>+654,5O
3*(3H3/.+,+).(%-50+3/775%)+):(,((23+6'+-(/B./6/*(3/6+,'6(,*50/()*+3/./1(006/0/5>+654,5D

 

(3B/):*':.'0*'350/D05/,*(,1(B0(8/80/+*(.9(%40/53.9/-/)*+3/./(/6')(/1(40/(,:
0+.50/+1//,*(3())(0+.50(%,+,.9<0(0+3+53:.+057/+,/6/)*(DG53*%.+665$%0(@5H0//):*':
)+,+  1/):,: )'005  85)(  1(0052253*(,(,75  500 &&&  "  ' +
500&&&%()

'5,*+  5005 )*+,,,+*  -+-+.)+% 2(3  0(  8/80/+*(.9( +..+33(  3/0(-53(  .9(  /0  *())'*+
8/80/+*(.53/+(6/0/5,+>3+654,+0+%)+)*(,'*+15005(4/+,(5@35-(3)+23+43566/*3/(,,50/(2/5,/
5,,'50/  +3/(,*5: 5  4535,:3(  0+  )-/0'22+  1(/  )/,4+0/  /):*': (  1(00(  3(:%  = .+):*'/*+  15  $
8/80/+*(.9(1/(,*(0+.50(+.+,-(,7/+,5*(.+0)/)*(658/80/+*(.53/+3(4/+,50(G".+,)/1(35,1+0(
8/80/+*(.9(1/-53/552253*(,(,75/):*'7/+,50(51(3(,:500(3(:8/80/+*(.53/(H%*'@(3(4/)*35*(,(0
B/)*(65/,?+365:-+1(00(8/80/+*(.9(1/(,:0+.50/DG!!%.9(51+4,/)/,4+05)*3'@'35.+,)(,*(
1/6+,/*+353( 0( 23+23/(23()*57/+,/ (1/ 5--/53(23+.())/ 1/ 5'*+-50'*57/+,(%?+,156(,*50/ 2(3
?5-+3/3(051(4'56(,*+540/)*5,15311/I'50/*C1(/)(3-/7/8/80/+*(.53//,',+L.51/6/40/+356(,*+
.+,:,'+H5/15:?+3,/:15!!)/(-/,.(.9(0(8/80/+*(.9()+,+23()(,:)'+0*3(0P1(/
*(33/*+3/.+6',50/1(005,+)*353(4/+,(%6(,*3(/0 P1/())(2+))/(1+,+',5)(7/+,(354577/

5  23(.(1(,*(  23+4356657/+,(  95  .+,)(,:*+  ',  8'+,  /,.3(6(,*+  1(005  2(3?+365,.(
.+620())/-5(005,+)*353(4/+,(/0&P1(00(8/80/+*(.9(1/(,*(0+.50(=/,)(3/*+/,',51(00(+@+
3(: 8/80/+*(.53/(+0/ ! 5@'506(,*(()/)*(,: 51+*57/+,(1+.'6(,*53/5 1/ 85)(1(00/,*(3+

 +345,/7757/+,(  8/80/+*(.53/5%  5/  )(,)/  1(0053*  %  .+665    1(005      B=  .+):*'/*5  1500E/,)/(6(  1/
8/80/+*(.9(%53.9/-/%?+*+*(.9(%?+,+*(.9(%-/1(+*(.9(%6(1/5*(.9((50*3/.(,*3/1/1+.'6(,*57/+,((/,?+3657/+,(%
.+6',I'(1(,+6/,5:%1(40/,:0+.50/(1/50*3/)+44(L2'880/./(23/-5:.+,-(,7/+,5:%(150.+620())+1(/)(3-/7/(
1(00(5L-/*C3/-+0*(5?5-+3/3(0E5..())+1/*'L/./@51/,/5005.+,+).(,75(500E/,?+3657/+,(D
+345,/7757/+,(6')(50(3(4/+,50(%5/)(,)/1(0053*%.+6651(005%B=.+):*'/*515/6')(/%15/)/:(
1540/+44(L1/3/0(-5,756+,'6(,*50(%53:):.5(53.9(+0+4/.5%,+,.9<1500(35..+0*(1E/,*(3())(53:):.+%)*+3/.+%
*(.,/.+>)./(,:A.+%  53.9(+0+4/.+%  250(+,*+0+4/.+%  (*,+>5,*3+2+0+4/.+ ( ,5*'350/):.+ 52253*(,(,:540/  (,: 0+.50/  +
.+,-(,7/+,5:D
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9H?5-+3/).(/0.++31/,56(,*+(0(3(057/+,/?356')(/%8/80/+*(.9((53.9/-/)*+3/./%2'880/./(23/-5:K

/H 51(3/).(500(2+0/:.9(,57/+,50/(1('3+2((1/3/.(3.5%*'*(05(23+6+7/+,(1(/8(,/.'0*'350/ 1(0053(4/+,((
23+6'+-(05.+0058+357/+,((05.++2(357/+,(.+,0(50*3((4/+,/%0(',/-(3)/*C1(40/)*'1/%40/+345,/1(00+*5*+
(40/+345,/)6//,*(3,57/+,50/+2(35,:,(0)(@+3(K

0H23+6'+-(053/.(3.5(0/,-():6(,*+1/3/)+3)((.+,+6/.9(1/)+44(L23/-5:,(/)(@+3/1(/8(,/(1(40//):*':
.'0*'350/K

6H )+):(,(  0/,.3(6(,*+ 1(00(  .+00(7/+,/  2'880/.9( 5.I'/)(,1+ +  .+,.+33(,1+ 500E5.I'/)/7/+,( 1/  8(,/%  ?+,1/%
35..+0*( (  .+00(7/+,/ 1/  -50+3(  53:):.+%  )*+3/.+ ( 1+.'6(,*53/+ 15 1():,53( 500E/,.3(6(,*+ 1(0 25*3/6+,/+
.'0*'350(1(00(+345,/7757/+,/8/80/+*(.53/5%53.9/-/):.5(6')(50(3(4/+,50/K

,H5))/.'35/01(2+)/*+0(450(1(/1+.'6(,:1//,*(3())(.'0*'350(1():,5:500')+2'880/.+5/)(,)/1(0050(44($
523/0( % ,  G+36(3(05:-(50 1(2+)/*+ 0(450(1(/ 1+.'6(,:1/  /,*(3())(.'0*'350(1():,5:500E')+
2'880/.+H  (  .+,  0(  6+150/*C  1/  .'/  50  1(.3(*+  1(0  3()/1(,*(  1(005  (2'880/.5    6544/+   %  ,  $
G(4+056(,*+3(.5,*(,+36(/,65*(3/51/1(2+)/*+0(450(1(/1+.'6(,:1//,*(3())(.'0*'350(1():,5:500')+
2'880/.+H50A,(1/.+):*'/3(053.9/-/+3(4/+,50(1(00523+1'7/+,((1/*+3/50(K

+H23+6'+-(050(@'355@'5,1+/,/7/5:-()2(./A.9(,+,.9<253*(./25,1++.++31/,5,1+/,*(3-(,:1/50*3/)+44(L
2'880/./(23/-5:K

2H 5))/.'35 (.++31/,5 05 3/0(-57/+,(1(/ 15:)'40/  /):*':.'0*'350/%  /  0+3+)(3-/7/ ( 5L-/*C% 5,.9(5@35-(3)+ 05
.+):*'7/+,(1/85,.9(15:(056())5/,3(*(1(00(,+:7/(3(05:-(5/8(,/.'0*'350/.'35,1+,(051/M')/+,(K

IH23+6'+-(05?+3657/+,()2(./50/):.5(0E544/+3,56(,*+1(40/+2(35*+3/1(40//):*':.'0*'350/K

3H 23+6'+-(%  )+):(,(  (  3(50/775  )*'1/  (  2'880/.57/+,/%  5,.9(  2(3/+1/.9(%  3/4'5315,: /0  25*3/6+,/+  .'0*'350(
3(4/+,50((40//):*':(0'+49/1(005.'0*'351(0*(33/*+3/+3(4/+,50(

38/)H3/.+,+).(%-50+3/775%)+):(,((23+6'+-(0(B5)(()*'1/1(00(2(3)+,(/00')*3/1(006/0/5>+654,5O
3*(3H3/.+,+).(%-50+3/775%)+):(,((23+6'+-(/B./6/*(3/6+,'6(,*50/()*+3/./1(006/0/5>+654,5D

 

(3B/):*':.'0*'350/D05/,*(,1(B0(8/80/+*(.9(%40/53.9/-/)*+3/./(/6')(/1(40/(,:
0+.50/+1//,*(3())(0+.50(%,+,.9<0(0+3+53:.+057/+,/6/)*(DG53*%.+665$%0(@5H0//):*':
)+,+  1/):,: )'005  85)(  1(0052253*(,(,75  500 &&&  "  ' +
500&&&%()

'5,*+  5005 )*+,,,+*  -+-+.)+% 2(3  0(  8/80/+*(.9( +..+33(  3/0(-53(  .9(  /0  *())'*+
8/80/+*(.53/+(6/0/5,+>3+654,+0+%)+)*(,'*+15005(4/+,(5@35-(3)+23+43566/*3/(,,50/(2/5,/
5,,'50/  +3/(,*5: 5  4535,:3(  0+  )-/0'22+  1(/  )/,4+0/  /):*': (  1(00(  3(:%  = .+):*'/*+  15  $
8/80/+*(.9(1/(,*(0+.50(+.+,-(,7/+,5*(.+0)/)*(658/80/+*(.53/+3(4/+,50(G".+,)/1(35,1+0(
8/80/+*(.9(1/-53/552253*(,(,75/):*'7/+,50(51(3(,:500(3(:8/80/+*(.53/(H%*'@(3(4/)*35*(,(0
B/)*(65/,?+365:-+1(00(8/80/+*(.9(1/(,:0+.50/DG!!%.9(51+4,/)/,4+05)*3'@'35.+,)(,*(
1/6+,/*+353( 0( 23+23/(23()*57/+,/ (1/ 5--/53(23+.())/ 1/ 5'*+-50'*57/+,(%?+,156(,*50/ 2(3
?5-+3/3(051(4'56(,*+540/)*5,15311/I'50/*C1(/)(3-/7/8/80/+*(.53//,',+L.51/6/40/+356(,*+
.+,:,'+H5/15:?+3,/:15!!)/(-/,.(.9(0(8/80/+*(.9()+,+23()(,:)'+0*3(0P1(/
*(33/*+3/.+6',50/1(005,+)*353(4/+,(%6(,*3(/0 P1/())(2+))/(1+,+',5)(7/+,(354577/

5  23(.(1(,*(  23+4356657/+,(  95  .+,)(,:*+  ',  8'+,  /,.3(6(,*+  1(005  2(3?+365,.(
.+620())/-5(005,+)*353(4/+,(/0&P1(00(8/80/+*(.9(1/(,*(0+.50(=/,)(3/*+/,',51(00(+@+
3(: 8/80/+*(.53/(+0/ ! 5@'506(,*(()/)*(,: 51+*57/+,(1+.'6(,*53/5 1/ 85)(1(00/,*(3+

 +345,/7757/+,(  8/80/+*(.53/5%  5/  )(,)/  1(0053*  %  .+665    1(005      B=  .+):*'/*5  1500E/,)/(6(  1/
8/80/+*(.9(%53.9/-/%?+*+*(.9(%?+,+*(.9(%-/1(+*(.9(%6(1/5*(.9((50*3/.(,*3/1/1+.'6(,*57/+,((/,?+3657/+,(%
.+6',I'(1(,+6/,5:%1(40/,:0+.50/(1/50*3/)+44(L2'880/./(23/-5:.+,-(,7/+,5:%(150.+620())+1(/)(3-/7/(
1(00(5L-/*C3/-+0*(5?5-+3/3(0E5..())+1/*'L/./@51/,/5005.+,+).(,75(500E/,?+3657/+,(D
+345,/7757/+,(6')(50(3(4/+,50(%5/)(,)/1(0053*%.+6651(005%B=.+):*'/*515/6')(/%15/)/:(
1540/+44(L1/3/0(-5,756+,'6(,*50(%53:):.5(53.9(+0+4/.5%,+,.9<1500(35..+0*(1E/,*(3())(53:):.+%)*+3/.+%
*(.,/.+>)./(,:A.+%  53.9(+0+4/.+%  250(+,*+0+4/.+%  (*,+>5,*3+2+0+4/.+ ( ,5*'350/):.+ 52253*(,(,:540/  (,: 0+.50/  +
.+,-(,7/+,5:D
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*())'*+  8/80/+*(.53/+  3(4/+,50(  >  .+62+)*5  15  -+0'6/%  3/-/)*(%  ?+*+435A(%  65*(3/50/  435A./  (
1+.'6(,:6'0:6(1/50/;=506+6(,*+.+):*'/*515+0*3(',/*C.+623(,1(,:5,.9(
"  ?+*+435A(% 4():*( 15/  +0/%  (  ./3.5 $ +2(3(  435A.9( 4():*( 1/3(@56(,*( ,(0
.5*50+4+)2(./50/):.+(0/0,'6(3+1/23()::(.+,)'0*57/+,/%*351/7/+,50/(1/4/*50/%
1(00(8/80/+*(.9(=)*5*+253/5"



         ! "  
#
$%

(23(.(1(,:23+4356657/+,/95,,+.+,)(,:*+0+)-/0'22+1(0  /)*(65/,?+365:-+53.9/-/):.+
3(4/+,50(%  ',5  /,?35)*3'@'35  5  1/)2+)/7/+,( 1/  *'L /  )+44(L2'880/./  (  23/-5: 1(0  *(33/*+3/+
(6/0/5,+>3+654,+0+5@35-(3)+.'/.3(53(%4():3((2'880/.53(+,0/,(3/)+3)(/,?+365:-(3(05:-(
540/53.9/-/)*+3/./(6/0/5,+>3+654,+0/%540//):*':(40/(,:.9(0/95,,+23+1+L(0/.+,)(3-5,+%
540/)*3'6(,:1/3/.(3.5.9(0/1().3/-+,+0/)*(65/,?+365:-+53.9/-/):.+3(4/+,50(=4():*+(
65,'*(,'*+150(@+3(5*3/6+,/+.'0*'350(%(1=.+62+)*+150052/5@5?+3653(4/+,50(2(305
1().3/7/+,(53.9/-/):.5>51/)2+)/7/+,(1(/)+44(L2'880/./(23/-5:.9(/,*(,1+,+/,-(,*53/53(/0
23+23/+25*3/6+,/+1+.'6(,*53/+>(1502+3*50(3.9/-/1(1/.5*+50052'880/.57/+,(+,0/,(1(/
15:

& "'
  (    )            
  *               +
(+(
+                      


)*+,,,+*/01%150.5,*+)'+%=.+):*'/*515 6')(/%1(/I'50/95,,++@(,'*+
05..3(1/*56(,*+50/)*(65')(50(57/+,50(*35/0(/05)'11/-/)/+,(?35 :*+053/*C
2'880/.5 ( 23/-5*5 -(1(  0( 23/65  /, ,(@5 23(-50(,75  G PH  )'00(  )(.+,1( !(,   )*3'@'3(
52253*(,4+,+540/,:*(33/*+3/50/+6',/%3+-/,.(%(4/+,(,253:.+053(%)'+6',/.9(
.+62+,4+,+/0 *(33/*+3/+3(4/+,50(%$1(*(,4+,+.+620())/-56(,*(%.+,1/-(3)(1/)*3/8'7/+,/
:2+0+4/.9(%     3(50*C 6')(50/  35  /  :*+053/  2'880/./  )/  5,,+-(35,+  /,+0*3(  /0 /,/)*(3+  1(005
'0*'35%40/*(,(/(50*3/+345,/)6/%.+623()/40//):*':).+05):./(40//):*':1/3/.(3.5

(40/'0:6/-(,:5,,/)/=5))/):*+%,(005,+)*353(4/+,(%51',5'6(,*+.+)*5,*(1(0,'6(3+1/
6')(/K  *(,1(,75  .9( =  5,15*5  0(44(36(,*( 1(.3().(,1+ ,(40/  '0:6/  5,,/ '()*+  ?(,+6(,+
35223()(,*5.(3*56(,*(05.+,?(3651/I'5,*+/06+1(00+.'0*'350(35223()(,*5*+1506')(+)/5
.525.(1/153(3/)2+)*(51()/4(,7(.'0*'350/%)+./50/(1/25*3/6+,/50/7757/+,(6+0*+(*(3+4(,((1/
6(6+3/5%0(45*551(-(,:(2(3)+,544/1(0*(33/*+3/+K1/.+,)(3-57/+,(1/35..+0*((.+00(7/+,/1/
8(,/.'0*'350/K1/*():6+,/5,7(1/5L-/*C23+1'L-(5885,1+,5*(%)+0+2(3./*53(50.',/()(62/

5  .+):*'7/+,( 1/  ,'+-/ 6')(/  35223()(,*5 ',  )/4,/A.5:-+  /,1/.5*+3( 1/  -/*50/*C  .'0*'350( 1(0
*(33/*+3/+  3(4/+,50(% 65  3/.9/(1( 5,.9( 2+0/:.9( 2'880/.9( 2(3  05  )+)*(,/8/0/*C 1(00(  /):*'7/+,/
6')(50/(/00+3+.+)*5,*(6/40/+356(,*+I'50/*5:-+,I'()*523+)2(L-53/)'0*5253:.+0536(,*(
/62+3*5,*(05-(3/1(,:A.5*+',+).9(651/3(I'/)/:.9(2+))5+3/(,*53(40/566/,/)*35*+3/(40/
+2(35*+3/,(00().(0*(3(05:-(500+345,/7757/+,(1(0050+3+)*3'@'356')(50(/3/.+315,+%5:*+0+
()(620/A.5:-+%05..())/8/0/*C1(00(.+00(7/+,/)/5/,*(36/,/1/+353/+1/52(3*'35%)/51/5..())/8/0/*C
A)/.5(.'0*'350(2(3*'L/ -/)/*5*+3/K  05.+33(@5.+,)(3-57/+,(1(/ 65*(3/50/%  /0 2+))())+1/ ',
3(4+056(,*+  .9(  .9/53/).5  05 6/))/+,(  .9(  .535@(3/775  /0  6')(+%  05  1+*57/+,(  1/  2(3)+,50(
51(4'5*+
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*())'*+  8/80/+*(.53/+  3(4/+,50(  >  .+62+)*5  15  -+0'6/%  3/-/)*(%  ?+*+435A(%  65*(3/50/  435A./  (
1+.'6(,:6'0:6(1/50/;=506+6(,*+.+):*'/*515+0*3(',/*C.+623(,1(,:5,.9(
"  ?+*+435A(% 4():*( 15/  +0/%  (  ./3.5 $ +2(3(  435A.9( 4():*( 1/3(@56(,*( ,(0
.5*50+4+)2(./50/):.+(0/0,'6(3+1/23()::(.+,)'0*57/+,/%*351/7/+,50/(1/4/*50/%
1(00(8/80/+*(.9(=)*5*+253/5"



         ! "  
#
$%

(23(.(1(,:23+4356657/+,/95,,+.+,)(,:*+0+)-/0'22+1(0  /)*(65/,?+365:-+53.9/-/):.+
3(4/+,50(%  ',5  /,?35)*3'@'35  5  1/)2+)/7/+,( 1/  *'L /  )+44(L2'880/./  (  23/-5: 1(0  *(33/*+3/+
(6/0/5,+>3+654,+0+5@35-(3)+.'/.3(53(%4():3((2'880/.53(+,0/,(3/)+3)(/,?+365:-(3(05:-(
540/53.9/-/)*+3/./(6/0/5,+>3+654,+0/%540//):*':(40/(,:.9(0/95,,+23+1+L(0/.+,)(3-5,+%
540/)*3'6(,:1/3/.(3.5.9(0/1().3/-+,+0/)*(65/,?+365:-+53.9/-/):.+3(4/+,50(=4():*+(
65,'*(,'*+150(@+3(5*3/6+,/+.'0*'350(%(1=.+62+)*+150052/5@5?+3653(4/+,50(2(305
1().3/7/+,(53.9/-/):.5>51/)2+)/7/+,(1(/)+44(L2'880/./(23/-5:.9(/,*(,1+,+/,-(,*53/53(/0
23+23/+25*3/6+,/+1+.'6(,*53/+>(1502+3*50(3.9/-/1(1/.5*+50052'880/.57/+,(+,0/,(1(/
15:

& "'
  (    )            
  *               +
(+(
+                      


)*+,,,+*/01%150.5,*+)'+%=.+):*'/*515 6')(/%1(/I'50/95,,++@(,'*+
05..3(1/*56(,*+50/)*(65')(50(57/+,50(*35/0(/05)'11/-/)/+,(?35 :*+053/*C
2'880/.5 ( 23/-5*5 -(1(  0( 23/65  /, ,(@5 23(-50(,75  G PH  )'00(  )(.+,1( !(,   )*3'@'3(
52253*(,4+,+540/,:*(33/*+3/50/+6',/%3+-/,.(%(4/+,(,253:.+053(%)'+6',/.9(
.+62+,4+,+/0 *(33/*+3/+3(4/+,50(%$1(*(,4+,+.+620())/-56(,*(%.+,1/-(3)(1/)*3/8'7/+,/
:2+0+4/.9(%     3(50*C 6')(50/  35  /  :*+053/  2'880/./  )/  5,,+-(35,+  /,+0*3(  /0 /,/)*(3+  1(005
'0*'35%40/*(,(/(50*3/+345,/)6/%.+623()/40//):*':).+05):./(40//):*':1/3/.(3.5

(40/'0:6/-(,:5,,/)/=5))/):*+%,(005,+)*353(4/+,(%51',5'6(,*+.+)*5,*(1(0,'6(3+1/
6')(/K  *(,1(,75  .9( =  5,15*5  0(44(36(,*( 1(.3().(,1+ ,(40/  '0:6/  5,,/ '()*+  ?(,+6(,+
35223()(,*5.(3*56(,*(05.+,?(3651/I'5,*+/06+1(00+.'0*'350(35223()(,*5*+1506')(+)/5
.525.(1/153(3/)2+)*(51()/4(,7(.'0*'350/%)+./50/(1/25*3/6+,/50/7757/+,(6+0*+(*(3+4(,((1/
6(6+3/5%0(45*551(-(,:(2(3)+,544/1(0*(33/*+3/+K1/.+,)(3-57/+,(1/35..+0*((.+00(7/+,/1/
8(,/.'0*'350/K1/*():6+,/5,7(1/5L-/*C23+1'L-(5885,1+,5*(%)+0+2(3./*53(50.',/()(62/

5  .+):*'7/+,( 1/  ,'+-/ 6')(/  35223()(,*5 ',  )/4,/A.5:-+  /,1/.5*+3( 1/  -/*50/*C  .'0*'350( 1(0
*(33/*+3/+  3(4/+,50(% 65  3/.9/(1( 5,.9( 2+0/:.9( 2'880/.9( 2(3  05  )+)*(,/8/0/*C 1(00(  /):*'7/+,/
6')(50/(/00+3+.+)*5,*(6/40/+356(,*+I'50/*5:-+,I'()*523+)2(L-53/)'0*5253:.+0536(,*(
/62+3*5,*(05-(3/1(,:A.5*+',+).9(651/3(I'/)/:.9(2+))5+3/(,*53(40/566/,/)*35*+3/(40/
+2(35*+3/,(00().(0*(3(05:-(500+345,/7757/+,(1(0050+3+)*3'@'356')(50(/3/.+315,+%5:*+0+
()(620/A.5:-+%05..())/8/0/*C1(00(.+00(7/+,/)/5/,*(36/,/1/+353/+1/52(3*'35%)/51/5..())/8/0/*C
A)/.5(.'0*'350(2(3*'L/ -/)/*5*+3/K  05.+33(@5.+,)(3-57/+,(1(/ 65*(3/50/%  /0 2+))())+1/ ',
3(4+056(,*+  .9(  .9/53/).5  05 6/))/+,(  .9(  .535@(3/775  /0  6')(+%  05  1+*57/+,(  1/  2(3)+,50(
51(4'5*+
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/620(6(,*57/+,( ,(0  .+3)+ 1(0  23(.(1(,*(  *3/(,,/+ > 1(/  0/-(00/ 6/,/6/  ',/?+36/ 1/
I'50/*C2(3 / )(3-/7/ 6')(50/ 5.I'/)*52(3*5,*+',3/0(-5,*(-50+3()*35*(4/.+% 2(3.9<% .+6(4/C
1/6+)*35*+150 23(.(1(,*(2(3.+3)+2(3  /0  3/.+,+)./6(,*+1(/ 6')(/ 1/ I'50/*C% 40/ )*5,15311/
)(3-/7/+.+):*'/).+,+',+)*3'6(,*+(J.5.(1/+3/(,*56(,*+%/,4351+1/2+*(,7/53(40/(M(L1(0
2/5,+5,,'50( ,(00568/*+ 1/ ',52+0/:.5 .'0*'350( +3/(,*5*551 /,,50753(  05 I'50/*C 1(/  )(3-/7/
+M(3:15/ 6')(/   ./Q  )/  1+-3C 544/',4(3(  0+  )*3'6(,*+ 1(005  .++2(357/+,(  G3(:(  )/)*(6/H%
*(33/*+3/50((+*(65:.5%2(34535,:3(2/R(J.5.(6(,*(05)+)*(,/8/0/*C1(/6')(/(05.+,1/-/)/+,(
1(/  23+.())/  1/  253*(./257/+,(  51+7/+,(  1(/    1+-3C  2(3*5,*+  ())(3(  5..+6254,5*5  (
)+)*(,'*51500+)-/0'22+1(0/)*(656')(50(3(4/+,50(%.9(52253(0',/.+.+,*()*++345,/775:-+
/,.'/=2+))/8/0(.+,./0/53()+)*(,/8/0/*C%23+.())/1/25*3/6+,/50/7757/+,(%(-+0'7/+,(1(/6+1(00/
/,*(323(*5:-/%5@()(1(00(.+6',/*C

 ! 
023+435665*3/(,,50(/,*(,1()-/0'2253(0+345,/7757/+,(8/80/+*(.53/53(4/+,50((I'(0056')(50(
,(0I'513+1/',23+.())+1/6/40/+356(,*+.+,:,'+.9(1(-(5..+6254,53(05220/.57/+,(1(40/
)*5,1531+0/-(00/1/I'50/*C1(/)(3-/7/(1(00523+43())/-5)*3'@'357/+,()/)*(6/.5+1/3(*(%50/-(00+
3(4/+,50((,(/*(33/*+3/%)(.+,1+4(+6(*3/(0+.506(,*(1(A,/*(1500(.+6',/*C25*3/6+,/50/%65
5-(,1+.+6(4'/15/023/,./2/+1/51(4'5*(775

+6()*58/0/*+15005%53*"%.+665%1/)(4'/*+)+,+/,1/.5:40/-+23+./0*+5005
+345,/7757/+,(8/80/+*(.53/5(5I'(0056')(50(1(005(4/+,(GSS>"H(40/ -+23+14.+5.+
2(38/80/+*(.9(GSH%2(340/53.9/-/)*+3/./GS&H(2(3/6')(/GSH.9(05(4/+,(/,*(,1(
2(3)(4'/3(  .+,  05@'57/+,(  1(0  23()(,*(  23+435665  ,57/+,(  *35)-(3)50(  1+-3C  ())(3(  05
3(50/7757/+,(+0(-+0'7/+,(1/)/)*(6/1/6+,/*+3544/+1(40//):*':.'0*'350/(1(/3(05:-/)(3-/7/
,5  )(.+,15 57/+,(  *35)-(3)50(  .+,)/)*(  ,(00/620(6(,*53(  0(  -53/(  57/+,/  1/  )(4'/*+  23(-/)*(
*(,(,1+.+,*+1(40/ +8/(L-/1(004(,15(15,1+,(51(4'5*535223()(,*57/+,(,(/ /5,/
5,,'50/ (0 .5)+1/ 8/80/+*(.9((53.9/-/ )535,,+544/+3,5:(51(4'5: /  3/)2(L-/ )*5,15311/
I'50/*C  3(4/+,50/  5,.9(  *(,(,1+  .+,*+  1(/  23+A0/  1(004(,15 (0  .5)+  1(/ 6')(/  )/  )+)*(33C
',57/+,(1/3/2(,)56(,*+1(023+23/+6+1(00+1/)+)*(,/8/0/*C,(0054():+,(/,*(3,5(,(/3522+3:
.+,0()*(3,+(.+,/0*(33/*+3/+

"#

0//,*(3-(,:)535,,+(M(@'5:*(,(,1+.+,*+%(,*3+',I'513+1/)+)*(,/8/0/*C568/(,*50((1/
/,,+-57/+,(  *(.,+0+4/.5% 1(40/  )*5,1531 1/ I'50/*C 1(/  )(3-/7/ ( 1/ ', 1+22/+  0/-(00+ +2(35:-+
3(.'2(353(0()/*'57/+,/)-5,*544/5*((/,.3(6(,*53(05I'50/*C1(00()*3'@'3(3/)2(@+500(,'+-(
()/4(,7(1(00(.+6',/*C

,+*+4)+)+)+
5H )+)*(,(3(  /,*(3-(,: 3(05:-/  500(  )(1/  1(40/  /):*': .'0*'350/%  /,.0')+  /0  3/,,+-+  1(00(

/,?35)*3'@'3(*(.,+0+4/.9(1(40/)*())/%.+,253:.+053(3/?(3/6(,*+506/40/+356(,*+1(40/
)257/% 1(40/ 533(1/ 1():,5:5/ -53/ )(46(,:1/ 2'880/.+%5005.+33(@5.+,)(3-57/+,(1(0
25*3/6+,/+%5005?3'/7/+,(1(/)(3-/7/(504+1/6(,*+1(/8(,/.'0*'350/15253*(1(00(2(3)+,(
.+,1/)58/0/*CK

8H /,*(3-(,:2(3/06/40/+356(,*+(5620/56(,*+1(/2(3.+3)/()2+)/:-/(1(40/500():6(,:%
/,.0')+  0544/+3,56(,*+  *(.,+0+4/.+  1(40/  522535: 1/15).50/./  (  1(40/  )*3'6(,:
.+6',/.5:-/  /,*(3,/  (1  ()*(3,/%  2(3  ?5./0/*53(  05  ?3'/8/0/*C  1(/  65*(3/50/%  05..())/8/0/*C%
05..())+50.+,*(,'*+/,?+365:-+2(3*'@(0(?5).(1/'*(,75K
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/620(6(,*57/+,( ,(0  .+3)+ 1(0  23(.(1(,*(  *3/(,,/+ > 1(/  0/-(00/ 6/,/6/  ',/?+36/ 1/
I'50/*C2(3 / )(3-/7/ 6')(50/ 5.I'/)*52(3*5,*+',3/0(-5,*(-50+3()*35*(4/.+% 2(3.9<% .+6(4/C
1/6+)*35*+150 23(.(1(,*(2(3.+3)+2(3  /0  3/.+,+)./6(,*+1(/ 6')(/ 1/ I'50/*C% 40/ )*5,15311/
)(3-/7/+.+):*'/).+,+',+)*3'6(,*+(J.5.(1/+3/(,*56(,*+%/,4351+1/2+*(,7/53(40/(M(L1(0
2/5,+5,,'50( ,(00568/*+ 1/ ',52+0/:.5 .'0*'350( +3/(,*5*551 /,,50753(  05 I'50/*C 1(/  )(3-/7/
+M(3:15/ 6')(/   ./Q  )/  1+-3C 544/',4(3(  0+  )*3'6(,*+ 1(005  .++2(357/+,(  G3(:(  )/)*(6/H%
*(33/*+3/50((+*(65:.5%2(34535,:3(2/R(J.5.(6(,*(05)+)*(,/8/0/*C1(/6')(/(05.+,1/-/)/+,(
1(/  23+.())/  1/  253*(./257/+,(  51+7/+,(  1(/    1+-3C  2(3*5,*+  ())(3(  5..+6254,5*5  (
)+)*(,'*51500+)-/0'22+1(0/)*(656')(50(3(4/+,50(%.9(52253(0',/.+.+,*()*++345,/775:-+
/,.'/=2+))/8/0(.+,./0/53()+)*(,/8/0/*C%23+.())/1/25*3/6+,/50/7757/+,(%(-+0'7/+,(1(/6+1(00/
/,*(323(*5:-/%5@()(1(00(.+6',/*C

 ! 
023+435665*3/(,,50(/,*(,1()-/0'2253(0+345,/7757/+,(8/80/+*(.53/53(4/+,50((I'(0056')(50(
,(0I'513+1/',23+.())+1/6/40/+356(,*+.+,:,'+.9(1(-(5..+6254,53(05220/.57/+,(1(40/
)*5,1531+0/-(00/1/I'50/*C1(/)(3-/7/(1(00523+43())/-5)*3'@'357/+,()/)*(6/.5+1/3(*(%50/-(00+
3(4/+,50((,(/*(33/*+3/%)(.+,1+4(+6(*3/(0+.506(,*(1(A,/*(1500(.+6',/*C25*3/6+,/50/%65
5-(,1+.+6(4'/15/023/,./2/+1/51(4'5*(775

+6()*58/0/*+15005%53*"%.+665%1/)(4'/*+)+,+/,1/.5:40/-+23+./0*+5005
+345,/7757/+,(8/80/+*(.53/5(5I'(0056')(50(1(005(4/+,(GSS>"H(40/ -+23+14.+5.+
2(38/80/+*(.9(GSH%2(340/53.9/-/)*+3/./GS&H(2(3/6')(/GSH.9(05(4/+,(/,*(,1(
2(3)(4'/3(  .+,  05@'57/+,(  1(0  23()(,*(  23+435665  ,57/+,(  *35)-(3)50(  1+-3C  ())(3(  05
3(50/7757/+,(+0(-+0'7/+,(1/)/)*(6/1/6+,/*+3544/+1(40//):*':.'0*'350/(1(/3(05:-/)(3-/7/
,5  )(.+,15 57/+,(  *35)-(3)50(  .+,)/)*(  ,(00/620(6(,*53(  0(  -53/(  57/+,/  1/  )(4'/*+  23(-/)*(
*(,(,1+.+,*+1(40/ +8/(L-/1(004(,15(15,1+,(51(4'5*535223()(,*57/+,(,(/ /5,/
5,,'50/ (0 .5)+1/ 8/80/+*(.9((53.9/-/ )535,,+544/+3,5:(51(4'5: /  3/)2(L-/ )*5,15311/
I'50/*C  3(4/+,50/  5,.9(  *(,(,1+  .+,*+  1(/  23+A0/  1(004(,15 (0  .5)+  1(/ 6')(/  )/  )+)*(33C
',57/+,(1/3/2(,)56(,*+1(023+23/+6+1(00+1/)+)*(,/8/0/*C,(0054():+,(/,*(3,5(,(/3522+3:
.+,0()*(3,+(.+,/0*(33/*+3/+

"#

0//,*(3-(,:)535,,+(M(@'5:*(,(,1+.+,*+%(,*3+',I'513+1/)+)*(,/8/0/*C568/(,*50((1/
/,,+-57/+,(  *(.,+0+4/.5% 1(40/  )*5,1531 1/ I'50/*C 1(/  )(3-/7/ ( 1/ ', 1+22/+  0/-(00+ +2(35:-+
3(.'2(353(0()/*'57/+,/)-5,*544/5*((/,.3(6(,*53(05I'50/*C1(00()*3'@'3(3/)2(@+500(,'+-(
()/4(,7(1(00(.+6',/*C

,+*+4)+)+)+
5H )+)*(,(3(  /,*(3-(,: 3(05:-/  500(  )(1/  1(40/  /):*': .'0*'350/%  /,.0')+  /0  3/,,+-+  1(00(

/,?35)*3'@'3(*(.,+0+4/.9(1(40/)*())/%.+,253:.+053(3/?(3/6(,*+506/40/+356(,*+1(40/
)257/% 1(40/ 533(1/ 1():,5:5/ -53/ )(46(,:1/ 2'880/.+%5005.+33(@5.+,)(3-57/+,(1(0
25*3/6+,/+%5005?3'/7/+,(1(/)(3-/7/(504+1/6(,*+1(/8(,/.'0*'350/15253*(1(00(2(3)+,(
.+,1/)58/0/*CK

8H /,*(3-(,:2(3/06/40/+356(,*+(5620/56(,*+1(/2(3.+3)/()2+)/:-/(1(40/500():6(,:%
/,.0')+  0544/+3,56(,*+  *(.,+0+4/.+  1(40/  522535: 1/15).50/./  (  1(40/  )*3'6(,:
.+6',/.5:-/  /,*(3,/  (1  ()*(3,/%  2(3  ?5./0/*53(  05  ?3'/8/0/*C  1(/  65*(3/50/%  05..())/8/0/*C%
05..())+50.+,*(,'*+/,?+365:-+2(3*'@(0(?5).(1/'*(,75K
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.H /,*(3-(,:3(05:-/540/ )257/ ,+,()2+)/:-/1():,5:500(5L-/*C2(3/0 2'880/.+G53(52(3
05..+40/(,75%)50(1/)*'1/+%5'0(2(35L-/*C1/15L.9((1'.5:-(%058+35*+3/(..H2(3',5
6/40/+3(5..())/8/0/*C(?3'/8/0/*C1(025*3/6+,/+K

1H 23+4(@53((3(50/7753()(3-/7//,,+-5:-/2(30(.+6',/*C0+.50/%I'50/)257/1/23+4(@57/+,(%
1/253*(./257/+,(%1/?+3657/+,(%1/(1'.57/+,(%1/.+,1/-/)/+,((1/"*+)

!    

,(   '    05 4():+,( 1(/  )/)*(6/
/,?+365:-/  (  1(00(  85,.9(  15: 1(40/  /):*': .'0*'350/  ,+,.9<  05  ?3'/7/+,(  (  05..())/8/0/*C  1(0
25*3/6+,/+.'0*'350(15253*(1(/./@51/,/-+(+

(+


,+*+4)+)+)+
5H 4535,:3(  /,*(3-(,: 1/  65,'*(,7/+,(  +31/,53/5  (1  (-+0':-5  1(00(  /,?35)*3'@'3(

/,?+365:.9(3(4/+,50/ 5  )'22+3*+ 1(005 .5*50+457/+,(% 1(005 4():+,(1(/  )(3-/7/ ( 1(005
1/M')/+,(1(/15:2(3*'@(0(/):*'7/+,/.'0*'350/%5,.9(/,',50+4/.51/?3'/7/+,(/,*(435*5
1(00(/,?+3657/+,/(1(/)(3-/7/+M(3:3(05:-/500(8/80/+*(.9(%540/53.9/-/)*+3/./(5/6')(/%
/,6+1+15?5-+3/3(05.+,)'0*57/+,(1(00/,*(3+25*3/6+,/+3(4/+,50(K

8H 23+4(@53((3(50/7753(',5*(.51/4/*50(3(4/+,50(%5,.9(.+,A,50/*C1/.+,)(3-57/+,(5
0',4+  *(36/,(%  ,(0  I'513+ 1/  .+0058+357/+,/  .+,  0+  *5*+%  .+,  0,/-(3)/*C  +  .+,  50*3(
(4/+,/K

.H /,.(,:-53(  05  3(50/7757/+,( 1/    .+00(45*(  500(  .+62+,(,: /,?35)*3'@'350/
3(4/+,50/K

1H 3(50/7753(  23+4(L (  /,*(3-(,: .9(  23(-(15,+  0':0/77+  1/  *(.,+0+4/(  /,,+-5:-(  2(3
23+6'+-(3( 05..())+5,'+-/ )(46(,:1/ 2'880/.+(1 /, 253:.+053( 2(3  0+ )-/0'22+1/
)+0'7/+,/.9(?5-+3/).5,+05..())/8/0/*C(05?3'/7/+,(1(025*3/6+,/+.'0*'350(K

(H 533/..9/3(0()2(3/(,751/?3'/7/+,(1(/8(,/.'0*'350/1(0053(4/+,(.+,15:6'0:6(1/50/(
3(,1(3(1/)2+,/8/0(',+M(3*51/.+,*(,':/,?+365:-/3/..5(1/-(3)/A.5*5K

?H /,.(,:-53(054(,(357/+,(1/,'+-5.+,+).(,751/4/*50(%1/)(3-/7/(1/23+1+L/,,+-5:-/
4357/(5,.9(500523+1'7/+,((3/(058+357/+,(1(/15:52(3:G!(+!H
1(025*3/6+,/+/,?+365:-+)'/8(,/.'0*'350/1//,*(3())(3(4/+,50(K

4H 5L-53(.+0058+357/+,/.+,0(',/-(3)/*C1(0*(33/*+3/+(6/0/5,+>3+654,+0+,(00568/*+1(00(
#%,5220/.5*(58/80/+*(.9(53.9/-/(6')(/(1(00(

$% 

(5L-/*C1/.5*50+457/+,((/,-(,*53/57/+,(23+)(4'/35,,+.+,)/)*(65:./*C(3(4+053/*C()535,,+
5..+6254,5*(%1+-(,(.())53/+++22+3*',+%15/,*(3-(,:1/1/4/*50/7757/+,((1500+)*'1/+%.+6(
=.+,)'(*'1/,(2(305(4/+,(%1(005220/.57/+,(1(00(,'+-(*(.,+0+4/(G()H/,65*(3/5

, 568/*+8/80/+*(.53/+ .+, 05,'+-523+4356657/+,()53C15*523/+3/*C50 .+620(*56(,*+1(/
23+4(L1/.5*50+457/+,(/,!(50053/23()51(/.(,)/6(,:(1(005.5*50+457/+,()/)*(65:.51(0
0/83+5,:.+(1(/?+,1/)*+3/./1(00(8/80/+*(.9(

0//,*(3-(,:2(3/025*3/6+,/+53.9/-/):.+)535,,+A,50/775:500+31/,56(,*+(500/,-(,*53/57/+,(
1(40/ 53.9/-/)*+3/./% .+,05.+,)(4'(,*(3(50/7757/+,(1/)*3'6(,:1/3/.(3.5( #-. 1(/
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.H /,*(3-(,:3(05:-/540/ )257/ ,+,()2+)/:-/1():,5:500(5L-/*C2(3/0 2'880/.+G53(52(3
05..+40/(,75%)50(1/)*'1/+%5'0(2(35L-/*C1/15L.9((1'.5:-(%058+35*+3/(..H2(3',5
6/40/+3(5..())/8/0/*C(?3'/8/0/*C1(025*3/6+,/+K

1H 23+4(@53((3(50/7753()(3-/7//,,+-5:-/2(30(.+6',/*C0+.50/%I'50/)257/1/23+4(@57/+,(%
1/253*(./257/+,(%1/?+3657/+,(%1/(1'.57/+,(%1/.+,1/-/)/+,((1/"*+)

!    

,(   '    05 4():+,( 1(/  )/)*(6/
/,?+365:-/  (  1(00(  85,.9(  15: 1(40/  /):*': .'0*'350/  ,+,.9<  05  ?3'/7/+,(  (  05..())/8/0/*C  1(0
25*3/6+,/+.'0*'350(15253*(1(/./@51/,/-+(+

(+


,+*+4)+)+)+
5H 4535,:3(  /,*(3-(,: 1/  65,'*(,7/+,(  +31/,53/5  (1  (-+0':-5  1(00(  /,?35)*3'@'3(

/,?+365:.9(3(4/+,50/ 5  )'22+3*+ 1(005 .5*50+457/+,(% 1(005 4():+,(1(/  )(3-/7/ ( 1(005
1/M')/+,(1(/15:2(3*'@(0(/):*'7/+,/.'0*'350/%5,.9(/,',50+4/.51/?3'/7/+,(/,*(435*5
1(00(/,?+3657/+,/(1(/)(3-/7/+M(3:3(05:-/500(8/80/+*(.9(%540/53.9/-/)*+3/./(5/6')(/%
/,6+1+15?5-+3/3(05.+,)'0*57/+,(1(00/,*(3+25*3/6+,/+3(4/+,50(K

8H 23+4(@53((3(50/7753(',5*(.51/4/*50(3(4/+,50(%5,.9(.+,A,50/*C1/.+,)(3-57/+,(5
0',4+  *(36/,(%  ,(0  I'513+ 1/  .+0058+357/+,/  .+,  0+  *5*+%  .+,  0,/-(3)/*C  +  .+,  50*3(
(4/+,/K

.H /,.(,:-53(  05  3(50/7757/+,( 1/    .+00(45*(  500(  .+62+,(,: /,?35)*3'@'350/
3(4/+,50/K

1H 3(50/7753(  23+4(L (  /,*(3-(,: .9(  23(-(15,+  0':0/77+  1/  *(.,+0+4/(  /,,+-5:-(  2(3
23+6'+-(3( 05..())+5,'+-/ )(46(,:1/ 2'880/.+(1 /, 253:.+053( 2(3  0+ )-/0'22+1/
)+0'7/+,/.9(?5-+3/).5,+05..())/8/0/*C(05?3'/7/+,(1(025*3/6+,/+.'0*'350(K

(H 533/..9/3(0()2(3/(,751/?3'/7/+,(1(/8(,/.'0*'350/1(0053(4/+,(.+,15:6'0:6(1/50/(
3(,1(3(1/)2+,/8/0(',+M(3*51/.+,*(,':/,?+365:-/3/..5(1/-(3)/A.5*5K

?H /,.(,:-53(054(,(357/+,(1/,'+-5.+,+).(,751/4/*50(%1/)(3-/7/(1/23+1+L/,,+-5:-/
4357/(5,.9(500523+1'7/+,((3/(058+357/+,(1(/15:52(3:G!(+!H
1(025*3/6+,/+/,?+365:-+)'/8(,/.'0*'350/1//,*(3())(3(4/+,50(K

4H 5L-53(.+0058+357/+,/.+,0(',/-(3)/*C1(0*(33/*+3/+(6/0/5,+>3+654,+0+,(00568/*+1(00(
#%,5220/.5*(58/80/+*(.9(53.9/-/(6')(/(1(00(

$% 

(5L-/*C1/.5*50+457/+,((/,-(,*53/57/+,(23+)(4'/35,,+.+,)/)*(65:./*C(3(4+053/*C()535,,+
5..+6254,5*(%1+-(,(.())53/+++22+3*',+%15/,*(3-(,:1/1/4/*50/7757/+,((1500+)*'1/+%.+6(
=.+,)'(*'1/,(2(305(4/+,(%1(005220/.57/+,(1(00(,'+-(*(.,+0+4/(G()H/,65*(3/5

, 568/*+8/80/+*(.53/+ .+, 05,'+-523+4356657/+,()53C15*523/+3/*C50 .+620(*56(,*+1(/
23+4(L1/.5*50+457/+,(/,!(50053/23()51(/.(,)/6(,:(1(005.5*50+457/+,()/)*(65:.51(0
0/83+5,:.+(1(/?+,1/)*+3/./1(00(8/80/+*(.9(

0//,*(3-(,:2(3/025*3/6+,/+53.9/-/):.+)535,,+A,50/775:500+31/,56(,*+(500/,-(,*53/57/+,(
1(40/ 53.9/-/)*+3/./% .+,05.+,)(4'(,*(3(50/7757/+,(1/)*3'6(,:1/3/.(3.5( #-. 1(/
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)+44(L23+1'@+3/%5,.9(.+33(15:153/23+1'7/+,/1/4/*50/1(/1+.'6(,:%6(1/5,*(052/5@5?+365
5220/.5:-53(4/+,50((50051/M')/+,(,(0T(85@35-(3)+/0)/)*(65/,?+365:-+3(4/+,50("#/


(3  I'5,*+  .+,.(3,(  / 6')(/% /0  .5*50+4+ 0 )53C  /,.3(6(,*5*+  5@35-(3)+  40/  522+3: 1/
.56254,(1/.5*50+457/+,(1/3(@56(,*(.++31/,5*((A,5,7/5*(150(@+3(5*3/6+,/+.'0*'350(
/,.3(6(,*+  )53C  3(50/775*+  )/5 6(1/5,*(  05  .5*50+457/+,(  (U  ,+-+  1/  1(*(36/,5: )(46(,:
25*3/6+,/50/%)/5+2(35,1+/,.9/5-(3(*3+)2(L-5.+,/03(.'2(3+%0544/+3,56(,*+(056/4357/+,(
1/  15: 23(43())/  1/  /,*(3())(  3(4/+,50(  5,.9(  )(  *35@5: .+,  *35../5: .5*50+435A./  ,+,
)*5,1531/775:

,+*+4)+)+)+
5H .5*50+453(  (  /,-(,*53/53(  /0  25*3/6+,/+  .'0*'350(  3(4/+,50(  (  /,  253:.+053(  0(  35..+0*(

.+,)(3-5*(,(00(8/80/+*(.9(G.+,253:.+053(3/4'531+5/?+,1/0/8353/5,.9(,+-(.(,*().9/%
500/83+5,:.+%5/?+,1//.+,+435A.+>1+.'6(,*53/H%,(40/53.9/-/%,(/6')(/K

8H .(,)/3(/025*3/6+,/+.'0*'350((6/0/5,+>3+654,+0+4/C1/4/*50/775*+K

.H )*'1/53( 6+150/*C 1/  /,*(4357/+,( +  .++2(357/+,(  ?35  /  .5*50+49/ 1/ 8/80/+*(.9(% 53.9/-/%
6')(/K

1H 23+4(@53((3(50/7753(/,*(3-(,:1/1/4/*50/7757/+,(

&' (

(3/,.3(6(,*53(/04351+1/3/.+,+)./6(,*+)+./50(1(40//):*':.'0*'350/(50*(62+)*())+050+3+
.525./*C1/  /,*(323(*53( 05.+,*(62+35,(/*C=,(.())53/+23+4(@53(,'+-/ )(3-/7/ I'50/ )257/ 1/
23+4(@57/+,(%1/253*(./257/+,(%1/?+3657/+,(%1/(1'.57/+,(%1/.+,1/-/)/+,((1/ "*+%/,
6+1+15/,.3(6(,*53(+22+3*',/*C(.3(5:-/*C

,+*+4)+)+)+
5H /,.(,:-53(,(40//):*':.'0*'350/%(/,253:.+053(,(00(8/80/+*(.9(%05.3(57/+,(1/)257/2(3

050?58(:7757/+,(500(,'+-(*(.,+0+4/(1/4/*50/1(005K

8H 1+*53(40//):*':.'0*'350/1/)257/1/.+,1/-/)/+,(("*+K

.H 3(50/7753(23+4(L/,,+-5:-/.9(2+))5,+.+,)(,:3(',6/40/+356(,*+1(/)(3-/7/+M(3:
5,.9(  5@35-(3)+  ?+36(  +345,/775:-(  )/)*(6/.9(%  *(33/*+3/50/  +  *(65:.9(%  +  3(:
.+0058+35:-(?3553.9/-/%8/80/+*(.9((6')(/%*(,'*+.+,*+1(0?+3*(0(456(.9(',/).(/0
25*3/6+,/+.'0*'350(50*(33/*+3/+(500(.+6',/*C0+.50/

) '        *     
 

0  2+*(,7/56(,*+  1(40/  /,*(3-(,: ?53C  3/?(3/6(,*+  5  *3(  5))/  )*35*(4/./  5H  -50+3/7757/+,(  (
23+6+7/+,(1(025*3/6+,/+.'0*'350(3(4/+,50(5253:3(1540//):*':.'0*'350/%1500(0+3+35..+0*((
1500(?',7/+,/.9(())/)-+04+,+/,I'5,*+)*3'@'3(2(30+)*'1/+%05.+,+).(,75(0/,*(323(*57/+,(
1(025*3/6+,/+.'0*'350(K8H23+4(L1/(1'.57/+,(5025*3/6+,/+%05.'/3(50/7757/+,(1+-3C*(,(3(
.+,*+1(0.+/,-+04/6(,*+1(0)/)*(65(1'.5:-+(1(00(.+6',/*C0+.50/(1+-3C5-(3(.+6(*534(*
23/653/+%  )/5  2'3(  ,+,  ().0')/-+%  /  4/+-5,/K  .H  ':0/77+  1/  1/)2+)/:-/%  5220/.57/+,/  (  *(.,+0+4/(
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)+44(L23+1'@+3/%5,.9(.+33(15:153/23+1'7/+,/1/4/*50/1(/1+.'6(,:%6(1/5,*(052/5@5?+365
5220/.5:-53(4/+,50((50051/M')/+,(,(0T(85@35-(3)+/0)/)*(65/,?+365:-+3(4/+,50("#/


(3  I'5,*+  .+,.(3,(  / 6')(/% /0  .5*50+4+ 0 )53C  /,.3(6(,*5*+  5@35-(3)+  40/  522+3: 1/
.56254,(1/.5*50+457/+,(1/3(@56(,*(.++31/,5*((A,5,7/5*(150(@+3(5*3/6+,/+.'0*'350(
/,.3(6(,*+  )53C  3(50/775*+  )/5 6(1/5,*(  05  .5*50+457/+,(  (U  ,+-+  1/  1(*(36/,5: )(46(,:
25*3/6+,/50/%)/5+2(35,1+/,.9/5-(3(*3+)2(L-5.+,/03(.'2(3+%0544/+3,56(,*+(056/4357/+,(
1/  15: 23(43())/  1/  /,*(3())(  3(4/+,50(  5,.9(  )(  *35@5: .+,  *35../5: .5*50+435A./  ,+,
)*5,1531/775:

,+*+4)+)+)+
5H .5*50+453(  (  /,-(,*53/53(  /0  25*3/6+,/+  .'0*'350(  3(4/+,50(  (  /,  253:.+053(  0(  35..+0*(

.+,)(3-5*(,(00(8/80/+*(.9(G.+,253:.+053(3/4'531+5/?+,1/0/8353/5,.9(,+-(.(,*().9/%
500/83+5,:.+%5/?+,1//.+,+435A.+>1+.'6(,*53/H%,(40/53.9/-/%,(/6')(/K

8H .(,)/3(/025*3/6+,/+.'0*'350((6/0/5,+>3+654,+0+4/C1/4/*50/775*+K

.H )*'1/53( 6+150/*C 1/  /,*(4357/+,( +  .++2(357/+,(  ?35  /  .5*50+49/ 1/ 8/80/+*(.9(% 53.9/-/%
6')(/K

1H 23+4(@53((3(50/7753(/,*(3-(,:1/1/4/*50/7757/+,(

&' (

(3/,.3(6(,*53(/04351+1/3/.+,+)./6(,*+)+./50(1(40//):*':.'0*'350/(50*(62+)*())+050+3+
.525./*C1/  /,*(323(*53( 05.+,*(62+35,(/*C=,(.())53/+23+4(@53(,'+-/ )(3-/7/ I'50/ )257/ 1/
23+4(@57/+,(%1/253*(./257/+,(%1/?+3657/+,(%1/(1'.57/+,(%1/.+,1/-/)/+,((1/ "*+%/,
6+1+15/,.3(6(,*53(+22+3*',/*C(.3(5:-/*C

,+*+4)+)+)+
5H /,.(,:-53(,(40//):*':.'0*'350/%(/,253:.+053(,(00(8/80/+*(.9(%05.3(57/+,(1/)257/2(3

050?58(:7757/+,(500(,'+-(*(.,+0+4/(1/4/*50/1(005K

8H 1+*53(40//):*':.'0*'350/1/)257/1/.+,1/-/)/+,(("*+K

.H 3(50/7753(23+4(L/,,+-5:-/.9(2+))5,+.+,)(,:3(',6/40/+356(,*+1(/)(3-/7/+M(3:
5,.9(  5@35-(3)+  ?+36(  +345,/775:-(  )/)*(6/.9(%  *(33/*+3/50/  +  *(65:.9(%  +  3(:
.+0058+35:-(?3553.9/-/%8/80/+*(.9((6')(/%*(,'*+.+,*+1(0?+3*(0(456(.9(',/).(/0
25*3/6+,/+.'0*'350(50*(33/*+3/+(500(.+6',/*C0+.50/

) '        *     
 

0  2+*(,7/56(,*+  1(40/  /,*(3-(,: ?53C  3/?(3/6(,*+  5  *3(  5))/  )*35*(4/./  5H  -50+3/7757/+,(  (
23+6+7/+,(1(025*3/6+,/+.'0*'350(3(4/+,50(5253:3(1540//):*':.'0*'350/%1500(0+3+35..+0*((
1500(?',7/+,/.9(())/)-+04+,+/,I'5,*+)*3'@'3(2(30+)*'1/+%05.+,+).(,75(0/,*(323(*57/+,(
1(025*3/6+,/+.'0*'350(K8H23+4(L1/(1'.57/+,(5025*3/6+,/+%05.'/3(50/7757/+,(1+-3C*(,(3(
.+,*+1(0.+/,-+04/6(,*+1(0)/)*(65(1'.5:-+(1(00(.+6',/*C0+.50/(1+-3C5-(3(.+6(*534(*
23/653/+%  )/5  2'3(  ,+,  ().0')/-+%  /  4/+-5,/K  .H  ':0/77+  1/  1/)2+)/:-/%  5220/.57/+,/  (  *(.,+0+4/(
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/,,+-5:-(2(323+6'+-(3(05..())+%05.+,+).(,75(05 ?3'/8/0/*C1(025*3/6+,/+.'0*'350(5,.9(
.+,3/4'531+500(2(3)+,(.+,1/)58/0/*C

,5)2(@+.+6',(5/ *3( 5))/ )*35*(4/./ )53C 0/62/(4++L650(1(40/ 568/(,:T(8()+./50 (
0/,.(,:-57/+,(  1/  23+4(L B1/  )/)*(65D  .9(  23(-(15,+  /,/7/5:-(  .++31/,5*(  /,  ',  568/*+
*(33/*+3/50(  5005345*+%  .+,  /0  .+,*()*'50(  (  23+43())/-+  .+/,-+04/6(,*+  1(00(  /,1')*3/(  .'0*'350/
.3(5:-(

,+*+4)+)+)+
5H )+)*(4,+  5/  23+4(L 1/  5.I'/)/7/+,(  1/  8(,/  (  35..+0*(  1/  -50+3(  53:):.+%  )*+3/.+  +

1+.'6(,*53/+%1/-50+3/7757/+,((23+6+7/+,(3(50/775:1540//):*':.'0*'350/.+,0+8/(L-+
1(0051/M')/+,(1(005.+,+).(,75(1(00(1'.57/+,(5025*3/6+,/+.'0*'350(2(3/./@51/,/(
0(.+6',/*C25*3/6+,/50/K

8H /,.(,:-57/+,(  1/  ?+36(  1/  .++2(357/+,(  )'0  *(33/*+3/+  3(4/+,50(  +3/(,*5*(  500568/*+
)2(./A.+1(005.+,+).(,75%-50+3/7757/+,((23+6+7/+,(1(/8(,/(1(40/ /):*':.'0*'350/%
5,.9(1/1/-(3)552253*(,(,75/):*'7/+,50(K

.H 3(50/7757/+,(1/ 5L-/*C  .'0*'350/%  3/.(3.9(( 2'880/.57/+,/ 2(3 23+6'+-(3( 05 2/R 562/5
.+,+).(,75(?3'/7/+,(1(0 25*3/6+,/+3(4/+,50(.+/,-+04(,1+/):*':.'0*'350/ ()+44(L
5L-/,(00(.+6',/*C*(33/*+3/50/1/3/?(3/6(,*+

+  

().(0*(6(*+1+0+4/.9(3(4/+,50/2(305)50-54'531/5(0523+*(7/+,(2(365,(,*(1(025*3/6+,/+
)+,+)*5*(15)(623(+3/(,*5*(-(3)+.+,.(7/+,/5-5,75*(.9(-(1+,+,(00523(-(,7/+,((,(005
65,'*(,7/+,(  /  B.531/,/D 1(0057/+,( .+,)(3-5:-5 (  /,1/-/1'5,+ ,(0  3()*5'3+  0+3/77+,*( '0:6+
,(.())53/+500533()*+1(/ 23+.())/ 1/ 1(4351+(0)+0.+1(0056(1()/651/3(@3/.(+2(35:-5% 05
.+,)(3-57/+,(-/(,(/,+0*3(/,*()5.+6(6())5/,)/.'3(7751(025*3/6+,/+5@35-(3)+57/+,/6/35*(
1/.+,*3+00+%6+,/*+3544/+(51(4'56(,*+1(00()(1/(1(40/568/(,:1(2'*5:5005.+,)(3-57/+,(%
()2+)/7/+,((?3'/7/+,(

/3/:(,()*35*(4/.+',5223+../+40+850(1/2/5,/A.57/+,(1(005L-/*C4(,(350(1/.+,)(3-57/+,(
23(-(,:-5(3()*5'3+.9(1(-(23(-(1(3(%1/-+0*5/,-+0*5%',)/)*(651//,*(3-(,:/,*(435:.9(
/,.0'150565,'*(,7/+,(+31/,53/5()*35+31/,53/5%/03()*5'3+%051/4/*50/7757/+,(%40/500():6(,:%
0/62/5,:):.5  5  2/5,/A.57/+,(  .+623(,1(  5,.9(  /,*(3-(,: A,50/775: 500/,?+3657/+,(  (  5005
?+3657/+,(1/511(L%566/,/)*35*+3/(./@51/,/)'/*(6/1(005.+33(@5.+,)(3-57/+,((4():+,(
1(/25*3/6+,/1(40//):*':.'0*'350/%()2+):(,(/1(2+)/:  +,5,50+45A,50/*C%-5.+,)/1(35*505
23+4(@57/+,( 1/ /,/7/5:-( 1/  253*(./257/+,( 2'880/.5 2(3  .+6',/.53( 23+.())/ (  3/)'0*5:1(40/
/,*(3-(,:1/3()*5'3+%2(3)(,)/8/0/7753((?5-+3/3(051/M')/+,(1(005.'0*'351(005)50-54'531/5(1/
8'+,(235:.9(1/.+,)(3-57/+,(1(/25*3/6+,/

,+*+4)+)+)+

5H )+)*(4,+5/23+4(L1/.+,)(3-57/+,((3()*5'3+3(50/775:1540//):*':.'0*'350/2'880/./(
23/-5:K

8H /,.(,:-57/+,(  1/  ?+36(  1/  .++2(357/+,(  )'0  *(33/*+3/+  3(4/+,50(  +3/(,*5*(  500568/*+
)2(./A.+1(005.+,)(3-57/+,(23+435665*51(025*3/6+,/+.'0*'350(K

.H 23+6+7/+,(  (  3(50/7757/+,(  1/  3/.(3.9(  (  2'880/.57/+,/  /,(3(,: 05  .+,)(3-57/+,(  1(0
25*3/6+,/+.'0*'350((0()+0'7/+,/*(.,+0+4/.9(/,,+-5:-(
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/,,+-5:-(2(323+6'+-(3(05..())+%05.+,+).(,75(05 ?3'/8/0/*C1(025*3/6+,/+.'0*'350(5,.9(
.+,3/4'531+500(2(3)+,(.+,1/)58/0/*C

,5)2(@+.+6',(5/ *3( 5))/ )*35*(4/./ )53C 0/62/(4++L650(1(40/ 568/(,:T(8()+./50 (
0/,.(,:-57/+,(  1/  23+4(L B1/  )/)*(65D  .9(  23(-(15,+  /,/7/5:-(  .++31/,5*(  /,  ',  568/*+
*(33/*+3/50(  5005345*+%  .+,  /0  .+,*()*'50(  (  23+43())/-+  .+/,-+04/6(,*+  1(00(  /,1')*3/(  .'0*'350/
.3(5:-(

,+*+4)+)+)+
5H )+)*(4,+  5/  23+4(L 1/  5.I'/)/7/+,(  1/  8(,/  (  35..+0*(  1/  -50+3(  53:):.+%  )*+3/.+  +

1+.'6(,*53/+%1/-50+3/7757/+,((23+6+7/+,(3(50/775:1540//):*':.'0*'350/.+,0+8/(L-+
1(0051/M')/+,(1(005.+,+).(,75(1(00(1'.57/+,(5025*3/6+,/+.'0*'350(2(3/./@51/,/(
0(.+6',/*C25*3/6+,/50/K

8H /,.(,:-57/+,(  1/  ?+36(  1/  .++2(357/+,(  )'0  *(33/*+3/+  3(4/+,50(  +3/(,*5*(  500568/*+
)2(./A.+1(005.+,+).(,75%-50+3/7757/+,((23+6+7/+,(1(/8(,/(1(40/ /):*':.'0*'350/%
5,.9(1/1/-(3)552253*(,(,75/):*'7/+,50(K

.H 3(50/7757/+,(1/ 5L-/*C  .'0*'350/%  3/.(3.9(( 2'880/.57/+,/ 2(3 23+6'+-(3( 05 2/R 562/5
.+,+).(,75(?3'/7/+,(1(0 25*3/6+,/+3(4/+,50(.+/,-+04(,1+/):*':.'0*'350/ ()+44(L
5L-/,(00(.+6',/*C*(33/*+3/50/1/3/?(3/6(,*+

+  

().(0*(6(*+1+0+4/.9(3(4/+,50/2(305)50-54'531/5(0523+*(7/+,(2(365,(,*(1(025*3/6+,/+
)+,+)*5*(15)(623(+3/(,*5*(-(3)+.+,.(7/+,/5-5,75*(.9(-(1+,+,(00523(-(,7/+,((,(005
65,'*(,7/+,(  /  B.531/,/D 1(0057/+,( .+,)(3-5:-5 (  /,1/-/1'5,+ ,(0  3()*5'3+  0+3/77+,*( '0:6+
,(.())53/+500533()*+1(/ 23+.())/ 1/ 1(4351+(0)+0.+1(0056(1()/651/3(@3/.(+2(35:-5% 05
.+,)(3-57/+,(-/(,(/,+0*3(/,*()5.+6(6())5/,)/.'3(7751(025*3/6+,/+5@35-(3)+57/+,/6/35*(
1/.+,*3+00+%6+,/*+3544/+(51(4'56(,*+1(00()(1/(1(40/568/(,:1(2'*5:5005.+,)(3-57/+,(%
()2+)/7/+,((?3'/7/+,(

/3/:(,()*35*(4/.+',5223+../+40+850(1/2/5,/A.57/+,(1(005L-/*C4(,(350(1/.+,)(3-57/+,(
23(-(,:-5(3()*5'3+.9(1(-(23(-(1(3(%1/-+0*5/,-+0*5%',)/)*(651//,*(3-(,:/,*(435:.9(
/,.0'150565,'*(,7/+,(+31/,53/5()*35+31/,53/5%/03()*5'3+%051/4/*50/7757/+,(%40/500():6(,:%
0/62/5,:):.5  5  2/5,/A.57/+,(  .+623(,1(  5,.9(  /,*(3-(,: A,50/775: 500/,?+3657/+,(  (  5005
?+3657/+,(1/511(L%566/,/)*35*+3/(./@51/,/)'/*(6/1(005.+33(@5.+,)(3-57/+,((4():+,(
1(/25*3/6+,/1(40//):*':.'0*'350/%()2+):(,(/1(2+)/:  +,5,50+45A,50/*C%-5.+,)/1(35*505
23+4(@57/+,( 1/ /,/7/5:-( 1/  253*(./257/+,( 2'880/.5 2(3  .+6',/.53( 23+.())/ (  3/)'0*5:1(40/
/,*(3-(,:1/3()*5'3+%2(3)(,)/8/0/7753((?5-+3/3(051/M')/+,(1(005.'0*'351(005)50-54'531/5(1/
8'+,(235:.9(1/.+,)(3-57/+,(1(/25*3/6+,/

,+*+4)+)+)+

5H )+)*(4,+5/23+4(L1/.+,)(3-57/+,((3()*5'3+3(50/775:1540//):*':.'0*'350/2'880/./(
23/-5:K

8H /,.(,:-57/+,(  1/  ?+36(  1/  .++2(357/+,(  )'0  *(33/*+3/+  3(4/+,50(  +3/(,*5*(  500568/*+
)2(./A.+1(005.+,)(3-57/+,(23+435665*51(025*3/6+,/+.'0*'350(K

.H 23+6+7/+,(  (  3(50/7757/+,(  1/  3/.(3.9(  (  2'880/.57/+,/  /,(3(,: 05  .+,)(3-57/+,(  1(0
25*3/6+,/+.'0*'350((0()+0'7/+,/*(.,+0+4/.9(/,,+-5:-(
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57/+,(?+365:-5.+):*'/).(',5))()*35*(4/.+1(00523+4356657/+,(*3/(,,50(/,354/+,(1(005
23+43())/-5.+620())/*C1(40/(.+)/)*(6//,.'/+2(35,+40//):*':.'0*'350/G3522+3:.+,05)+./(*C(
0(.+6',/*C%*(.,+0+4/(/62/(45*(%(-+0'7/+,(1(/23/,./2/(1(00(6(*+1+0+4/(.9()+-3/,*(,1+,+
50054():+,(1(/25*3/6+,/%(..H(1(005.+,)52(-+0(775.9()(3-/7/1/I'50/*C,(.())/*5,+1/I'50/*C
23+?())/+,50((.+)*5,:/,*(3-(,:1/544/+3,56(,*+

,+*+4)+)+)+
5H 3(50/7753(/,*(3-(,:1/544/+3,56(,*+23+?())/+,50(2(353.9/-/):(8/80/+*(.53/%5,.9(/,

.+0058+357/+,(.+,/0)/)*(65',/-(3)/*53/+(0(5))+./57/+,/23+?())/+,50/K
8H )'22+3*53(  0/620(6(,*57/+,( 1(/  0/-(00/  ',/?+36/  1/  I'50/*C  1(/  )(3-/7/  G H

,(00568/*+1(0)/)*(656')(50(3(4/+,50(.+,51(4'5:/,*(3-(,:?+365:-/K
.H 3(50/7753(  /,*(3-(,: ?+365:-/  ,(00568/*+  1(005  .'0*'35  1(005  23(-(,7/+,(%  1(005

65,'*(,7/+,(%1(00(57/+,/.+,)(3-5:-(1(025*3/6+,/+.+6(2'3(1(/23+4(L/,,+-5:-/1/
.+,)(3-57/+,(23(-(,:-5(1/65,'*(,7/+,()*3'@'35:/,3(*()'0*(33/*+3/+K

1H .'353(  51(4'5: /,*(3-(,: 1/  544/+3,56(,*+  23+?())/+,50(  2(3  )'22+3*53(  40/  /):*':
.'0*'350/%  (1  /,  253:.+053(  0(  8/80/+*(.9(%  ,(/  23+.())/  1/  (1'.57/+,(  1(00(  .+6',/*C
500':0/77+1(00(,'+-(*(.,+0+4/(1(005

-!  !!!

523()(,*(23+4356657/+,(/,*(,1(6(@(3(/,4351+0(8/80/+*(.9(1//,*(323(*53(506(40/+05
.+,*(62+35,(/*C%  1/  3(/,*(323(*53(  /0  23+23/+  3'+0+  ,(00(  .+6',/*C  (  1/  5--/53(  /  ,(.())53/
51(4'56(,:+345,/775:-/(+2(35:-//62+):1540/(.+)/)*(6/1/4/*50/

+345,/7757/+,(  8/80/+*(.53/5  3(4/+,50(  1+-3C  )2+)*53(  4351'506(,*(  /0  853/.(,*3+  1(00(  3(:
*(33/*+3/50/ 15/ *351/7/+,50/ )(3-/7/ !50054():+,(1(/ )(3-/7/ 3/.9/():15005.+,*(62+35,(/*C(
*35)?+3653(/023+23/+5))(@+15/,)/(6/1/+0/5/,)/(6/1/.+6',/*C+345,/775*(/,3(*(+8/(L-+
)53C5--/53(',)(3-/7/+8/80/+*(.53/+3(4/+,50(.+,A4'35*+.+6()/)*(65*(33/*+3/50(V6'0:>).505/,
.'/0500+.57/+,(1(/)(3-/7/)'/0/-(00/*(33/*+3/50/=(M(@'5*5)'00585)(1(/23/,./2/1/.+,-(,/(,75
G1+-(.+)*56(,+4():3(/)(3-/7/H(1/51(4'5*(775G1+-(=2/R(J.5.(4():3(/)(3-/7/H

0/+8/(L-/)2(./A./(0(3(05:-(57/+,/23/+3/*53/()+,+1/)(4'/*+/,1/.5*(

 '50/A.53((/,,+-53(0(8/80/+*(.9(.+6()257/+2(305?+3657/+,(2(365,(,*(%05..())+
500(8/80/+*(.9(1/4/*50/%0(1'.57/+,((U*35>).+05):.5

,+*+4)+)+)+
> )+)*(,(3(  /  23+4(L1/  .++2(357/+,(  *(33/*+3/50( 2(3  05  4():+,( 1/  3/)+3)( (  )(3-/7/

1/4/*50/1(00(8/80/+*(.9(2'880/.9(

> 2+*(,7/53(/0)/)*(653(4/+,50(1/23():*+/,*(38/80/+*(.53/+1/4/*50(G2/1(3H

> )+)*(,(3(053(50/7757/+,(1/)257/(058+35*+3/2(305?+3657/+,(2(365,(,*(

> 23+4(@53(.+,/0)/)*(65).+05):.+3(4/+,50(0(2+))/8/0/ ?+36(1/.+0058+357/+,(2(3
.+,A4'353(/03'+0+1(0058/80/+*(.5,(0)/)*(65(1'.5:-+(U*35>).+05):.+

 +)*(,(3(3(:()/)*(6/2(3)(3-/7/8/80/+*(.53/2/R(J./(,:(2/R(J.5./
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,' 

57/+,(?+365:-5.+):*'/).(',5))()*35*(4/.+1(00523+4356657/+,(*3/(,,50(/,354/+,(1(005
23+43())/-5.+620())/*C1(40/(.+)/)*(6//,.'/+2(35,+40//):*':.'0*'350/G3522+3:.+,05)+./(*C(
0(.+6',/*C%*(.,+0+4/(/62/(45*(%(-+0'7/+,(1(/23/,./2/(1(00(6(*+1+0+4/(.9()+-3/,*(,1+,+
50054():+,(1(/25*3/6+,/%(..H(1(005.+,)52(-+0(775.9()(3-/7/1/I'50/*C,(.())/*5,+1/I'50/*C
23+?())/+,50((.+)*5,:/,*(3-(,:1/544/+3,56(,*+

,+*+4)+)+)+
5H 3(50/7753(/,*(3-(,:1/544/+3,56(,*+23+?())/+,50(2(353.9/-/):(8/80/+*(.53/%5,.9(/,

.+0058+357/+,(.+,/0)/)*(65',/-(3)/*53/+(0(5))+./57/+,/23+?())/+,50/K
8H )'22+3*53(  0/620(6(,*57/+,( 1(/  0/-(00/  ',/?+36/  1/  I'50/*C  1(/  )(3-/7/  G H

,(00568/*+1(0)/)*(656')(50(3(4/+,50(.+,51(4'5:/,*(3-(,:?+365:-/K
.H 3(50/7753(  /,*(3-(,: ?+365:-/  ,(00568/*+  1(005  .'0*'35  1(005  23(-(,7/+,(%  1(005

65,'*(,7/+,(%1(00(57/+,/.+,)(3-5:-(1(025*3/6+,/+.+6(2'3(1(/23+4(L/,,+-5:-/1/
.+,)(3-57/+,(23(-(,:-5(1/65,'*(,7/+,()*3'@'35:/,3(*()'0*(33/*+3/+K

1H .'353(  51(4'5: /,*(3-(,: 1/  544/+3,56(,*+  23+?())/+,50(  2(3  )'22+3*53(  40/  /):*':
.'0*'350/%  (1  /,  253:.+053(  0(  8/80/+*(.9(%  ,(/  23+.())/  1/  (1'.57/+,(  1(00(  .+6',/*C
500':0/77+1(00(,'+-(*(.,+0+4/(1(005

-!  !!!

523()(,*(23+4356657/+,(/,*(,1(6(@(3(/,4351+0(8/80/+*(.9(1//,*(323(*53(506(40/+05
.+,*(62+35,(/*C%  1/  3(/,*(323(*53(  /0  23+23/+  3'+0+  ,(00(  .+6',/*C  (  1/  5--/53(  /  ,(.())53/
51(4'56(,:+345,/775:-/(+2(35:-//62+):1540/(.+)/)*(6/1/4/*50/

+345,/7757/+,(  8/80/+*(.53/5  3(4/+,50(  1+-3C  )2+)*53(  4351'506(,*(  /0  853/.(,*3+  1(00(  3(:
*(33/*+3/50/ 15/ *351/7/+,50/ )(3-/7/ !50054():+,(1(/ )(3-/7/ 3/.9/():15005.+,*(62+35,(/*C(
*35)?+3653(/023+23/+5))(@+15/,)/(6/1/+0/5/,)/(6/1/.+6',/*C+345,/775*(/,3(*(+8/(L-+
)53C5--/53(',)(3-/7/+8/80/+*(.53/+3(4/+,50(.+,A4'35*+.+6()/)*(65*(33/*+3/50(V6'0:>).505/,
.'/0500+.57/+,(1(/)(3-/7/)'/0/-(00/*(33/*+3/50/=(M(@'5*5)'00585)(1(/23/,./2/1/.+,-(,/(,75
G1+-(.+)*56(,+4():3(/)(3-/7/H(1/51(4'5*(775G1+-(=2/R(J.5.(4():3(/)(3-/7/H

0/+8/(L-/)2(./A./(0(3(05:-(57/+,/23/+3/*53/()+,+1/)(4'/*+/,1/.5*(

 '50/A.53((/,,+-53(0(8/80/+*(.9(.+6()257/+2(305?+3657/+,(2(365,(,*(%05..())+
500(8/80/+*(.9(1/4/*50/%0(1'.57/+,((U*35>).+05):.5

,+*+4)+)+)+
> )+)*(,(3(  /  23+4(L1/  .++2(357/+,(  *(33/*+3/50( 2(3  05  4():+,( 1/  3/)+3)( (  )(3-/7/

1/4/*50/1(00(8/80/+*(.9(2'880/.9(

> 2+*(,7/53(/0)/)*(653(4/+,50(1/23():*+/,*(38/80/+*(.53/+1/4/*50(G2/1(3H

> )+)*(,(3(053(50/7757/+,(1/)257/(058+35*+3/2(305?+3657/+,(2(365,(,*(

> 23+4(@53(.+,/0)/)*(65).+05):.+3(4/+,50(0(2+))/8/0/ ?+36(1/.+0058+357/+,(2(3
.+,A4'353(/03'+0+1(0058/80/+*(.5,(0)/)*(65(1'.5:-+(U*35>).+05):.+

 +)*(,(3(3(:()/)*(6/2(3)(3-/7/8/80/+*(.53/2/R(J./(,:(2/R(J.5./
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,+*+4)+)+)+
> 153(.+,:,'/*C50)+)*(4,+500(3(:8/80/+*(.53/((5--/53(',23+.())+.+,1/-/)+2(305

0+3+3/+345,/7757/+,(

> 1():,53(3/)+3)(544/',:-(50A,5,7/56(,*+)'85)(.52/*53/51(00(3(:8/80/+*(.53/(
2(3/33+8'):3(05.++2(357/+,(0+.50((/00+3+522+3*+)'22+3*+500(2+0/:.9(3(4/+,50/
1/)(@+3(

> 5))(.+,153(  05  *35)?+3657/+,(  1(/  +0/  !  /,  )/)*(6/  8/80/+*(.53/  *(33/*+3/50/
2/(,56(,*(+3/(,*5:5/)(3-/7/

> )+)*(,(3(05.++2(357/+,(,(0)(@+3(1(005.+,)(3-57/+,(1(065*(3/50(1+.'6(,*53/+

 )*(,1(3(/)(3-/7/8/80/+*(.53/1/4/*50/50)/)*(65).+05):.+3(4/+,50(

,+*+4)+)+)+
> 1+*53(%1/,*()5.+,0J./+).+05):.+3(4/+,50(%*'@(0().'+0(1(0*(33/*+3/+3(4/+,50(

1/',58/80/+*(.51/4/*50(

> )'22+3*53(/0)/)*(65).+05):.+,(005?+3657/+,(500')+1(0058/80/+*(.51/4/*50(

# +)*(,(3(/,*(3-(,:1/23+6+7/+,(1(0050(@'35.+,253:.+053(3/4'531+5I'(0051/4/*50(

,+*+4)+)+)+
> )+)*(,(3(/,*(3-(,:1/23+6+7/+,(1(0050(@'351/4/*50(

> )+)*(,(3(/,/7/5:-(1/23+6+7/+,(1(0050(@'35%.+,253:.+053(5@(,7/+,(58568/,/%
354577/%51+0().(,:(4/+-5,/51'0:

> 23+4(@53(  .+,  /0  )/)*(65  ).+05):.+  3(4/+,50(  2+))/8/0/  ?+36( 1/  .+0058+357/+,( 2(3
.+,A4'353(/03'+0+1(0058/80/+*(.52'880/.5,(0)/)*(65(1'.5:-+(U*35>).+05):.+(2(3
05-50+3/7757/+,(1(00(8/80/+*(.9().+05):.9(

.-!  !

(3I'5,*+5L(,(40/ 53.9/-/)*+3/./40/  /,*(3-(,:)2(./A./1+-35,,+?53(3/?(3/6(,*+51'(5))/
)*35*(4/./5H1().3/7/+,((1/4/*50/7757/+,(K8H)*'1/+(23+4(@57/+,(1/235:.9(.++2(35:-(

 '6(,*53(05.+,+).(,751(025*3/6+,/+53.9/-/):.+5@35-(3)+0(,'+-(*(.,+0+4/((05
1/4/*50/7757/+,(

,+*+4)+)+)+
> 1().3/-(3(25*3/6+,/23/-/1/)*3'6(,:1/5..())+(2(3*5,*+).53)56(,*(5..())/8/0/

> +  


> 23+4(@53(/,*(3-(,:1/1/4/*50/7757/+,(1/?+,1/53.9/-/):./

 ,.(,:-53(  05  .++2(357/+,(  ?35  )+44(L 2'880/./  (  23/-5: .9(  .+,)(3-5,+  53.9/-/%
)+)*(,(,1+  0/,1/-/1'57/+,( 1/  ?+36(1/  .+0058+357/+,(  )' 85)(  *(33/*+3/50(%  )/)*(6/.5 +
:2+0+4/.5

,+*+4)+)+)+
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,+*+4)+)+)+
> 153(.+,:,'/*C50)+)*(4,+500(3(:8/80/+*(.53/((5--/53(',23+.())+.+,1/-/)+2(305

0+3+3/+345,/7757/+,(

> 1():,53(3/)+3)(544/',:-(50A,5,7/56(,*+)'85)(.52/*53/51(00(3(:8/80/+*(.53/(
2(3/33+8'):3(05.++2(357/+,(0+.50((/00+3+522+3*+)'22+3*+500(2+0/:.9(3(4/+,50/
1/)(@+3(

> 5))(.+,153(  05  *35)?+3657/+,(  1(/  +0/  !  /,  )/)*(6/  8/80/+*(.53/  *(33/*+3/50/
2/(,56(,*(+3/(,*5:5/)(3-/7/

> )+)*(,(3(05.++2(357/+,(,(0)(@+3(1(005.+,)(3-57/+,(1(065*(3/50(1+.'6(,*53/+

 )*(,1(3(/)(3-/7/8/80/+*(.53/1/4/*50/50)/)*(65).+05):.+3(4/+,50(

,+*+4)+)+)+
> 1+*53(%1/,*()5.+,0J./+).+05):.+3(4/+,50(%*'@(0().'+0(1(0*(33/*+3/+3(4/+,50(

1/',58/80/+*(.51/4/*50(

> )'22+3*53(/0)/)*(65).+05):.+,(005?+3657/+,(500')+1(0058/80/+*(.51/4/*50(

# +)*(,(3(/,*(3-(,:1/23+6+7/+,(1(0050(@'35.+,253:.+053(3/4'531+5I'(0051/4/*50(

,+*+4)+)+)+
> )+)*(,(3(/,*(3-(,:1/23+6+7/+,(1(0050(@'351/4/*50(

> )+)*(,(3(/,/7/5:-(1/23+6+7/+,(1(0050(@'35%.+,253:.+053(5@(,7/+,(58568/,/%
354577/%51+0().(,:(4/+-5,/51'0:

> 23+4(@53(  .+,  /0  )/)*(65  ).+05):.+  3(4/+,50(  2+))/8/0/  ?+36( 1/  .+0058+357/+,( 2(3
.+,A4'353(/03'+0+1(0058/80/+*(.52'880/.5,(0)/)*(65(1'.5:-+(U*35>).+05):.+(2(3
05-50+3/7757/+,(1(00(8/80/+*(.9().+05):.9(

.-!  !

(3I'5,*+5L(,(40/ 53.9/-/)*+3/./40/  /,*(3-(,:)2(./A./1+-35,,+?53(3/?(3/6(,*+51'(5))/
)*35*(4/./5H1().3/7/+,((1/4/*50/7757/+,(K8H)*'1/+(23+4(@57/+,(1/235:.9(.++2(35:-(

 '6(,*53(05.+,+).(,751(025*3/6+,/+53.9/-/):.+5@35-(3)+0(,'+-(*(.,+0+4/((05
1/4/*50/7757/+,(

,+*+4)+)+)+
> 1().3/-(3(25*3/6+,/23/-/1/)*3'6(,:1/5..())+(2(3*5,*+).53)56(,*(5..())/8/0/

> +  


> 23+4(@53(/,*(3-(,:1/1/4/*50/7757/+,(1/?+,1/53.9/-/):./

 ,.(,:-53(  05  .++2(357/+,(  ?35  )+44(L 2'880/./  (  23/-5: .9(  .+,)(3-5,+  53.9/-/%
)+)*(,(,1+  0/,1/-/1'57/+,( 1/  ?+36(1/  .+0058+357/+,(  )' 85)(  *(33/*+3/50(%  )/)*(6/.5 +
:2+0+4/.5

,+*+4)+)+)+
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> .+


 +*(,7/53(  05  ?+3657/+,(  1(40/  +2(35*+3/  /,.53/.5: 1(005  .+,)(3-57/+,(%  1().3/7/+,(%
-50+3/7757/+,((?3'/7/+,(1(40/53.9/-/)*+3/./

,+*+4)+)+)+

> 0//,*(3-(,:?+365:-/1/.'/502',*+"1(.0/,5:/,3(057/+,(500(5L-/*C
1/.+,)(3-57/+,(%1().3/7/+,(%3/.(3.5%.+,)'0(,75%?3'/7/+,((1/15L.5

-!  

+345,/7757/+,(6')(50(3(4/+,50(1+-3C*35)?+3653)/,(0053.+1(0*3/(,,/+/,',)/)*(656')(50(
3(4/+,50(.+):*'/*+15.+6',/*C+345,/775*(/,3(:+)/)*(6/%.+,1/6(,)/+,/(.+,*(,':1(005
.++2(357/+,(  .9(  )/5,+  ()23())/+,(  1(00(  1/,56/.9(  *(33/*+3/50/    23+.())/  1/  5443(457/+,(
2+*35,,+5))'6(3(.+6(5))(  /0  *(33/*+3/+ + 05 :2+0+4/5*(65:)6+  , +4,/ .5)+ *50/ 23+.())/
1+-35,,+5..+6254,53(()+)*(,(3(0/620(6(,*57/+,(1(/,'+-/0/-(00/6/,/6/',/?+36/1/I'50/*C
1(/  )(3-/7/  5  .+6',/*C 6')(50(  )/ 6/)'3(3C  )'005  1/M')/+,( 1(005  .'0*'35  1(005..())/8/0/*C  (
05..3()./'*5  .+,)52(-+0(775  )'0  *(65  /62(4,5,1+  3/)+3)(  2(3  05  ,(.())53/5  5.I'/)/7/+,(  1/
.+62(*(,7((/0351/.56(,*+1/23+.(1'3(2(3',5.+33(@523+4(@'50/*C0*3(50)+)*(4,+(5005
1/M')/+,(1/8'+,(235:.9(%)/1+-35,,+'0*(3/+36(,*()-/0'2253(2(3.+3)/1/?+3657/+,(1(1/.5:
5/23+?())/+,/):6')(50/%(M(@'53(3/.(3.9((+345,/7753(6+6(,:1/.+,?3+,*+/,*(31/)./20/,53(
)'005 65*(3/5  , I'()*523+)2(L-540/ +8/(L-/ )2(./A./ (  0(  3(05:-(57/+,/ 23/+3/*53/( )+,+1/
)(4'/*+/,1/.5:

 ,.(,:-53(%5))(.+,153(+58/0/*53(05.3(57/+,(1/)/)*(6/6')(50/*(33/*+3/50/+:2+0+4/./
2(36/40/+353(/)(3-/7/6')(50//,',.+,*()*+1/)+)*(,/8/0/*C568/(,*50(%.'0*'350(%)+./50(
((.+,+6/.5

,+*+4)+)+)+
> 3+4(@53()+0'7/+,/.++2(35:-(.+,3/4'531+5/1(2+)/:6')(50/
> +)*(,(3()/)*(6/6')(50/*(33/*+3/50/+:2+0+4/./

 +,)+0/153(/0)/)*(656')(50(3(4/+,50(5@35-(3)+0523+.(1'351/5..3(1/*56(,*+)'005
85)(1(/0/-(00/',/?+36/1/I'50/*C(1(40/+8/(L-/1/6/40/+356(,*+

,+*+4)+)+)+

> +*(,7/53(0(5L-/*C1/.+6',/.57/+,(5,.9(5@35-(3)+/)+./506(1/5

> -/0'2253(052/5@5?+3651/5..3(1/*56(,*+

$/

+6(  )*58/0/*+  ,(0053*    1(005      "  05  (4/+,(  +2(35  6(1/5,*(  /,*(3-(,: 1/3(L%
.+,.())/+,/  1/  .+,*3/8':+  ):2'05 1/  .+,-(,7/+,/  (  57/+,/  23(-/)*( 150 23()(,*( 23+435665
)535,,+/)*3'/*(%5--/5*((4():*(150(@+3(5*3/6+,/+.'0*'350(1(005(4/+,(6/0/5>+654,5
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> .+


 +*(,7/53(  05  ?+3657/+,(  1(40/  +2(35*+3/  /,.53/.5: 1(005  .+,)(3-57/+,(%  1().3/7/+,(%
-50+3/7757/+,((?3'/7/+,(1(40/53.9/-/)*+3/./

,+*+4)+)+)+

> 0//,*(3-(,:?+365:-/1/.'/502',*+"1(.0/,5:/,3(057/+,(500(5L-/*C
1/.+,)(3-57/+,(%1().3/7/+,(%3/.(3.5%.+,)'0(,75%?3'/7/+,((1/15L.5

-!  

+345,/7757/+,(6')(50(3(4/+,50(1+-3C*35)?+3653)/,(0053.+1(0*3/(,,/+/,',)/)*(656')(50(
3(4/+,50(.+):*'/*+15.+6',/*C+345,/775*(/,3(:+)/)*(6/%.+,1/6(,)/+,/(.+,*(,':1(005
.++2(357/+,(  .9(  )/5,+  ()23())/+,(  1(00(  1/,56/.9(  *(33/*+3/50/    23+.())/  1/  5443(457/+,(
2+*35,,+5))'6(3(.+6(5))(  /0  *(33/*+3/+ + 05 :2+0+4/5*(65:)6+  , +4,/ .5)+ *50/ 23+.())/
1+-35,,+5..+6254,53(()+)*(,(3(0/620(6(,*57/+,(1(/,'+-/0/-(00/6/,/6/',/?+36/1/I'50/*C
1(/  )(3-/7/  5  .+6',/*C 6')(50(  )/ 6/)'3(3C  )'005  1/M')/+,( 1(005  .'0*'35  1(005..())/8/0/*C  (
05..3()./'*5  .+,)52(-+0(775  )'0  *(65  /62(4,5,1+  3/)+3)(  2(3  05  ,(.())53/5  5.I'/)/7/+,(  1/
.+62(*(,7((/0351/.56(,*+1/23+.(1'3(2(3',5.+33(@523+4(@'50/*C0*3(50)+)*(4,+(5005
1/M')/+,(1/8'+,(235:.9(%)/1+-35,,+'0*(3/+36(,*()-/0'2253(2(3.+3)/1/?+3657/+,(1(1/.5:
5/23+?())/+,/):6')(50/%(M(@'53(3/.(3.9((+345,/7753(6+6(,:1/.+,?3+,*+/,*(31/)./20/,53(
)'005 65*(3/5  , I'()*523+)2(L-540/ +8/(L-/ )2(./A./ (  0(  3(05:-(57/+,/ 23/+3/*53/( )+,+1/
)(4'/*+/,1/.5:

 ,.(,:-53(%5))(.+,153(+58/0/*53(05.3(57/+,(1/)/)*(6/6')(50/*(33/*+3/50/+:2+0+4/./
2(36/40/+353(/)(3-/7/6')(50//,',.+,*()*+1/)+)*(,/8/0/*C568/(,*50(%.'0*'350(%)+./50(
((.+,+6/.5

,+*+4)+)+)+
> 3+4(@53()+0'7/+,/.++2(35:-(.+,3/4'531+5/1(2+)/:6')(50/
> +)*(,(3()/)*(6/6')(50/*(33/*+3/50/+:2+0+4/./

 +,)+0/153(/0)/)*(656')(50(3(4/+,50(5@35-(3)+0523+.(1'351/5..3(1/*56(,*+)'005
85)(1(/0/-(00/',/?+36/1/I'50/*C(1(40/+8/(L-/1/6/40/+356(,*+

,+*+4)+)+)+

> +*(,7/53(0(5L-/*C1/.+6',/.57/+,(5,.9(5@35-(3)+/)+./506(1/5

> -/0'2253(052/5@5?+3651/5..3(1/*56(,*+

$/

+6(  )*58/0/*+  ,(0053*    1(005      "  05  (4/+,(  +2(35  6(1/5,*(  /,*(3-(,: 1/3(L%
.+,.())/+,/  1/  .+,*3/8':+  ):2'05 1/  .+,-(,7/+,/  (  57/+,/  23(-/)*( 150 23()(,*( 23+435665
)535,,+/)*3'/*(%5--/5*((4():*(150(@+3(5*3/6+,/+.'0*'350(1(005(4/+,(6/0/5>+654,5
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$

(57/+,/  3/?(3/*( 5/  )/)*(6/  /,?+365:-/% 5005 .5*50+457/+,(/,-(,*53/57/+,(% 5005 .+,)(3-57/+,((
3()*5'3+(5005?+3657/+,(%.+6(6(40/+(2/R1(@540/5*56(,*(1(A,/*(5/2',:( >"%)+,+
5@'5*(  1/3(@56(,*(  5@35-(3)+  0(  23+.(1'3(  1/  5.I'/)/7/+,(  1/  8(,/  (+  )(3-/7/  +  *356/*(
.+,-(,7/+,/.+,40/(,:0+.50/%)/,4+0/+5))+./5:%?5@+)50-+I'5,*+1/)(4'/*+)*58/0/*+2(3/02',*+


$0!

0//,*(3-(,:3(05:-/50053(50/7757/+,(1/,'+-/)(3-/7/(500():6(,:%)-/0'22+1(00(/,?35)*3'@'3(
*(.,+0+4/.9(%51(4'56(,*+1(00()(1/1(40//):*':.'0*'350/%23+4(L(5L-/*C1/-50+3/7757/+,(1/
8(,/%35..+0*((/):*':.'0*'350/%.+6(6(40/+(2/R1(@540/5*56(,*(1(A,/:5/2',:>%>
$%>)+,+3/-+0:500(2'880/.9(566/,/)*357/+,/1(0*(33/*+3/+3(4/+,50((-(335,,+5@'5:
5@35-(3)+ 05.+,.())/+,(1/ .+,*3/8':5)2(./A./ 23+4(L23()(,*5:1/ ,+3651540/ (,: 0+.50/%
)/,4+0/+5))+./5:5)(4'/*+1/85,1+(5L-/*C1/.'/502',*+3/4'5315,:8/80/+*(.9((53.9/-/
)*+3/./2+*35,,+())(3(3(50/775*(5,.9(5@35-(3)+05.+,.())/+,(1/.+,*3/8':)2(./A./500(3(:
8/80/+*(.53/(+%,(0.5)+1(40/53.9/-/)*+3/./%540/(,:0+.50/5)(4'/*+1/85,1+

$$0

+6(23(-/)*+150053*  .+6651(005%2+))+,+())(3():2'05*(.+,-(,7/+,/%1/
,+365*3/(,,50/%.+,)+44(L23/-5:%)(,75).+2+1/0'.3+%:*+053/1//):*':.'0*'350/1//,*(3())(+
3/0(-5,75  506(,+  3(4/+,50(  .9(  .+,.+335,+  5005620/56(,*+ 1(00+345,/7757/+,( 8/80/+*(.53/5  (
1(00+345,/7757/+,(6')(50(3(4/+,50((.9(,+,588/5,+4/C/,())(3(50*3(.+,-(,7/+,/.+, 05
(4/+,(6/0/5>+654,5%2(30+)*())+23+4(@+(+5L-/*C50/.+,-(,7/+,/)+,+):2'05*(23(-/+
85,1+

+))+,+/,+0*3(())(3():2'05*(.+,-(,7/+,/.+,)+44(L2'880/./+23/-5:,(00E568/*+1/I'5,*+
)*58/0/*+,(023()(,*(23+4356655/2',:$>"

&"(

0/5,+8/80/+*(.53/+(53.9/-/):.+(/0/5,+6')(50(5,,'50/%.+,?+36/50053* .+66/(1(005
,(5I'5,*+/,1/.5*+,(023()(,*(3+435665%=5223+-5*515005/',*53(4/+,50(%1/
,+365%(,*3+/06544/+1/+4,/5,,+(023/6+5,,+1/-/4(,751(00523()(,*(23+4356657/+,(
*50(*(36/,(2'Q())(3(1(3+45*+

85,1/+5--/)/2'880/./.+,*(335,,+/3(I'/)/:23(-/):2(30566/))/+,(5.+,*3/8'*+%/.3/*(3/1/
-50'*57/+,(%/*(36/,/2(30':0/77+1(/.+,*3/8':5))(4,5:(0(3(05:-(6+150/*C1/3(,1/.+,*57/+,(
(0/I'/157/+,(%,+,.9<056+1'0/):.5,(.())53/5

  )+44(L 8(,(A./53/  1(40/  /,*(3-(,: 1/3(L +  1(/  .+,*3/8': .+,.())/  1+-35,,+  3/2+3*53(
51(4'5*56(,*(%,(40/)*3'6(,:2'880/./*53/(1/,?+365:-/%/00+4+1(005(4/+,(6/0/5>+654,5
(@+3(5*3/6+,/+.'0*'350((0/,1/.57/+,(.9(40//,*(3-(,:6(1()/6/)+,+)*5:2+))/8/0/5,.9(
4357/(50)+)*(4,+A,5,7/53/+1(005(44(3(4/+,50(

)"( !

0/  /,1/.5*+3/  (  40/  /,1/./  )+@+(0(,.5:% +0*3(  5  ?+3,/3( ', I'513+  .+620())/-+ 1(005,156(,*+
1(00+345,/7757/+,(  8/80/+*(.53/5  ( 6')(50(  3(4/+,50(%  .+,)(,:35,,+  1/  -50'*53(%  5005  A,(  1(0
*3/(,,/+1/+2(35:-/*C1(03+435665%/04351+1/3544/',4/6(,*+1(40/+8/(L-/15:3(4/)*35:,(0
.+):*'/).+,+05
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$

(57/+,/  3/?(3/*( 5/  )/)*(6/  /,?+365:-/% 5005 .5*50+457/+,(/,-(,*53/57/+,(% 5005 .+,)(3-57/+,((
3()*5'3+(5005?+3657/+,(%.+6(6(40/+(2/R1(@540/5*56(,*(1(A,/*(5/2',:( >"%)+,+
5@'5*(  1/3(@56(,*(  5@35-(3)+  0(  23+.(1'3(  1/  5.I'/)/7/+,(  1/  8(,/  (+  )(3-/7/  +  *356/*(
.+,-(,7/+,/.+,40/(,:0+.50/%)/,4+0/+5))+./5:%?5@+)50-+I'5,*+1/)(4'/*+)*58/0/*+2(3/02',*+


$0!

0//,*(3-(,:3(05:-/50053(50/7757/+,(1/,'+-/)(3-/7/(500():6(,:%)-/0'22+1(00(/,?35)*3'@'3(
*(.,+0+4/.9(%51(4'56(,*+1(00()(1/1(40//):*':.'0*'350/%23+4(L(5L-/*C1/-50+3/7757/+,(1/
8(,/%35..+0*((/):*':.'0*'350/%.+6(6(40/+(2/R1(@540/5*56(,*(1(A,/:5/2',:>%>
$%>)+,+3/-+0:500(2'880/.9(566/,/)*357/+,/1(0*(33/*+3/+3(4/+,50((-(335,,+5@'5:
5@35-(3)+ 05.+,.())/+,(1/ .+,*3/8':5)2(./A./ 23+4(L23()(,*5:1/ ,+3651540/ (,: 0+.50/%
)/,4+0/+5))+./5:5)(4'/*+1/85,1+(5L-/*C1/.'/502',*+3/4'5315,:8/80/+*(.9((53.9/-/
)*+3/./2+*35,,+())(3(3(50/775*(5,.9(5@35-(3)+05.+,.())/+,(1/.+,*3/8':)2(./A./500(3(:
8/80/+*(.53/(+%,(0.5)+1(40/53.9/-/)*+3/./%540/(,:0+.50/5)(4'/*+1/85,1+

$$0

+6(23(-/)*+150053*  .+6651(005%2+))+,+())(3():2'05*(.+,-(,7/+,/%1/
,+365*3/(,,50/%.+,)+44(L23/-5:%)(,75).+2+1/0'.3+%:*+053/1//):*':.'0*'350/1//,*(3())(+
3/0(-5,75  506(,+  3(4/+,50(  .9(  .+,.+335,+  5005620/56(,*+ 1(00+345,/7757/+,( 8/80/+*(.53/5  (
1(00+345,/7757/+,(6')(50(3(4/+,50((.9(,+,588/5,+4/C/,())(3(50*3(.+,-(,7/+,/.+, 05
(4/+,(6/0/5>+654,5%2(30+)*())+23+4(@+(+5L-/*C50/.+,-(,7/+,/)+,+):2'05*(23(-/+
85,1+

+))+,+/,+0*3(())(3():2'05*(.+,-(,7/+,/.+,)+44(L2'880/./+23/-5:,(00E568/*+1/I'5,*+
)*58/0/*+,(023()(,*(23+4356655/2',:$>"

&"(

0/5,+8/80/+*(.53/+(53.9/-/):.+(/0/5,+6')(50(5,,'50/%.+,?+36/50053* .+66/(1(005
,(5I'5,*+/,1/.5*+,(023()(,*(3+435665%=5223+-5*515005/',*53(4/+,50(%1/
,+365%(,*3+/06544/+1/+4,/5,,+(023/6+5,,+1/-/4(,751(00523()(,*(23+4356657/+,(
*50(*(36/,(2'Q())(3(1(3+45*+

85,1/+5--/)/2'880/./.+,*(335,,+/3(I'/)/:23(-/):2(30566/))/+,(5.+,*3/8'*+%/.3/*(3/1/
-50'*57/+,(%/*(36/,/2(30':0/77+1(/.+,*3/8':5))(4,5:(0(3(05:-(6+150/*C1/3(,1/.+,*57/+,(
(0/I'/157/+,(%,+,.9<056+1'0/):.5,(.())53/5

  )+44(L 8(,(A./53/  1(40/  /,*(3-(,: 1/3(L +  1(/  .+,*3/8': .+,.())/  1+-35,,+  3/2+3*53(
51(4'5*56(,*(%,(40/)*3'6(,:2'880/./*53/(1/,?+365:-/%/00+4+1(005(4/+,(6/0/5>+654,5
(@+3(5*3/6+,/+.'0*'350((0/,1/.57/+,(.9(40//,*(3-(,:6(1()/6/)+,+)*5:2+))/8/0/5,.9(
4357/(50)+)*(4,+A,5,7/53/+1(005(44(3(4/+,50(

)"( !

0/  /,1/.5*+3/  (  40/  /,1/./  )+@+(0(,.5:% +0*3(  5  ?+3,/3( ', I'513+  .+620())/-+ 1(005,156(,*+
1(00+345,/7757/+,(  8/80/+*(.53/5  ( 6')(50(  3(4/+,50(%  .+,)(,:35,,+  1/  -50'*53(%  5005  A,(  1(0
*3/(,,/+1/+2(35:-/*C1(03+435665%/04351+1/3544/',4/6(,*+1(40/+8/(L-/15:3(4/)*35:,(0
.+):*'/).+,+05
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*)+
  '6(3+  1/  /):*': .'0*'350/  253*(./25,: 5/  )/)*(6/  /,?+365:-/  3(4/+,50/  2(3  /0  25*3/6+,/+
.'0*'350(K
'6(3+1/'*(,:1(/)/)*(6//,?+365:-/3(4/+,50/2(3/025*3/6+,/+.'0*'350(
'6(3+1/5..())/-/5T(81(40/'*(,:5/15:1().3/L-/1(025*3/6+,/+.'0*'350(K
'6(3+.+620())/-+1/.5*50+457/+,//,-(,*53/57/+,/K
$'6(3+1//,/7/5:-(?+365:-((1(/253*(./25,:500(/,/7/5:-(K
 '6(3+1/,'+-/)(3-/7/5--/5:.+,/0.+,*3/8'*+3(4/+,50(K
"'6(3+1//,/7/5:-(.'0*'350/3(50/775*(.+,/0.+,*3/8'*+3(4/+,50(

4.+5.+4)+/01+
(3.(,*'50(1/25*3/6+,/+.'0*'350(.5*50+45*+K
'6(3+1(/6')(/5..3(1/*5:50/)*(656')(50(3(4/+,50(K
'6(3+1/5L-/*C1(1/.5*(500(1'.57/+,(5025*3/6+,/+

4.+5.+4)-+-+.6
,1/.(1/0(@'35GP1/.9/0(44(506(,+',0/83+)'0*+*50(1(/3()/1(,:15*+3/0(-5*+1500HK
,1/.(1/23():*+G23()::58/*5,:HW/015*+.+623(,1(0(.+,)'0*57/+,/(/23()::*351/7/+,50/+
1/4/*50/XK
,1/+44(L1/4/*50/775:+23+1+L

4.+5.+4)+).6+3+1)+.+
'6(3+1/+2(35*+3/?+365:/,3(057/+,(502',*+"K
'6(3+1//,-(,*53/2'880/.5:)'0Y(8K
'6(3+1/5L-/*C(23+4(L1/(1'.57/+,(5025*3/6+,/+

+1 

(  3/)+3)( A,5,7/53/( ,(.())53/( 2(3  3(50/7757/+,( 1(40/ +8/(L-/ ( 500(  57/+,/ 23/+3/*53/(  )+235
/,1/-/1'5*()+,+.+623()(,(08/05,./+> 

 .+,*3/8':1/.'/5/2',:%>$2+*35,,+-53/53(15',6/,/6+1(0P51',65))/6+
1(00P  1(0  .+)*+  1(0  23+4(@+  +*35,,+  ())(3(  /,1/-/1'5: 23+4(L 1/  3/0(-5,75  )*35*(4/.5%
.+(3(,:.+,0(57/+,/)+235/,1/.5*(%A,5,7/58/0/5,.9(/,6/)'35)'2(3/+3(500P1(0.+)*+1(0
23+4(@+/A,/1(00566/))/+,(5/.+,*3/8':%,(/85,1/5,,'50/)535,,+/,1/-/1'5:/ 0/6/:6/,/6/
1/)2()5G().0')5H2(340//,*(3-(,:/,568/*+8/80/+*(.53/+(53.9/-/):.+(/,568/*+6')(50(
5,.9(  *(,(,1+.+,*+ 1(00( 1/6(,)/+,/  *(33/*+3/50/ + 1(005 1/6(,)/+,( 1(6+435A.51(/ .+6',/
)/,4+0/+5))+./5:

/)(,)/1(0053*"%.+665%0(@(355H1(005(*(,(,1+.+,*+1(00(1/6(,)/+,/1(00(
+345,/7757/+,/%/03/253*+1/65))/651(00(3/)+3)(A,5,7/53/(5))(4,5*(=/0)(4'(,*(

 *35/0$P(/0 P2(30+345,/7757/+,(8/80/+*(.53/5K
 *35/0P(/0$P2(30+345,/7757/+,(6')(50(

,2( 

-        '      '  "      +  
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DELIBERAZIONE DELL’ASSEMBLEA LEGISLATIVA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA 27 GIUGNO
2024, N. 174

Atto di indirizzo 2024-2026 in materia di interventi territoriali per lo sviluppo integrato degli ambiti locali di cui
alla legge regionale 20 aprile 2018, n. 5 “Norme in materia di interventi territoriali per lo sviluppo integrato degli
ambiti locali". (Delibera di Giunta n. 888 del 27 maggio 2024)

L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA  
Richiamata la deliberazione della Giunta regionale, progr. n. 888 del 27 maggio 2024, recante ad oggetto “Atto di

indirizzo 2024-2026 in materia di interventi territoriali per lo sviluppo integrato degli ambiti locali di cui alla legge
regionale 20 aprile 2018, n. 5 – Proposta all’Assemblea legislativa”;

Preso atto: 
- del favorevole parere espresso dalla commissione referente "Bilancio, Affari generali ed istituzionali" di questa
Assemblea legislativa, giusta nota prot. PG/2024/15754 del 12 giugno 2024;  

- del parere favorevole espresso dal Consiglio delle Autonomie locali (CAL) sulla proposta di delibera recante
“Atto di indirizzo 2024-2026 in materia di interventi territoriali per lo sviluppo integrato degli ambiti locali di cui alla
legge regionale 20 aprile 2018, n. 5 – proposta all’Assemblea legislativa (qui allegato).

Previa votazione palese, a maggioranza dei votanti,
delibera  

- di approvare le proposte contenute nella deliberazione della Giunta regionale progr. n. 888 del 27 maggio 2024,
sopra citata e qui allegata quale parte integrante e   sostanziale;

- di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico della  Regione Emilia-Romagna.  
  
  

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 27 MAGGIO 2024, N.888  
ATTO DI INDIRIZZO 2024-2026 IN MATERIA DI INTERVENTI TERRITORIALI PER LO SVILUPPO
INTEGRATO DEGLI AMBITI LOCALI DI CUI ALLA LEGGE REGIONALE 20 APRILE 2018, N. 5 -
PROPOSTA  ALL'ASSEMBLEA LEGISLATIVA
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1 . Premessa  

La legge regionale 5/2018 “Norme in materia di interventi territoriali per lo sviluppo integrato 
degli ambiti locali” promuove, attraverso il metodo della programmazione negoziata, la 
predisposizione e la realizzazione di programmi territoriali denominati Programmi speciali per gli 
ambiti locali (PSAL), che contribuiscono al perseguimento delle seguenti finalità: 

a) sostenere le amministrazioni comunali alle quali sia richiesto un eccezionale intervento 
realizzativo a favore delle proprie comunità; 

b) contribuire alla realizzazione a livello locale di interventi strategici di interesse regionale; 
c) sostenere la mitigazione degli effetti della crescita economica disomogenea e della 

divaricazione tra i territori, favorendo la coesione territoriale; 
d) accompagnare le politiche di settore con interventi di omogeneità territoriale e con politiche 

integrate tra i settori; 
e) sostenere il processo di riordino territoriale, in coerenza con la legge regionale n. 21 del 

2012, mediante la crescita e il consolidamento delle Unioni di Comuni, compreso il Nuovo 
Circondario imolese, favorendo la programmazione sovracomunale e negoziale delle Unioni 
medesime e valorizzando il ruolo ad esse attribuito dall'articolo 8, comma 3, della legge 
regionale 30 luglio 2015, n. 13 (Riforma del sistema di governo regionale e locale e 
disposizioni su Città metropolitana di Bologna, Province, Comuni e loro Unioni); 

f) favorire investimenti in cultura e identità locale degli ambiti locali. 

Gli interventi che rispondono alle finalità di cui alle precedenti lettere a) e d) sono riservate a 
singoli Comuni, quelli di cui alle lettere e) ed f) sono riservati alle Unioni di Comuni, mentre quelle 
indicate alle lettere b) e c) sono riservati ad enti locali ricompresi in specifici programmi 
territoriali. 
L’Assemblea legislativa regionale con cadenza triennale, aggiornabile annualmente, approva, su 
proposta della Giunta regionale, un atto di indirizzo mediante il quale definisce gli obiettivi 
generali dell’azione territoriale della Regione per i PSAL e indica le condizioni di ammissibilità e 
precedenza, nonché ulteriori condizioni per l’attuazione, in rapporto alle diverse finalità della 
Legge, sopra richiamate. 
I programmi si formeranno attraverso un percorso di programmazione negoziata tra la Regione 
e gli Enti locali, con l’obiettivo di generare, entro ambiti ottimali di scala ridotta, perseguendo 
l’integrazione tra livelli di governo, il coordinamento delle politiche, l’impiego integrato delle 
risorse finanziarie e la promozione di un sistema di governance tra le amministrazioni locali. 
Ogni programma, per singole aree ed ambiti locali, deve favorire l’introduzione di innovazioni e 
sperimentazioni che consentano di differenziare l’articolazione delle dotazioni pubbliche e dei 
servizi offerti dalla pubblica amministrazione per territorio, seguendo le necessità espresse dal 
basso e con attenzione ai fabbisogni qualitativi locali. Il metodo offerto dalla legge 5/2018 
permette una programmazione integrata che, andando oltre il perimetro delle misure a bando, 
include lo sviluppo locale per specifiche aree territoriali. Ciò significa che, nel perseguire dei piani 
di investimento territoriale, le Amministrazioni locali elaborano una visione prospettica e 
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strategica così da facilitare la scelta degli interventi e la definizione delle regole di azione 
pubblica. In questo modo, Regione ed Enti locali partecipano alla formazione delle scelte e 
legittimano le procedure amministrative di programmazione e le successive fasi di attuazione. 

La legge regionale aggiunge, quindi, uno strumento flessibile ed efficiente nella cassetta degli 
attrezzi del policy mix regionale per cooperare con gli Enti locali rappresentanti dei diversi sistemi 
territoriali per lo sviluppo integrato degli ambiti locali. Uno strumento che si pone in 
complementarità e integrazione da un lato con la programmazione territoriale dei fondi – 
caratterizzata da regole relativamente rigide e livelli decisionali multipli – e dall’altro con la 
programmazione verticale di settore che perseguendo obiettivi più specifici non sempre riesce 
pienamente a rispondere ai fabbisogni e alle capacità diversificate a livello locale. In tal senso, gli 
indirizzi triennali sono primariamente orientati a perseguire una maggiore coesione istituzionale 
e territoriale in Emilia-Romagna, integrando e a volte bilanciando programmazioni meno 
centrate sulla distribuzione territoriale degli investimenti e degli impatti.  

La LR 5/2018 richiama esplicitamente il processo di riordino istituzionale delineato dalla LR 
21/2012 nel cui ambito è stato elaborato il Programma di Riordino Territoriale (PRT) 2024-2026. 
Con questo strumento la Regione Emilia-Romagna vuole favorire il superamento di 
sovrapposizioni e conseguenti frammentazioni nello svolgimento dell’attività amministrativa e 
garantire che la funzione sia svolta da strutture amministrative con la disponibilità dei necessari 
strumenti per rispondere con maggiore efficacia ai bisogni e alle aspettative dei cittadini e delle 
imprese. In particolare, il nuovo Programma tratteggia una nuova dimensione di politiche 
territoriali rafforzate, promuovendo il rafforzamento della capacità delle Unioni di comuni di 
intercettare opportunità di sostegno ai processi di sviluppo - anche con politiche e interventi 
mirati alle Unioni di comuni che insistono nelle aree montane e interne della regione – e lo 
sviluppo di un rinnovato modello di governance, capace di mettere in campo, integrandole, le 
funzioni dei diversi livelli istituzionali degli Enti locali (Province, Città metropolitana e Unioni di 
comuni) per dare vita ad un sistema flessibile e collaborativo per le politiche di area vasta. Il 
presente atto di indirizzo si affianca quindi al PRT, con la possibilità di favorire la capacità di 
programmazione e realizzazione degli investimenti negli ambiti locali da parte delle Unioni di 
Comuni. 

 

2 . L’esperienza di programmazione della legge 5/ 2018 nel primo 
quinquennio 

A seguito dell’approvazione della Legge Regionale 20 aprile 2018, n. 5, il primo atto di indirizzo 
che ne è seguito è stato quello approvato con Deliberazione assembleare n. 207 del 26 giugno 
2019 “Approvazione dell'atto di indirizzo 2019-2021 in materia di interventi territoriali per lo 
sviluppo integrato degli ambiti locali di cui alla legge regionale 20 aprile 2018, n. 5.” 

Gi obiettivi generali del primo atto di indirizzo si sono concentrati su: 
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 le azioni che attengono alla Cultura, ai giovani e allo sport;
 le azioni di ricucitura tra le policy di settore;
 il potenziamento delle relazioni tra sviluppo locale, capitale sociale e qualità della pubblica

amministrazione;
 Il rafforzamento amministrativo della pubblica amministrazione;
 L’accompagnamento della politica di riordino territoriale;

Il primo atto di indirizzo è stato successivamente oggetto di aggiornamenti e integrazioni a 
seguito di puntuali necessità e contingenze. In primis, con la Deliberazione assembleare n. 23 del 
30 luglio 2020 “Integrazione dell'atto di indirizzo 2020-2022 in materia di interventi territoriali 
per lo sviluppo integrato degli ambiti locali di cui alla legge regionale 20 aprile 2018, n. 5 - 
Programma straordinario di investimenti.” in relazione al “Programma straordinario di 
investimento per i territori maggiormente colpiti dalla pandemia e territori montani e aree 
interne”. Con tale atto, a seguito della registrata situazione di crisi economica e sociale creatasi 
nella nostra realtà regionale, come effetto della pandemia da Covid19, si è inteso dare risposta 
attraverso una programmazione strategica che ha indirizzato le priorità di intervento a favore 
delle realtà più colpite dall’emergenza sanitaria ed economica derivanti dalla pandemia Covid 19 
da un lato, e dall’altro ha considerato rilevante la necessità di tenere agganciate le aree più 
marginali della regione (aree montane ed aree interne) alle traiettorie di ripresa e sviluppo, per 
evitare ulteriori fratture nel sistema sociale ed economico della regione. 

Successivamente, nel 2022 è intervenuto un secondo aggiornamento Deliberazione assembleare 
n. 74 del 9 marzo 2022 “Integrazione dell'atto di indirizzo 2021 - 2023 relativo alla legge regionale 
n. 5/2018 per il programma speciale di investimento dedicato alla cultura sportiva, 
all'impiantistica e alle attività del tempo libero.”
Con questo secondo aggiornamento si è proseguito nel medesimo solco del precedente per dare 
continuità alla fase di ripresa post covid, concentrandosi sul capitale sociale per rafforzarne la 
risposta agli impatti anche indiretti della pandemia, capace di rispondere alla forte tensione 
sociale seguita ai periodi di lockdown. L’aggiornamento dell’atto di indirizzo ha, quindi, mirato a 
promuovere programmi territoriali destinati a favorire la coesione sociale territoriale del 
periodo di ripresa post covid incentivando la concentrazione degli sforzi degli Enti locali verso 
polarità territoriali nelle quali si concentrano i fabbisogni di area vasta.

Al primo atto di indirizzo attuativo della LR 5/2018 (2019-2021), e successivi aggiornamenti e 
integrazioni, hanno fatto riferimento e hanno dato seguito gli Avvisi dedicati ai piccoli comuni 
(2019), ai comuni maggiormente colpiti dalla pandemia da Covid-19 (2020), alle Aree Montane e 
Interne (2021), alle Unioni di Comuni avanzate (2021 e 2022) e all’impiantistica sportiva (2022). 

Complessivamente tra il 2019 e il 2023 sono state concesse risorse per oltre 60 milioni di euro, 
per un investimento complessivo di oltre 100 milioni. In totale sono stati finanziati circa 350 
interventi in 200 enti differenti. 
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Interne (2021), alle Unioni di Comuni avanzate (2021 e 2022) e all’impiantistica sportiva (2022). 

Complessivamente tra il 2019 e il 2023 sono state concesse risorse per oltre 60 milioni di euro, 
per un investimento complessivo di oltre 100 milioni. In totale sono stati finanziati circa 350 
interventi in 200 enti differenti. 
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3. I l  contesto della programmazione regionale delle polit iche 
territorial i allo sviluppo nel periodo 2021-2027   

L’approccio regionale alla programmazione 2021-27 è stato delineato dal Documento Strategico 
Regionale (DSR) 2021-2027 che indirizza le scelte dei programmi regionali FSE, FESR, del 
complemento di programmazione FEASR e del Fondo Sviluppo e Coesione, al fine di massimizzare 
il contributo dei fondi europei e nazionali al raggiungimento degli obiettivi del Programma di 
Mandato 2020-2025, fortemente orientato a ridurre i divari territoriali, e del Patto per il Lavoro 
e per il Clima. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L’approccio integrato è al centro della visione strategica del DSR che orienta la programmazione 
unitaria dei fondi europei 2021-2027 e del FSC al raggiungimento dei quattro macro-obiettivi del 
Patto, condivisi con gli stakeholders del sistema territoriale regionale, assicurando la sinergia con 
gli investimenti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e con le risorse ordinarie nazionali, 
regionali e locali.  

Complessivamente nel periodo di programmazione la regione gestisce programmi co-finanziati 
da fondi europei per circa 3 miliardi di euro (1,024 miliardi per ciascuno dei Programmi FESR e 
FSE+, 913 milioni per il Co-PSR sostenuto dal FEASR, circa 20 milioni nell’ambito del Programma 
Operativo Feampa), a cui si aggiungono 588 milioni di euro nazionali di FSC programmati 
attraverso l’Accordo per lo sviluppo e la coesione dell’Emilia-Romagna). Ulteriori risorse per 
investimenti nel territorio regionale derivano dai programmi nazionali, in particolare FESR/FSE+ 
FSC. 

Per quanto riguarda il Piano nazionale di ripresa e resilienza, sulla base dei dati del monitoraggio 
regionale, sono oltre 9 miliardi le risorse dedicate a progetti che coinvolgono il territorio 
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regionale, che generano investimenti complessivi di oltre 12 miliardi di euro. I Comuni e le loro 
Unioni sono titolari di circa un quarto delle risorse PNRR assegnate in regione,  

Il DSR 2021-2027 sottolinea l’importanza di un approccio attento ai luoghi (place-based) 
nell’attuazione della politica di coesione, che non si fermi alla dimensione della regione guardata 
nella sua interezza e nei valori medi. Si è scelto, quindi, di acquisire come tema centrale il 
contrasto dei divari territoriali e le conseguenti politiche di perequazione, da un lato; dall’altro la 
necessità di dedicare e declinare azioni specifiche sia rispetto alle diverse vocazioni territoriali, 
sia rispetto al contributo che da ciò può derivare alla realizzazione degli obiettivi fissati nella 
programmazione strategica, a partire dal Programma di mandato e dal Patto per il Lavoro e per 
il Clima, per arrivare ai target fissati dalla Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile – Agenda 
2030 dell’Emilia-Romagna. 

Questa impostazione, ulteriormente rafforzata durante l’esame e l’approvazione in Assemblea 
legislativa, ha diverse importanti implicazioni: 

 un’attenzione alle caratteristiche peculiari, in termini di fabbisogni e potenzialità, dei diversi 
ambiti territoriali regionali, a partire dai quattro macro-ambiti definiti dal Piano territoriale 
regionale: l’asse dell’Appennino, l’asta del Po e la bassa pianura padana, l’asse della Via Emilia 
(esteso all’ampia fascia che abbraccia anche la pedemontana in cui si concentra il cuore 
produttivo regionale), l’asse della costa; 

 una più precisa lettura degli impatti differenziati delle politiche nei diversi territori 
(perfezionando i sistemi di monitoraggio e valutazione per conoscere meglio e programmare 
meglio); 

 uno stimolo e un incentivo ai sistemi territoriali ad elaborare visioni e strategie di area vasta; 
 un coinvolgimento diretto degli Enti e delle comunità locali attraverso l’elaborazione di 

strategie territoriali integrate, che possano beneficiare del supporto dei fondi gestiti dalla 
Regione. 

Le sfide che l’Emilia-Romagna deve affrontare, così come evidenziate dal Patto per il Lavoro e per 
il Clima – crisi demografica, emergenza climatica, trasformazione digitale, diseguaglianze 
economiche, sociali, di genere e territoriali – sono tutte di natura complessa e le politiche 
settoriali, pur necessarie, devono essere affiancate da strategie territoriali, anche a scala sub-
regionale, capaci di comporre sinergie e trade-off alla luce dei risultati attesi. 
Le strategie territoriali, come tutti i progetti territoriali ad alta complessità, hanno tempi di 
programmazione e attuazione meno standardizzabili e richiedono maggiori capacità e 
competenze, sia della Pubblica amministrazione, sia degli stakeholder, delle imprese e dei 
cittadini, che è necessario rafforzare anche ricorrendo a risorse europee. 
Su queste basi, l’utilizzo degli strumenti territoriali integrati sarà attentamente calibrato per 
massimizzarne il valore aggiunto e la capacità di affrontare sfide complesse a livello locale che 
richiedano: 
a. un approccio multisettoriale, 
b. una pluralità di interventi, 
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c. il contributo attivo di diversi attori, 
d. un contributo in termini di progettualità basato su conoscenze tacite e risorse motivazionali 

dei diversi attori coinvolti e dei cittadini, 
e. la costruzione di una capacità amministrativa per la programmazione e gestione delle 

strategie. 
Le strategie territoriali integrate, che permettono una programmazione combinata delle diverse 
tipologie di intervento proprie di ciascun Obiettivo specifico del FESR e del FSE+, consentono 
anche una maggiore flessibilità e adattabilità dell’azione dei Programmi regionali, offrendo una 
maggiore capacità, rispetto alle politiche settoriali, di incidere sul miglioramento complessivo del 
contesto urbano o territoriale di riferimento. Su tali basi sono state, quindi, delineate e in gran 
parte approvate 23 strategie territoriali così articolate:  
 Agende trasformative Urbane per lo Sviluppo Sostenibile (ATUSS) per 14 tra città e sistemi 

urbani intermedi 
 Strategie Territoriali per le Aree Montane e Interne (STAMI) per 9 aree interne regionali 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le ATUSS coinvolgono 42 comuni con una popolazione complessiva di oltre 2 milioni di abitanti 
(circa il 46% dei residenti in Emilia-Romagna), mentre le STAMI coinvolgono 109 comuni con una 
popolazione complessiva di meno di 380 mila abitanti (poco più dell’8,5% della popolazione 
regionale).  

Complessivamente la Regione ha messo a disposizione più di 109 milioni di euro per le ATUSS 
(dai programmi FESR e FSE+) e circa 57 milioni di euro per le STAMI (dai programmi FESR e FSE+), 
a cui si aggiungono 18 milioni di FSC e oltre 13 milioni di risorse nazionali per le aree incluse nella 
SNAI.   
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4. Indirizzi per la promozione degli intervent i territorial i per lo 
sviluppo integrato degli ambit i locali 

Il programma triennale della legge regionale 5/2018 è adottato in attuazione del comma 1 
dell’Art. 3 che detta stabilisce quali contenuti minimi la definizione degli obiettivi generali 
dell'azione territoriale della Regione per i PSAL, l’indicazione delle condizioni di ammissibilità e 
precedenza, nonché ulteriori condizioni per l'attuazione dei PSAL, in rapporto alle diverse finalità 
della legge e delle rispettive categorie di beneficiari.  

Il presente atto di indirizzo copre un arco temporale, dal 2024 al 2026, che coincide con la fase 
centrale della programmazione dei fondi europei - che, come brevemente richiamato, 
rappresentano i principali canali di finanziamenti degli investimenti per lo sviluppo regionale. In 
questa fase gran parte dei bandi per gli Enti locali sono già stati pubblicati e i relativi progetti 
sono stati selezionati o in fase di selezione. L’insieme di tali progettualità rappresenta un quadro 
di riferimento da tenere in considerazione nella scelta degli obiettivi generali dell'azione 
territoriale della Regione per i PSAL, in linea con le finalità della legge regionale.   

Un altro fattore che non può essere ignorato, in particolare dopo la catastrofica alluvione che ha 
colpito una parte importante del territorio emiliano-romagnolo nel maggio 2023, è la necessità 
di aumentare in modo significativo gli sforzi per la mitigazione e l’adattamento al cambiamento 
climatico e la gestione dei rischi. 

I PSAL, quindi, potranno inserirsi in modo complementare e sinergico in un’azione di 
programmazione più ampia (per numerosità delle procedure e risorse mobilitate) degli 
investimenti pubblici, mirando a ricucire le diverse programmazioni e soddisfare ulteriori 
necessità di sviluppo locale nell’ottica di garantire maggiore equilibrio territoriale.  

Tenuto conto dell’attuazione della LR 5/2018 e dei relativi PSAL nel precedente quinquennio e 
della rafforzata necessità di attuare delle politiche territoriali attente ai luoghi e ai fabbisogni 
specifici espressi dai territori, gli obiettivi generali per il prossimo triennio sono così definiti: 

 Concorrere in modo complementare agli obiettivi e alle priorità definite nel Documento 
strategico regionale per la programmazione unitaria delle politiche europee di sviluppo per 
il periodo di programmazione 2021-2027; 

 Sostenere la capacità di investimento dei comuni più piccoli e prioritariamente caratterizzati 
da un più alto indice di potenziale fragilità1, in modo complementare alle strategie territoriali 
per le aree montane e interne (STAMI) anche attraverso nuove strategie territoriali 
integrate;  

 Promuovere il ruolo delle Unioni di Comuni nella programmazione e attuazione locale degli 
investimenti e il rafforzamento della filiera istituzionale con i Comuni che le compongono; 

 
1 https://statistica.regione.emilia-romagna.it/notizie/2022/mappe-potenziale-fragilita-emilia-romagna-2021  
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 Supportare la capacità di resilienza del sistema territoriale regionale, migliorando la capacità 
di gestione dei rischi e di reazione e ricostruzione a seguito di eventi avversi ed emergenziali. 

Inoltre, sarà possibile completare e implementare gli obiettivi del precedente atto di indirizzo e 
delle sue successive integrazioni. 

 

Criteri di ammissibilità e precedenza e ulteriori condizioni 

La Giunta regionale definisce gli obiettivi specifici nell’ambito dell’atto di indirizzo 
dell’Assemblea legislativa e, al fine di promuovere il concorso degli Enti locali interessati 
attraverso la presentazione di Istanze, dispone Avvisi per manifestazioni di interesse per creare 
e alimentare il Parco Progetti, articolati secondo le seguenti modalità:  

a) avvisi riservati alle Unioni di Comuni per le finalità di cui all'articolo 1, comma 6, lettere e) ed 
f);  

b) avvisi riservati a singoli Comuni per le finalità di cui all'articolo 1, comma 6, lettere a) e d);  
c) avvisi riservati ad enti locali ricompresi in specifici programmi territoriali le finalità di cui 

all'articolo 1, comma 6, lettere b) e c).  

Per il triennio 2024-2026 sarà possibile attivare le tre tipologie di avvisi sopra richiamate, con le 
modalità descritte di seguito.  

1 - Avvisi per Unioni di Comuni 

Gli avvisi per le Unioni di Comuni promuovono la predisposizione di PSAL che concorrono alle 
seguenti finalità della Legge regionale: 

 sostenere il processo di riordino territoriale, in coerenza con la legge regionale n. 21 del 2012, 
mediante la crescita e il consolidamento delle Unioni di Comuni, compreso il Nuovo 
Circondario imolese, favorendo la programmazione sovracomunale e negoziale delle Unioni 
medesime e valorizzando il ruolo ad esse attribuito dall'articolo 8, comma 3, della legge 
regionale 30 luglio 2015, n. 13 (Riforma del sistema di governo regionale e locale e 
disposizioni su Città metropolitana di Bologna, Province, Comuni e loro Unioni); 

 favorire investimenti in cultura ed identità locale degli ambiti locali. 

In tale contesto la Giunta, nell’ambito degli obiettivi del presente atto di indirizzo, può stabilire 
criteri di priorità che tengano conto del livello di maturità delle Unioni di Comuni e delle 
condizioni per il loro sviluppo, anche tenendo conto dei vincoli e requisiti collegati alla tipologia 
di risorse finanziarie utilizzate. La Giunta può altresì valutare di includere negli avvisi dedicati alle 
Unioni linee di finanziamento su finalità dirette ai comuni ma che trovano una più efficiente 
attuazione se presentati e gestiti a livello unionale. 

2 - Avvisi per singole Amministrazioni comunali 
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mediante la crescita e il consolidamento delle Unioni di Comuni, compreso il Nuovo 
Circondario imolese, favorendo la programmazione sovracomunale e negoziale delle Unioni 
medesime e valorizzando il ruolo ad esse attribuito dall'articolo 8, comma 3, della legge 
regionale 30 luglio 2015, n. 13 (Riforma del sistema di governo regionale e locale e 
disposizioni su Città metropolitana di Bologna, Province, Comuni e loro Unioni); 

 favorire investimenti in cultura ed identità locale degli ambiti locali. 

In tale contesto la Giunta, nell’ambito degli obiettivi del presente atto di indirizzo, può stabilire 
criteri di priorità che tengano conto del livello di maturità delle Unioni di Comuni e delle 
condizioni per il loro sviluppo, anche tenendo conto dei vincoli e requisiti collegati alla tipologia 
di risorse finanziarie utilizzate. La Giunta può altresì valutare di includere negli avvisi dedicati alle 
Unioni linee di finanziamento su finalità dirette ai comuni ma che trovano una più efficiente 
attuazione se presentati e gestiti a livello unionale. 

2 - Avvisi per singole Amministrazioni comunali 

pagina 18 di 24

1 1  
 

Gli avvisi per i Comuni promuovono la predisposizione di PSAL che concorrono alle seguenti 
finalità della Legge regionale: 

 sostenere le amministrazioni comunali alle quali sia richiesto un eccezionale intervento 
realizzativo a favore delle proprie comunità; 

 accompagnare le politiche di settore con interventi di omogeneità territoriale e con politiche 
integrate tra i settori. 

In tale contesto, in linea con gli obiettivi generali sopra definiti, la Giunta può stabilire criteri di 
priorità per supportare le aree e gli enti del territorio regionale nella gestione e mitigazione degli 
impatti di particolari eventi imprevisti e imprevedibili di carattere emergenziale (climatici, 
sanitari, economici, …) in maniera complementare e parallela alle attività di immediata gestione 
delle emergenze stesse e di ricostruzione e ripresa dei territori colpiti. Inoltre, sarà possibile dare 
priorità a interventi localizzati con ricadute in un bacino territoriale sovracomunale coerenti con 
gli obiettivi delle politiche regionali di settore.  

Al fine di sfruttare tutte le sinergie possibili, l’Amministrazione singola può sottoporre l’istanza 
attraverso la propria Unione di Comuni, riducendo così il tempo della negoziazione. 

3 - Avvisi per Enti locali ricompresi in Programmi territoriali 

Gli avvisi per gli Enti locali ricompresi in specifici programmi territoriali promuovono la 
predisposizione di PSAL che concorrono alle seguenti finalità della Legge regionale: 

 contribuire alla realizzazione a livello locale di interventi strategici di interesse regionale; 
 sostenere la mitigazione degli effetti della crescita economica disomogenea e della 

divaricazione tra i territori, favorendo la coesione territoriale. 

In tale contesto, il riferimento principale per il triennio sono le 23 strategie territoriali (14 ATUSS 
e 9 STAMI) definite nell’ambito del DSR 2021-2027 in attuazione dell’obiettivo di policy 5 
“Un’Europa più vicina ai cittadini” della Politica di coesione. In linea con le finalità riservate dalla 
Legge a questa tipologia di avvisi e con gli obiettivi generali sopra definiti, si guarderà 
prioritariamente alle strategie per le aree montane e interne. Inoltre, la Giunta potrà individuare 
ulteriori ambiti territoriali, contigui geograficamente o per caratteristiche socioeconomiche alle 
aree territoriali STAMI perimetrate con DGR 512/2022, per la realizzazione di ulteriori programmi 
territoriali per l’attuazione degli obiettivi del DSR.   
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5. La governance e l ’attuazione del programma triennale

Il programma assume la seguente Governance: 

La Giunta regionale approva gli Avvisi di manifestazione di interesse, individua le istanze da 
sottoporre a negoziazione, motivandone le condizioni di opportunità, e approva lo schema di 
accordo dotandolo di risorse. 

La Direzione generale Risorse, Europa, Innovazione e Istituzioni (DG REII), può avvalersi e 
coordinare il gruppo di lavoro di cui al comma 2 dell’art. 3 della LR 5/2018, ovvero in 
collaborazione con le altre Direzioni Generali competenti per materia supporta la Giunta e il 
Presidente nelle fasi di analisi delle Istanze e di negoziazione fino alla predisposizione dello 
schema di accordo. La Direzione si avvarrà del Settore coordinamento delle politiche europee, 
programmazione, riordino istituzionale e sviluppo territoriale, partecipazione, cooperazione e 
valutazione per le suddette attività.  

L’attuazione del Programma si articola, in linea generale, nei seguenti passaggi esplicitati di 
seguito.   

Avviso e presentazione delle Istanze 

La Giunta regionale predispone e approva gli avvisi di manifestazione di interesse e riceve le 
istanze da sottoporre a valutazione. La Direzione Generale regionale competente per la 
programmazione negoziata assume ruolo di coordinamento interdirezionale, di predisposizione 
degli atti generali e di programmazione. La Giunta regionale, quindi, attraverso l’Avviso per 
manifestazioni di interesse, chiede agli Enti territoriali di formulare idee progettuali di livello 
strategico nell’interesse e a favore delle rispettive aree di appartenenza (ambiti ottimali).  

In relazione agli obiettivi generali che precedono, la Giunta regionale può attivare Avvisi di 
manifestazione di interesse, bilanciando e scegliendo tra le tre aree di intervento previste dalla 
legge regionale 5/18, in base alle esigenze della programmazione e alle disponibilità finanziarie. 

Avviso e presentazione delle istanze

Scelta delle istanze e negoziazione 

Quantificazione della dotazione finanziaria 

Sottoscrizione dell ’Accordo e attuazione

pagina 20 di 24

38

08-07-2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE SECONDA - N. 223



12 

5. La governance e l ’attuazione del programma triennale

Il programma assume la seguente Governance: 

La Giunta regionale approva gli Avvisi di manifestazione di interesse, individua le istanze da 
sottoporre a negoziazione, motivandone le condizioni di opportunità, e approva lo schema di 
accordo dotandolo di risorse. 

La Direzione generale Risorse, Europa, Innovazione e Istituzioni (DG REII), può avvalersi e 
coordinare il gruppo di lavoro di cui al comma 2 dell’art. 3 della LR 5/2018, ovvero in 
collaborazione con le altre Direzioni Generali competenti per materia supporta la Giunta e il 
Presidente nelle fasi di analisi delle Istanze e di negoziazione fino alla predisposizione dello 
schema di accordo. La Direzione si avvarrà del Settore coordinamento delle politiche europee, 
programmazione, riordino istituzionale e sviluppo territoriale, partecipazione, cooperazione e 
valutazione per le suddette attività.  

L’attuazione del Programma si articola, in linea generale, nei seguenti passaggi esplicitati di 
seguito.   

Avviso e presentazione delle Istanze 

La Giunta regionale predispone e approva gli avvisi di manifestazione di interesse e riceve le 
istanze da sottoporre a valutazione. La Direzione Generale regionale competente per la 
programmazione negoziata assume ruolo di coordinamento interdirezionale, di predisposizione 
degli atti generali e di programmazione. La Giunta regionale, quindi, attraverso l’Avviso per 
manifestazioni di interesse, chiede agli Enti territoriali di formulare idee progettuali di livello 
strategico nell’interesse e a favore delle rispettive aree di appartenenza (ambiti ottimali).  

In relazione agli obiettivi generali che precedono, la Giunta regionale può attivare Avvisi di 
manifestazione di interesse, bilanciando e scegliendo tra le tre aree di intervento previste dalla 
legge regionale 5/18, in base alle esigenze della programmazione e alle disponibilità finanziarie. 

Avviso e presentazione delle istanze

Scelta delle istanze e negoziazione 

Quantificazione della dotazione finanziaria 

Sottoscrizione dell ’Accordo e attuazione

pagina 20 di 24

13 

Nel corso della validità dell’atto d’indirizzo triennale, la Giunta può emanare uno o più avvisi per 
manifestazioni di interesse. 

Scelta delle Istanze e negoziazione 

Le istanze ricevute in risposta agli Avvisi, valutate da un punto di vista meramente formale e 
ritenute ammissibili, vanno a formare un Parco progetti, ovvero un elenco di interventi che 
possono accedere alla fase di negoziazione. Il Parco progetti, costituito da idee progettuali 
presentate con lo schema di cui all’art. 4 (Istanza Locale) della legge regionale 5/18, non risulta 
cogente né per l’Ente locale, né per la Regione, ma consente alla Giunta regionale di orientarsi 
rispetto alle esigenze locali e decidere, in base alla disponibilità di risorse, i progetti che meglio 
soddisfano le condizioni dell’Atto di indirizzo e gli obiettivi specifici esplicitati negli Avvisi per 
manifestazioni di interesse.  

Sulla base dell’esito della negoziazione, dell’andamento della realizzazione effettiva degli 
interventi e dell’emergere di ulteriori esigenze (nell’arco della programmazione triennale), la 
Giunta può disporre l’estensione della concessione del contributo ad altri interventi già inclusi 
nel Parco Progetti oppure scegliere di emanare nuovi avvisi per manifestazioni di interesse. La 
Giunta può altresì valutare, in caso di nuova disponibilità di risorse, qualora ritenga ancora validi 
e sussistenti gli obiettivi e le priorità contenute negli Avvisi, di riaprire Avvisi precedenti e conclusi 
per permettere la presentazione di nuove istanze da valutare per ampliare il Parco Progetti 
esistente.  

Quantificazione della dotazione finanziaria 

La Giunta regionale in fase di approvazione dell’Avviso definisce la dotazione finanziaria 
complessiva, successivamente all’approvazione dell’elenco delle Proposte di PSAL definisce e 
negozia le dotazioni dei singoli programmi e interventi provvedendo alla concessione al maturare 
delle condizioni previste dagli accordi negoziali. La Regione può co-finanziare fino al 100% degli 
interventi ammessi a seguito della fase di negoziazione, la Giunta definirà nei singoli avvisi 
eventuali massimali di co-finanziamento inferiori. 

Sottoscrizione dell’Accordo e attuazione 

In fase di concessione il Presidente della Giunta regionale sottoscrive l’Accordo negoziale che 
disciplina il rapporto tra gli Enti e guida l’iter amministrativo degli interventi e dei relativi 
contributi (importi, obblighi, cronoprogrammi, proroghe, …). 

pagina 21 di 24

39

08-07-2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE SECONDA - N. 223



13 

Nel corso della validità dell’atto d’indirizzo triennale, la Giunta può emanare uno o più avvisi per 
manifestazioni di interesse. 

Scelta delle Istanze e negoziazione 

Le istanze ricevute in risposta agli Avvisi, valutate da un punto di vista meramente formale e 
ritenute ammissibili, vanno a formare un Parco progetti, ovvero un elenco di interventi che 
possono accedere alla fase di negoziazione. Il Parco progetti, costituito da idee progettuali 
presentate con lo schema di cui all’art. 4 (Istanza Locale) della legge regionale 5/18, non risulta 
cogente né per l’Ente locale, né per la Regione, ma consente alla Giunta regionale di orientarsi 
rispetto alle esigenze locali e decidere, in base alla disponibilità di risorse, i progetti che meglio 
soddisfano le condizioni dell’Atto di indirizzo e gli obiettivi specifici esplicitati negli Avvisi per 
manifestazioni di interesse.  

Sulla base dell’esito della negoziazione, dell’andamento della realizzazione effettiva degli 
interventi e dell’emergere di ulteriori esigenze (nell’arco della programmazione triennale), la 
Giunta può disporre l’estensione della concessione del contributo ad altri interventi già inclusi 
nel Parco Progetti oppure scegliere di emanare nuovi avvisi per manifestazioni di interesse. La 
Giunta può altresì valutare, in caso di nuova disponibilità di risorse, qualora ritenga ancora validi 
e sussistenti gli obiettivi e le priorità contenute negli Avvisi, di riaprire Avvisi precedenti e conclusi 
per permettere la presentazione di nuove istanze da valutare per ampliare il Parco Progetti 
esistente.  

Quantificazione della dotazione finanziaria 

La Giunta regionale in fase di approvazione dell’Avviso definisce la dotazione finanziaria 
complessiva, successivamente all’approvazione dell’elenco delle Proposte di PSAL definisce e 
negozia le dotazioni dei singoli programmi e interventi provvedendo alla concessione al maturare 
delle condizioni previste dagli accordi negoziali. La Regione può co-finanziare fino al 100% degli 
interventi ammessi a seguito della fase di negoziazione, la Giunta definirà nei singoli avvisi 
eventuali massimali di co-finanziamento inferiori. 

Sottoscrizione dell’Accordo e attuazione 

In fase di concessione il Presidente della Giunta regionale sottoscrive l’Accordo negoziale che 
disciplina il rapporto tra gli Enti e guida l’iter amministrativo degli interventi e dei relativi 
contributi (importi, obblighi, cronoprogrammi, proroghe, …). 

pagina 21 di 24

40

08-07-2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE SECONDA - N. 223



REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DELIBERAZIONE DELL’ASSEMBLEA LEGISLATIVA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA 27 GIUGNO
2024, N. 175

Modifiche dello Statuto del Consorzio di Bonifica di secondo grado per il Canale Emiliano-Romagnolo ai sensi
dell’art. 21 della legge regionale 2 agosto 1984, n. 42 “Nuove norme in materia di enti di bonifica. Delega di
funzioni amministrative”. (Delibera di Giunta n. 1021 del 4 giugno 2024)

L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA 
  

Richiamata la deliberazione della Giunta regionale, progr. n. 1021 del 4 giugno 2024, recante ad oggetto
“Approvazione delle modifiche dello Statuto del Consorzio di Bonifica di secondo grado per il canale Emiliano-
Romagnolo ai sensi dell'art. 21 della L.R. n. 42/1984 ”;

Preso atto del favorevole parere espresso dalla commissione referente " Politiche economiche" di questa Assemblea
legislativa, giusta nota prot. PG/2024/16209 del 17  giugno 2024;

Previa votazione palese, a maggioranza dei votanti,  
delibera  

- di approvare le proposte contenute nella deliberazione della Giunta regionale progr.  n. 1021 del 4 giugno 2024,
sopra citata e qui allegata quale parte integrante e  sostanziale;

- di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico della  Regione Emilia-Romagna.  
  
  
  
  
  

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 4 GIUGNO 2024, N.1021   
  
APPROVAZIONE DELLE MODIFICHE DELLO STATUTO DEL CONSORZIO DI BONIFICA DI II°  PER IL
CANALE EMILIANO-ROMAGNOLO AI SENSI DELL'ART. 21 DELLA L.R. 42/84
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DELIBERAZIONE DELL’ASSEMBLEA LEGISLATIVA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA 27 GIUGNO
2024, N. 176

Addendum per gli anni 2024-2025 all'atto di indirizzo 2021-2023 in materia di programmazione e
amministrazione del trasporto pubblico regionale e della mobilità sostenibile - (Art. 8 L.R. 30/98 s.m.i.).
(Delibera di Giunta n. 944 del 27 maggio 2024)

L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA

Richiamata la deliberazione della Giunta regionale, progr. n. 944 del 27 maggio 2024, recante ad oggetto
“Approvazione dell' “addendum per gli anni 2024-2025 all'atto di indirizzo 2021-2023 in materia di programmazione e
amministrazione del trasporto pubblico regionale e della mobilità sostenibile” "- (art.8 L.R. 30/98 s.m.i.)  

Preso atto:  
-  del favorevole parere espresso dalla commissione referente " Territorio, Ambiente, Mobilità" di questa Assemblea

legislativa, giusta nota prot. PG/2024/16535 del 19 giugno 2024;  
- del parere favorevole espresso dal Consiglio delle Autonomie locali (CAL) sulla proposta di delibera recante

“Approvazione dell' “addendum per gli anni 2024-2025 all'atto di indirizzo 2021-2023 in materia di programmazione e
amministrazione del trasporto pubblico regionale e della mobilità sostenibile"”- (art.8 L.R. 30/98 s.m.i.) ( qui allegato)  

Previa votazione palese, a maggioranza dei votanti,  
delibera   

- di approvare le proposte contenute nella deliberazione della Giunta regionale progr. n. 944 del 27 maggio 2024,
sopra citata e qui allegata quale parte integrante e sostanziale;  

- di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico della Regione Emilia-Romagna.  
  
  
  
  

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 27 MAGGIO 2024, N.944    
  
APPROVAZIONE DELL'"ADDENDUM PER GLI ANNI 2024-2025 ALL'ATTO DI INDIRIZZO 2021-2023 IN
MATERIA DI PROGRAMMAZIONE E  AMMINISTRAZIONE DEL TRASPORTO PUBBLICO
REGIONALE E DELLA MOBILITÀ SOSTENIBILE"- (ART.8 LR 30/98 S.M.I.) 
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DELIBERAZIONE DELL’ASSEMBLEA LEGISLATIVA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA 27 GIUGNO
2024, N. 177

Variante cartografica al PTCP/PTPR presentata dal Piano dell'Arenile del Comune di Rimini (RN) adottata con
delibera di Consiglio comunale n. 36 del 21/05/2024. Intesa sulle modifiche cartografiche al Piano Territoriale
Paesistico Regionale relativamente alla classificazione della Colonia ex ENEL di Rimini. (Delibera di Giunta n.
954 del 27 maggio 2024)

L’ASSEMBLEA LEGISLATIVA   

Richiamata la deliberazione della Giunta regionale, progr. n. 954 del 27 maggio 2024, recante ad oggetto “Proposta di
variante cartografica al PTCP/PTPR presentata dal Piano dell'Arenile del Comune di Rimini (RN) adottata con delibera
di Consiglio comunale n. 36 del 21/05/2024. Proposta all'assemblea legislativa dell'intesa sulle modifiche cartografiche
al Piano Territoriale Paesistico Regionale relativamente alla classificazione della Colonia ex ENEL di Rimini”;  

Preso atto del favorevole parere espresso dalla commissione referente "Territorio, Ambiente, Mobilità" di questa
Assemblea legislativa, giusta nota prot. PG/2024/16537 del 19 giugno 2024;  

Previa votazione palese, a maggioranza dei votanti,  
delibera  

- di approvare le proposte contenute nella deliberazione della Giunta regionale progr. n. 954 del 27 maggio 2024, sopra
citata e qui allegata quale parte integrante e sostanziale;  

- di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico della Regione Emilia-Romagna.  
  
  
  

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 27 MAGGIO 2024, N.954  
  
PROPOSTA DI VARIANTE CARTOGRAFICA AL PTCP/PTPR PRESENTATA DAL PIANO DELL'ARENILE
DEL COMUNE DI RIMINI (RN) ADOTTATA CON DELIBERA DI CONSIGLIO COMUNALE N. 36 DEL
21/05/2024. PROPOSTA ALL'ASSEMBLEA LEGISLATIVA DELL'INTESA SULLA MODIFICHE
CARTOGRAFICHE AL PIANO TERRITORIALE PAESISTICO REGIONALE RELATIVAMENTE ALLA
CLASSIFICAZIONE DELLA COLONIA EX ENEL DI RIMINI
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RELAZIONE 
COLONIA MARINA ENEL (EX COLONIA S.A.D.E.) 

 
 

Primi passi della balneazione 

In tutta Europa e anche in Italia tra il 1800 e il 1900 i territori costieri subiscono delle vere e 

proprie trasformazioni fisiche: cessano di essere esclusivamente una risorsa naturalistica ed 

ambientale scarsamente interessata da interventi antropici ed iniziano ad assumere valore di 

mercato avviando, negli anni seguenti, processi di urbanizzazione che proseguiranno fino al 

secondo dopo guerra. 

Sulla costa romagnola a conclusione di questo processo, gli anni del boom economico 

arriveranno a determinare la saldatura delle diverse frazioni urbane creando la città lineare 

della costa che si svilupperà, senza soluzione di continuità, dal promontorio di Gabicce fino a 

Lido di Classe. 

Questo fenomeno di crescita urbana delle coste fu innescato dalla diffusione tra le classi 

aristocratiche dei benefici dell’aria e dell’acqua marina per la cura di alcune malattie attribuite 

alla vita in città. 

Nella prima metà dell’800, grazie a studi di diversi medici specializzati, si diffonde dapprima in 

Inghilterra, nel nord Europa e poi anche in Italia, la cultura della talassoterapia, fondata 

sull’utilità delle cure elioterapiche per le varie forme di anemia scrofolosa. 

Tale scoperta fu determinante per l’avvio di una serie di iniziative dirette ad organizzare a 

scopo terapeutico luoghi di soggiorno estivo al mare per le fasce di popolazione più fragili quali 

i bambini e questo fu il primo passo verso la nascita degli “Ospizi Marini”. 

Se fino agli anni Venti le uniche costruzioni a mare erano i rari villini, col fascismo la spiaggia 

viene colonizzata e diventa paesaggio culturale. 

Le colonie marine diventano dei veri e propri “incubatori” di nuove generazioni più sane e 

quindi più forti, la talassoterapia e l’elioterapia fino ad allora cure riservate solo alle classi più 

abbienti vengono diffuse ad un gran numero di persone. Accanto alla funzione sanitaria c’è 

quella sociale-educativa, ai piccoli venivano insegnati i principi del regime. 

Con le colonie si materializza la visione architettonica razionalista italiana che nella scelta delle 

forme e anche dei materiali sostiene e amplifica la funzione dell’edificio. 

Gli edifici sono enormi, i loro ampi ambienti hanno due funzioni: la prima è quella 

dell’accoglienza di un gran numero di bambini; la seconda ha a che fare con l’ambito della 

comunicazione, il messaggio da veicolare è quello della grandezza e della potenza del regime, 

si tratta di veri e propri strumenti semantici capaci di narrare attraverso la forma e la 

disposizione degli spazi, la propaganda di regime. 

I piccoli che le frequentano sono i destinatari di quel messaggio che essi stessi contribuiscono 

a rafforzare. Per tutta la durata del loro soggiorno che di solito è di un mese, sperimentano 

spazi e forme inconsuete e del tutto diverse da quelle a loro familiari, in questo modo si crea 

fin da subito un’interruzione con ciò che fino a quel momento conoscevano, si tratta d’imparare 
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un nuovo linguaggio che prima di essere “parlato” comunica attraverso le forme degli spazi. Il 

bambino si trova di fronte ad una lievitazione dimensionale che da una parte lo spaventa e 

dall’altra lo accoglie amorevolmente, una sorta di enorme ventre materno in cui lo 

smarrimento dovuto all’amplificazione dei rumori e alla consapevolezza di trovarsi in qualcosa 

di sconosciuto viene trasformato attraverso la ritualità e la disciplina in qualcosa di familiare e 

affidabile. Quel ventre accogliente è quello della “madre patria” a cui quei bambini vengono 

affidati, o meglio, da cui vengono adottati. 

Le fasi della giornata sono scandite dall’alternarsi delle attività e ognuna di esse è svolta in un 

ambiente specifico, la sequenza delle attività segue quella degli spazi, tutto è rigidamente e 

militarmente programmato. In una colonia non ci si può muovere liberamente, non si sceglie 

dove andare. La preghiera a cui ci si dedica prima della colazione si fa in cappella, per 

raggiungerla partendo dalle camerate si percorre un corridoio, una volta lasciata la cappella si 

percorrerà un altro corridoio fino alla sala refettorio. Muoversi nello spazio di una colonia 

equivale ad ascoltare una narrazione, i bambini apprendono percorrendo i diversi ambienti. 

La grande scala in mezzo all’immenso salone sale avvinghiandosi dal piano terra al primo 

piano, dal luogo delle attività del giorno a quello della notte con le camerate, le pareti sono 

altissime e le altrettanto alte vetrate inquadrano l’esterno. È chiaramente percepibile la 

maestosità dello spazio, ogni singolo particolare, ogni singola parte di questi edifici appartiene 

ad un intero ben definito e progettato fin da principio che non è comprensibile considerandolo 

solo somma delle singole parti. 

l rapporto di amplificazione, di dilatazione degli spazi non è limitato solo a quelli interni, ma 

anche a quelli esterni. Le colonie sorgono in aree “al limite di”, intrattengono un legame 

speciale con il contesto ambientale. Lo spazio interno dell’edificio marino non può essere colto 

se svincolato da quello dell’area esterna con la spiaggia di dune e la linea del mare. Il loro 

rapporto con l’ambiente rappresenta pertanto un’altra novità, edifici enormi adagiati su un 

terreno fino a quel momento completamente vuoto, un mutamento del paesaggio costiero 

importante. Ai due ambiti interno ed esterno si aggiunge quello che si definisce della 

compenetrazione in cui il muro è, da un lato, limite interno ma allo stesso tempo stesso limite 

esterno di un’altra forma, così la rotondità e la verticalità di alcune torri centrali sono 

definizione interna di certe inclinazioni di scale ma anche punto di contatto con la forma 

morbida delle dune. 

Le colonie che colonizzano l’arenile inaugurano un uso nuovo di quello spazio, sono il punto di 

partenza del turismo balneare di massa. Usando una metafora si potrebbe dire che si sono 

comportate come piante pioniere. Attorno ad esse è spuntata ed è cresciuta forte e vigorosa la 

pianta della città turistica lineare. 

Nella costa romagnola, accanto all’intervento statale, nascono poi comitati a gestione 

autonoma e quindi di libera iniziativa imprenditoriale di medici o altri privati che investono le 

loro risorse personali nella costruzione di ospizi, stabilendo poi con i comitati locali accordi 

annuali sul numero dei bambini accolti e sulle relative provvidenze. 
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Con il passare degli anni e l’aumento crescente di affluenza dei forestieri in riviera, nasce la 

conflittualità tra l’assistenzialismo filantropico degli ospizi marini ed il turismo di élite dei villini 

che stava sorgendo in quegli anni. Infatti, il timore che la presenza di tali edifici potessero 

costituire un freno alla costruzione di ville, pensioni e svalutare gli arenili, spinse i maggiori 

comuni della riviera a confinarle in aree periferiche del proprio territorio. 

Il movimento filantropico in favore degli ospizi marini si intensificò nel periodo della Prima 

guerra mondiale e continuò anche dopo la grande guerra. In questo periodo viene diversificata 

anche la funzione degli istituti, da funzione profilattica a ricovero temporaneo, ai quali vengono 

dati il nome di “Ospizio marino”, destinato all’assistenza ai fanciulli gracili e “Colonia” con lo 

scopo specifico della prevenzione e della cura. 

Lo scopo era combattere la tubercolosi e migliorare la condizione sanitaria del paese che dopo 

la Prima guerra mondiale, a seguito dell’aggravarsi della situazione economica e sociale, 

registrava una mortalità alta, soprattutto quella infantile che, tra il 1921 e il 1925, superava il 

30% dei bambini con meno di cinque anni di vita. 

Le statistiche ufficiali parlano di una continua ascesa della presenza turistica che solo per la 

costa riminese passa da 12.750 turisti nell’estate del ’22 a 32.840 nel ’33 fino a raggiungere 

l’apice nel ‘38 con 63.457 arrivi ufficiali. Quanto alla presenza di bambini nelle colonie marine 

nel quinquennio 1927-1932 si passa da 6.357 bambini a 16.338. 

Come sopra descritto nel periodo tra le due guerre le colonie marine vennero incrementate e 

usate per i fini del regime, rappresentando l’intervento assistenziale di massa del nuovo stato 

totalitario, veicolo di propaganda attraverso un modello educativo fondato sulla gerarchia e 

sulla difesa della maternità finalizzato al miglioramento della razza e alla moltiplicazione degli 

individui. 

Queste motivazioni definiscono l’importante ruolo delle colonie nell’organizzazione sociale del 

tempo, rispetto al quale la disciplina architettonica viene chiamata a esprimersi. 

Le colonie diventano quindi oggetto di sperimentazioni di nuovi linguaggi architettonici, 

agevolate dall’assenza di riferimenti contestuali. La disponibilità di suoli consente la crescita 

spontanea e la libera espressione stilistica oltre alla possibilità di dotare la colonia di ampi 

spazi scoperti finalizzati alla vita all’aria aperta, elementi fondamentali per il benessere e la 

salute. 

Nel secondo dopo guerra le colonie perdono quel ruolo sociale che avevano avuto durante il 

regime fascista; si perde quella funzione d’indottrinamento e le finalità curative finiscono per 

lasciare il passo a quelle di stampo ricreativo. La domanda di vacanze marine comunitarie 

cresce in misura esponenziale, è il periodo del decollo del turismo di massa. 

Anche il messaggio architettonico cambia, l’architettura razionale non è più un movimento di 

avanguardia e si affievolisce la spinta sperimentale nella ricerca di nuove tipologie 

architettoniche da associare a nuove tecnologie del costruire. 

Costruire colonie diventa un vero e proprio affare anche a causa dell’assenza o del non rispetto 

degli strumenti urbanistici e regolamenti specifici. 
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La destinazione dei terreni dove costruire le colonie, definita dai regolamenti emanati nel 

periodo precedente, fa in modo di evitare di intralciare la valorizzazione delle aree da adibirsi 

ad alberghi, pensioni e ville. 

Le colonie del dopoguerra, inclusa la colonia Enel, anche a causa della minor disponibilità di 

suoli, sono contenute nel volume e non molto dissimili dalle pensioni e dagli alberghi che si 

costruiscono in quegli anni, pur conservando alcuni elementi tipologici degli edifici anteguerra 

come la coabitazione disciplinata. Il linguaggio architettonico è più povero perché privo di 

qualsiasi sperimentazione tecnologica, alcuni elementi tipici delle colonie appaiono meno 

rigorosi e più simili alle case per vacanze; prevale la funzionalità, dello stile razionalista 

restano solo alcuni aspetti formali rispettati poiché consentono di garantire un’edilizia a basso 

costo. 

Dalla fine degli anni Sessanta, con gli spazi della città turistica ormai quasi completamente 

saturati, si arresta la costruzione di nuovi fabbricati e si innesca l’abbandono o il sottoutilizzo 

degli edifici collettivi, mentre si presenta il problema, da parte degli enti locali, su cosa fare di 

essi. 

Le colonie oggi sono perlopiù giganti in abbandono, quando non vengono sventrati e a volte 

snaturati per ospitare scuole o alberghi o appartamenti. La loro vita urbanistica si potrebbe 

riassumere in tre fasi: la prima, quella della costruzione e dell’uso in base alla funzione 

originaria; la seconda, quella dell’abbandono, dello svuotamento di significato; la terza, quella 

dell’attesa in cui per anni non sono state più nulla. 

Esaurito il boom edilizio che ha portato alla saturazione della costa riminese, il patrimonio delle 

aree e dei fabbricati delle colonie acquista quindi un grande interesse nelle ipotesi di 

riqualificazione urbanistica. 

La saldatura delle periferie attraverso la crescita relativamente controllata delle strutture 

collettive ha dato origine a quella che, in epoche più recenti, la strumentazione urbanistica e 

territoriale ha definito “La città delle colonie”: ambiti omogenei nei quali ogni trasformazione è 

volta al recupero dell’identità e della riconoscibilità locale. I programmi finalizzati alla 

trasformazione di tali aree devono identificare e promuovere misure volte al rimedio delle 

situazioni di degrado e al miglioramento delle condizioni generali delle zone costiere. 

In riferimento a ciò le colonie marine hanno necessità di essere calate nel contesto sociale ed 

urbanistico in cui si trovano aprendo un canale di comunicazione e di scambio con esso. 

Oggi, a fronte delle difficoltà nel proporre progetti di recupero che mantengano in equilibrio il 

business plan con le tutele testimoniali, molti dei fabbricati sono rimasti inutilizzati e divenuti 

luoghi di marginalità, di ostacolo alla qualità urbana. 
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Inquadramento territoriale ed urbanistico

La colonia marina ENEL, già colonia SADE (Società Adriatica Di Elettricità), è ubicata nella 

frazione di Marebello a confine con la frazione di Rivazzurra

comunale, a mare del viale Regina Margherit

struttura (compresa l’area di pertinenza scoperta) si affaccia direttamente sull’arenile, non 

essendo presente, in questa porzione di territorio, la viabilità del lungomare. Il collegamento 

longitudinale avviene attraverso un percorso ciclo

sopracitato viale della Regina sul lato monte.

Pur essendo una unità edilizia unica il corpo principale della colonia insiste su un’area privata di 

circa 3.250 mq. (Fg. 111, part. 133),

proprietà comunale (ex demaniale 

della colonia del fronte mare (Fg. 111, part. 2643), avente una superficie di circa 3.100 mq., 

area che si affaccia sulla spiaggia libera fronti stante

5 

territoriale ed urbanistico 

La colonia marina ENEL, già colonia SADE (Società Adriatica Di Elettricità), è ubicata nella 

a confine con la frazione di Rivazzurra, nel versante sud della costa 

comunale, a mare del viale Regina Margherita, ai civici nn. 24 e 26. Il fronte mare della 

struttura (compresa l’area di pertinenza scoperta) si affaccia direttamente sull’arenile, non 

essendo presente, in questa porzione di territorio, la viabilità del lungomare. Il collegamento 

ne attraverso un percorso ciclo-pedonale sul lato mare e attraverso il 

sopracitato viale della Regina sul lato monte. 

Pur essendo una unità edilizia unica il corpo principale della colonia insiste su un’area privata di 

circa 3.250 mq. (Fg. 111, part. 133), mentre gran parte delle due propaggini laterali sono di 

proprietà comunale (ex demaniale - Fg. 111, part. 1714 e 1782) così come l’area di pertinenza 

della colonia del fronte mare (Fg. 111, part. 2643), avente una superficie di circa 3.100 mq., 

i affaccia sulla spiaggia libera fronti stante, avente una ampiezza di 45 ml.
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mentre gran parte delle due propaggini laterali sono di 

Fg. 111, part. 1714 e 1782) così come l’area di pertinenza 

della colonia del fronte mare (Fg. 111, part. 2643), avente una superficie di circa 3.100 mq., 

avente una ampiezza di 45 ml. 
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Il PTCP individua, nelle tavole B

rispettive aree di pertinenza, senza distinguerne la tipologia di interesse

L’art. 5.10 delle norme di PTCP elenca le colonie marine distinguendo quelle di interesse 

storico-testimoniale di complessivo pregio architettonico 

6 

B e C, le colonie marine presenti sul territorio provinciale con le

, senza distinguerne la tipologia di interesse. 

 

L’art. 5.10 delle norme di PTCP elenca le colonie marine distinguendo quelle di interesse 

di complessivo pregio architettonico (tipo A1) da quelle di interesse 

 

, le colonie marine presenti sul territorio provinciale con le 

 

 

L’art. 5.10 delle norme di PTCP elenca le colonie marine distinguendo quelle di interesse 

(tipo A1) da quelle di interesse 
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storico-testimoniale di complessivo pregio architettonico 

6 

B e C, le colonie marine presenti sul territorio provinciale con le

, senza distinguerne la tipologia di interesse. 

 

L’art. 5.10 delle norme di PTCP elenca le colonie marine distinguendo quelle di interesse 

di complessivo pregio architettonico (tipo A1) da quelle di interesse 

 

, le colonie marine presenti sul territorio provinciale con le 

 

 

L’art. 5.10 delle norme di PTCP elenca le colonie marine distinguendo quelle di interesse 

(tipo A1) da quelle di interesse 
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storico-testimoniale di limitato pregio architettonico (tipo A2) tra

ENEL, elencata al n. 2. 

Tale elenco deriva dalla variante al

attribuiva a ciascuna colonia un codice (nel caso 

collegato ad un elenco contenuto nella

La schedatura della colonia Enel del Quadro Conoscitivo del PTCP 

descrizione sommaria (in calce alla presente relazione

effettuata dalla Regione dal PTPR, se non l’individuazione dell’anno di costruzione

reperto fotografico che inquadra

Gli obiettivi che il PTCP intende perseguire mediante g

conservare le testimonianze storico

riqualificare e ripristinare i varchi a mare e l'arenile, favorire e valorizzare la fruizione 

compatibile degli edifici e delle aree di pertinenza per dotare di servizi e qualità turistico

abitativa l'attuale conurbazione costiera.

La direttiva per tali tipi di edifici è volta ad individuare gli elementi architettonici di pregio che 

devono essere conservati, attraverso

coerente con l’assetto originario. L’intervento deve riguardare sia l’edificio che l’area di 

pertinenza, secondo una visione unitaria con l’obiettivo di assicurare la conservazione o il 

ripristino di tutti gli elementi architettonici che abbiano valore storico, artistico o documentario.

Sono demandate agli strumenti di pianificazione comunale le modalità di intervento sugli edifici 

e le aree di pertinenza delle colonie marine di complessivo e di limitato

7 

testimoniale di limitato pregio architettonico (tipo A2) tra cui rientra anche la colonia 

variante al previgente PTCP, approvata nel 2001

un codice (nel caso della colonia Enel che qui interessa

n elenco contenuto nella relazione, che è stato mantenuto nell’attuale art. 5.10.

 

 

La schedatura della colonia Enel del Quadro Conoscitivo del PTCP (scheda n. 50) 

descrizione sommaria (in calce alla presente relazione, all. 3) che nulla aggiunge 

effettuata dalla Regione dal PTPR, se non l’individuazione dell’anno di costruzione

reperto fotografico che inquadra esternamente solo parte della colonia. 

Gli obiettivi che il PTCP intende perseguire mediante gli interventi sulle colonie sono rivolti a 

conservare le testimonianze storico-architettoniche degli edifici di maggior pregio, consolidare, 

riqualificare e ripristinare i varchi a mare e l'arenile, favorire e valorizzare la fruizione 

fici e delle aree di pertinenza per dotare di servizi e qualità turistico

abitativa l'attuale conurbazione costiera. 

La direttiva per tali tipi di edifici è volta ad individuare gli elementi architettonici di pregio che 

devono essere conservati, attraverso il loro restauro, in rapporto spaziale e volumetrico 

coerente con l’assetto originario. L’intervento deve riguardare sia l’edificio che l’area di 

pertinenza, secondo una visione unitaria con l’obiettivo di assicurare la conservazione o il 

tti gli elementi architettonici che abbiano valore storico, artistico o documentario.

Sono demandate agli strumenti di pianificazione comunale le modalità di intervento sugli edifici 

e le aree di pertinenza delle colonie marine di complessivo e di limitato pregio architettonico al 

cui rientra anche la colonia 

approvata nel 2001, la cui tavola TP6 

della colonia Enel che qui interessa il n. 2) 

che è stato mantenuto nell’attuale art. 5.10. 

 

(scheda n. 50) contiene una 

) che nulla aggiunge all’analisi 

effettuata dalla Regione dal PTPR, se non l’individuazione dell’anno di costruzione ed un unico 

li interventi sulle colonie sono rivolti a 

architettoniche degli edifici di maggior pregio, consolidare, 

riqualificare e ripristinare i varchi a mare e l'arenile, favorire e valorizzare la fruizione 

fici e delle aree di pertinenza per dotare di servizi e qualità turistico-

La direttiva per tali tipi di edifici è volta ad individuare gli elementi architettonici di pregio che 

il loro restauro, in rapporto spaziale e volumetrico 

coerente con l’assetto originario. L’intervento deve riguardare sia l’edificio che l’area di 

pertinenza, secondo una visione unitaria con l’obiettivo di assicurare la conservazione o il 

tti gli elementi architettonici che abbiano valore storico, artistico o documentario. 

Sono demandate agli strumenti di pianificazione comunale le modalità di intervento sugli edifici 

pregio architettonico al 
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storico-testimoniale di limitato pregio architettonico (tipo A2) tra

ENEL, elencata al n. 2. 

Tale elenco deriva dalla variante al

attribuiva a ciascuna colonia un codice (nel caso 

collegato ad un elenco contenuto nella

La schedatura della colonia Enel del Quadro Conoscitivo del PTCP 

descrizione sommaria (in calce alla presente relazione

effettuata dalla Regione dal PTPR, se non l’individuazione dell’anno di costruzione

reperto fotografico che inquadra

Gli obiettivi che il PTCP intende perseguire mediante g

conservare le testimonianze storico

riqualificare e ripristinare i varchi a mare e l'arenile, favorire e valorizzare la fruizione 

compatibile degli edifici e delle aree di pertinenza per dotare di servizi e qualità turistico

abitativa l'attuale conurbazione costiera.

La direttiva per tali tipi di edifici è volta ad individuare gli elementi architettonici di pregio che 

devono essere conservati, attraverso

coerente con l’assetto originario. L’intervento deve riguardare sia l’edificio che l’area di 

pertinenza, secondo una visione unitaria con l’obiettivo di assicurare la conservazione o il 

ripristino di tutti gli elementi architettonici che abbiano valore storico, artistico o documentario.

Sono demandate agli strumenti di pianificazione comunale le modalità di intervento sugli edifici 

e le aree di pertinenza delle colonie marine di complessivo e di limitato
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testimoniale di limitato pregio architettonico (tipo A2) tra cui rientra anche la colonia 

variante al previgente PTCP, approvata nel 2001

un codice (nel caso della colonia Enel che qui interessa

n elenco contenuto nella relazione, che è stato mantenuto nell’attuale art. 5.10.
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reperto fotografico che inquadra esternamente solo parte della colonia. 
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conservare le testimonianze storico-architettoniche degli edifici di maggior pregio, consolidare, 

riqualificare e ripristinare i varchi a mare e l'arenile, favorire e valorizzare la fruizione 

fici e delle aree di pertinenza per dotare di servizi e qualità turistico

abitativa l'attuale conurbazione costiera. 

La direttiva per tali tipi di edifici è volta ad individuare gli elementi architettonici di pregio che 

devono essere conservati, attraverso il loro restauro, in rapporto spaziale e volumetrico 

coerente con l’assetto originario. L’intervento deve riguardare sia l’edificio che l’area di 

pertinenza, secondo una visione unitaria con l’obiettivo di assicurare la conservazione o il 

tti gli elementi architettonici che abbiano valore storico, artistico o documentario.

Sono demandate agli strumenti di pianificazione comunale le modalità di intervento sugli edifici 

e le aree di pertinenza delle colonie marine di complessivo e di limitato pregio architettonico al 

cui rientra anche la colonia 

approvata nel 2001, la cui tavola TP6 

della colonia Enel che qui interessa il n. 2) 

che è stato mantenuto nell’attuale art. 5.10. 

 

(scheda n. 50) contiene una 

) che nulla aggiunge all’analisi 

effettuata dalla Regione dal PTPR, se non l’individuazione dell’anno di costruzione ed un unico 

li interventi sulle colonie sono rivolti a 

architettoniche degli edifici di maggior pregio, consolidare, 

riqualificare e ripristinare i varchi a mare e l'arenile, favorire e valorizzare la fruizione 

fici e delle aree di pertinenza per dotare di servizi e qualità turistico-

La direttiva per tali tipi di edifici è volta ad individuare gli elementi architettonici di pregio che 

il loro restauro, in rapporto spaziale e volumetrico 

coerente con l’assetto originario. L’intervento deve riguardare sia l’edificio che l’area di 

pertinenza, secondo una visione unitaria con l’obiettivo di assicurare la conservazione o il 

tti gli elementi architettonici che abbiano valore storico, artistico o documentario. 

Sono demandate agli strumenti di pianificazione comunale le modalità di intervento sugli edifici 

pregio architettonico al 
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fine di assicurare la conservazione o il ripristino di tutti gli elementi architettonici, sia esterni 

che interni, meritevoli di conservazione.

Il PSC individua, nella tavola dei vincoli (Vin 2.1), le colonie marine presenti sul t

comunale con le rispettive aree di pertinenza. L'edificio ENEL, con la sua area di pertinenza, è 

classificato dal PSC come colonia marina (art. 2.13) di 

archiettonico (art. 2.14), come definito all’art. A

intervento di restauro e risanamento conservativo (RRC).

Gli interventi devono essere rivolti prioritariamente a conservare e ripristinare il sistema degli 

spazi liberi anche attraverso l’eliminazione dei manufatti incongrui. La progettazione deve 

riguardare l’edificio e l’intera area di pertinenza, così come storicamente documentata ed 

individuata. Il progetto deve considerare le finalità di tutela e valorizzazione della colo

solo in relazione alle sue caratteristiche tipologico

altresì il contesto territoriale entro cui la stessa ricade e dovrà essere programmato nel POC 

sulla base di preventive valutazioni di sostenibilità.

Il RUE individua la colonia marina ENEL tra gli edifici di valore storico

storico-culturale e testimoniale, con categoria di tutela di tipo B di cui all’art. 49 della norma, 

vincolo che coinvolge anche la rispettiva area di perti

le unità edilizie che hanno complessivamente o prevalentemente conservato i caratteri 

tipologici, strutturali e morfologici originari. Gli interventi edilizi devono avere la finalità di 

valorizzare degli aspetti architettonici originali mediante il restauro e il recupero degli elementi 

significativi dei fronti. È inoltre consentito il consolidamento strutturale ai fini del 

miglioramento/adeguamento sismico senza modificare la posizione delle murature portanti sia 

interne che esterne e con l’obbligo di demolizione delle superfetazioni.

8 

fine di assicurare la conservazione o il ripristino di tutti gli elementi architettonici, sia esterni 

che interni, meritevoli di conservazione. 

Il PSC individua, nella tavola dei vincoli (Vin 2.1), le colonie marine presenti sul t

comunale con le rispettive aree di pertinenza. L'edificio ENEL, con la sua area di pertinenza, è 

e colonia marina (art. 2.13) di accentrato o sparso valore storico

(art. 2.14), come definito all’art. A-9 comma 2 della LR 20/2000, soggetto ad 

intervento di restauro e risanamento conservativo (RRC). 

 

Gli interventi devono essere rivolti prioritariamente a conservare e ripristinare il sistema degli 

attraverso l’eliminazione dei manufatti incongrui. La progettazione deve 

riguardare l’edificio e l’intera area di pertinenza, così come storicamente documentata ed 

individuata. Il progetto deve considerare le finalità di tutela e valorizzazione della colo

solo in relazione alle sue caratteristiche tipologico-architettoniche e testimoniali ma valutando 

altresì il contesto territoriale entro cui la stessa ricade e dovrà essere programmato nel POC 

sulla base di preventive valutazioni di sostenibilità. 

Il RUE individua la colonia marina ENEL tra gli edifici di valore storico-architettonico o di pregio 

culturale e testimoniale, con categoria di tutela di tipo B di cui all’art. 49 della norma, 

vincolo che coinvolge anche la rispettiva area di pertinenza. Tale categoria di tutela comprende 

le unità edilizie che hanno complessivamente o prevalentemente conservato i caratteri 

tipologici, strutturali e morfologici originari. Gli interventi edilizi devono avere la finalità di 

chitettonici originali mediante il restauro e il recupero degli elementi 

significativi dei fronti. È inoltre consentito il consolidamento strutturale ai fini del 

miglioramento/adeguamento sismico senza modificare la posizione delle murature portanti sia 

terne che esterne e con l’obbligo di demolizione delle superfetazioni. 

fine di assicurare la conservazione o il ripristino di tutti gli elementi architettonici, sia esterni 

Il PSC individua, nella tavola dei vincoli (Vin 2.1), le colonie marine presenti sul territorio 

comunale con le rispettive aree di pertinenza. L'edificio ENEL, con la sua area di pertinenza, è 

accentrato o sparso valore storico-

9 comma 2 della LR 20/2000, soggetto ad 

 

Gli interventi devono essere rivolti prioritariamente a conservare e ripristinare il sistema degli 

attraverso l’eliminazione dei manufatti incongrui. La progettazione deve 

riguardare l’edificio e l’intera area di pertinenza, così come storicamente documentata ed 

individuata. Il progetto deve considerare le finalità di tutela e valorizzazione della colonia non 

architettoniche e testimoniali ma valutando 

altresì il contesto territoriale entro cui la stessa ricade e dovrà essere programmato nel POC 

architettonico o di pregio 

culturale e testimoniale, con categoria di tutela di tipo B di cui all’art. 49 della norma, 

nenza. Tale categoria di tutela comprende 

le unità edilizie che hanno complessivamente o prevalentemente conservato i caratteri 

tipologici, strutturali e morfologici originari. Gli interventi edilizi devono avere la finalità di 

chitettonici originali mediante il restauro e il recupero degli elementi 

significativi dei fronti. È inoltre consentito il consolidamento strutturale ai fini del 

miglioramento/adeguamento sismico senza modificare la posizione delle murature portanti sia 
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fine di assicurare la conservazione o il ripristino di tutti gli elementi architettonici, sia esterni 

che interni, meritevoli di conservazione.

Il PSC individua, nella tavola dei vincoli (Vin 2.1), le colonie marine presenti sul t

comunale con le rispettive aree di pertinenza. L'edificio ENEL, con la sua area di pertinenza, è 

classificato dal PSC come colonia marina (art. 2.13) di 

archiettonico (art. 2.14), come definito all’art. A

intervento di restauro e risanamento conservativo (RRC).

Gli interventi devono essere rivolti prioritariamente a conservare e ripristinare il sistema degli 

spazi liberi anche attraverso l’eliminazione dei manufatti incongrui. La progettazione deve 

riguardare l’edificio e l’intera area di pertinenza, così come storicamente documentata ed 

individuata. Il progetto deve considerare le finalità di tutela e valorizzazione della colo

solo in relazione alle sue caratteristiche tipologico

altresì il contesto territoriale entro cui la stessa ricade e dovrà essere programmato nel POC 

sulla base di preventive valutazioni di sostenibilità.

Il RUE individua la colonia marina ENEL tra gli edifici di valore storico

storico-culturale e testimoniale, con categoria di tutela di tipo B di cui all’art. 49 della norma, 

vincolo che coinvolge anche la rispettiva area di perti

le unità edilizie che hanno complessivamente o prevalentemente conservato i caratteri 

tipologici, strutturali e morfologici originari. Gli interventi edilizi devono avere la finalità di 

valorizzare degli aspetti architettonici originali mediante il restauro e il recupero degli elementi 

significativi dei fronti. È inoltre consentito il consolidamento strutturale ai fini del 

miglioramento/adeguamento sismico senza modificare la posizione delle murature portanti sia 

interne che esterne e con l’obbligo di demolizione delle superfetazioni.

8 

fine di assicurare la conservazione o il ripristino di tutti gli elementi architettonici, sia esterni 

che interni, meritevoli di conservazione. 

Il PSC individua, nella tavola dei vincoli (Vin 2.1), le colonie marine presenti sul t

comunale con le rispettive aree di pertinenza. L'edificio ENEL, con la sua area di pertinenza, è 

e colonia marina (art. 2.13) di accentrato o sparso valore storico

(art. 2.14), come definito all’art. A-9 comma 2 della LR 20/2000, soggetto ad 

intervento di restauro e risanamento conservativo (RRC). 

 

Gli interventi devono essere rivolti prioritariamente a conservare e ripristinare il sistema degli 

attraverso l’eliminazione dei manufatti incongrui. La progettazione deve 

riguardare l’edificio e l’intera area di pertinenza, così come storicamente documentata ed 

individuata. Il progetto deve considerare le finalità di tutela e valorizzazione della colo

solo in relazione alle sue caratteristiche tipologico-architettoniche e testimoniali ma valutando 
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sulla base di preventive valutazioni di sostenibilità. 

Il RUE individua la colonia marina ENEL tra gli edifici di valore storico-architettonico o di pregio 

culturale e testimoniale, con categoria di tutela di tipo B di cui all’art. 49 della norma, 

vincolo che coinvolge anche la rispettiva area di pertinenza. Tale categoria di tutela comprende 

le unità edilizie che hanno complessivamente o prevalentemente conservato i caratteri 

tipologici, strutturali e morfologici originari. Gli interventi edilizi devono avere la finalità di 

chitettonici originali mediante il restauro e il recupero degli elementi 

significativi dei fronti. È inoltre consentito il consolidamento strutturale ai fini del 

miglioramento/adeguamento sismico senza modificare la posizione delle murature portanti sia 

terne che esterne e con l’obbligo di demolizione delle superfetazioni. 

fine di assicurare la conservazione o il ripristino di tutti gli elementi architettonici, sia esterni 

Il PSC individua, nella tavola dei vincoli (Vin 2.1), le colonie marine presenti sul territorio 

comunale con le rispettive aree di pertinenza. L'edificio ENEL, con la sua area di pertinenza, è 

accentrato o sparso valore storico-

9 comma 2 della LR 20/2000, soggetto ad 

 

Gli interventi devono essere rivolti prioritariamente a conservare e ripristinare il sistema degli 

attraverso l’eliminazione dei manufatti incongrui. La progettazione deve 

riguardare l’edificio e l’intera area di pertinenza, così come storicamente documentata ed 

individuata. Il progetto deve considerare le finalità di tutela e valorizzazione della colonia non 

architettoniche e testimoniali ma valutando 

altresì il contesto territoriale entro cui la stessa ricade e dovrà essere programmato nel POC 

architettonico o di pregio 

culturale e testimoniale, con categoria di tutela di tipo B di cui all’art. 49 della norma, 

nenza. Tale categoria di tutela comprende 

le unità edilizie che hanno complessivamente o prevalentemente conservato i caratteri 

tipologici, strutturali e morfologici originari. Gli interventi edilizi devono avere la finalità di 

chitettonici originali mediante il restauro e il recupero degli elementi 

significativi dei fronti. È inoltre consentito il consolidamento strutturale ai fini del 

miglioramento/adeguamento sismico senza modificare la posizione delle murature portanti sia 
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Sulla colonia in oggetto dopo l’approvazione del PTPR

quella comunale non hanno sviluppato studi e analisi aggiuntive, ma hanno semplicemente 

continuato a ripetere i contenuti e le indicazioni dettate dalla strumentazione regionale, tutt’al 

più declinandone la modalità d’intervento.

 

Le colonie ENEL presenti nella

L’individuazione delle colonie marine di interesse storico

architettonico così come quelle di limitato pregio architettonico

urbanistica regionale, provinciale e comunale

effettuati ed utilizzati per la redazione del PTPR.

Lo studio che ha dato origine a

elaborazione del PTPR (adottato nel 1989)

delle colonie marine regionali. Con ogni probabilità è stato preso a riferimento per la redazione 

del quadro conoscitivo assunto per 

In particolare, lo studio evidenzia come 

Soprintendenza e nelle normative comunali e regionali

segnalata l’ex ENEL di Riccione 

e 70) e non quella di Rimini. 

Le due colonie “ENEL Rimini” e “ENEL 

e 1963, anche se lo studio ha erroneamente

La realizzazione della colonia 

marino dei figli dei dipendenti SIP (p

Il progetto è elaborato da De Carlo in quattro versioni fino al 1962. Fin dalle prime 

elaborazioni, l’impianto è incentrato su uno spazio centrale aperto sul mare intorno a cui sono 

9 

 

o l’approvazione del PTPR sia la strumentazione provinciale che 

quella comunale non hanno sviluppato studi e analisi aggiuntive, ma hanno semplicemente 

ntinuato a ripetere i contenuti e le indicazioni dettate dalla strumentazione regionale, tutt’al 

più declinandone la modalità d’intervento. 

nella Provincia di Rimini 

L’individuazione delle colonie marine di interesse storico-testimoniale di complessivo pregio 

architettonico così come quelle di limitato pregio architettonico riportate nella strumentazione 

urbanistica regionale, provinciale e comunale deriva, come poc’anzi richiamato

effettuati ed utilizzati per la redazione del PTPR. 

Lo studio che ha dato origine a "Colonie a mare”, un testo prodotto dall'IBC coevo alla 

PR (adottato nel 1989), è il primo che fornisce una ricognizione esaustiva 

Con ogni probabilità è stato preso a riferimento per la redazione 

l quadro conoscitivo assunto per la classificazione delle colonie operata dall'art.

evidenzia come si renda “necessario il riconoscimento

Soprintendenza e nelle normative comunali e regionali...” di alcune colonie,

 realizzata da Giancarlo De Carlo (cfr. “Colonia a mare”, p

e due colonie “ENEL Rimini” e “ENEL Riccione” sono state realizzate rispettivamente nel 1950 

erroneamente datato quella di Rimini al 1932

 ENEL di Riccione era originariamente destinata al

SIP (poi passata in proprietà all’Enel) nel 1960.

Il progetto è elaborato da De Carlo in quattro versioni fino al 1962. Fin dalle prime 

anto è incentrato su uno spazio centrale aperto sul mare intorno a cui sono 

 

sia la strumentazione provinciale che 

quella comunale non hanno sviluppato studi e analisi aggiuntive, ma hanno semplicemente 

ntinuato a ripetere i contenuti e le indicazioni dettate dalla strumentazione regionale, tutt’al 

di complessivo pregio 

riportate nella strumentazione 

zi richiamato, dagli studi 

un testo prodotto dall'IBC coevo alla 

il primo che fornisce una ricognizione esaustiva 

Con ogni probabilità è stato preso a riferimento per la redazione 

classificazione delle colonie operata dall'art. 16 del PTPR. 

il riconoscimento, da parte della 

colonie, tra le quali viene 

(cfr. “Colonia a mare”, pag. 69 

alizzate rispettivamente nel 1950 

al 1932. 

di Riccione era originariamente destinata al soggiorno 

) nel 1960. 

Il progetto è elaborato da De Carlo in quattro versioni fino al 1962. Fin dalle prime 

anto è incentrato su uno spazio centrale aperto sul mare intorno a cui sono 
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Sulla colonia in oggetto dopo l’approvazione del PTPR

quella comunale non hanno sviluppato studi e analisi aggiuntive, ma hanno semplicemente 

continuato a ripetere i contenuti e le indicazioni dettate dalla strumentazione regionale, tutt’al 

più declinandone la modalità d’intervento.

 

Le colonie ENEL presenti nella

L’individuazione delle colonie marine di interesse storico

architettonico così come quelle di limitato pregio architettonico

urbanistica regionale, provinciale e comunale
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organizzati i corpi di fabbrica disposti a “U”, secondo logiche differenti da quelle gerarchiche e 

monumentali delle colonie realizzate tra le due guerre. A una pedagogia perseguit

la rigorosa (e a volte coercitiva) regolazione del rapporto tra spazi e attività educative, si 

sostituisce qui la volontà di plasmare un ambiente a misura di bambino. Ciò passa attraverso 

la rottura volumetrica dei corpi di fabbrica, scomposti

indipendente e identificabile in un luogo dedicato, protetto, e al tempo stesso in contatto con le 

restanti parti. Grande importanza è, infatti, attribuita agli spazi collettivi, a partire dalla corte 

centrale, anch’essa progettata secondo una suddivisione in diversi settori mediante cordoli e 

variamente pavimenta con erba o sabbia per differenziare l’uso degli spazi.
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La colonia SADE (Enel, Rimini)

Secondo le datazioni storiche e le ricerche bibliografiche la realizzazione della colona sembra 

risalire al 1932. Dagli studi e dalle ricerche effettuati nell’ultimo periodo

l’edificio fu costruito solo dopo la conclusio

della RAF datate 1943-1944 mostrano l’area di sedime della colonia ancora libera, eccetto un 

villino ubicato sul margine sud

morfologia della colonia, successivamente inglobato nella 

La “Planimetria dello stato attuale” del Piano di Ricostruzione della città di Rimini, redatto nel 

1947, riporta il sedime dell’area d’interesse ancora privo di colonia, mentre permane il 

fabbricato a margine dell’area. 

 

Dalla ricostruzione dei documenti rinvenuti nell’Archivio di Stato di Rimini 

Pubblici/Ufficio Tecnico, Busta n. 16.0075/1939 
11 

(Enel, Rimini) 

Secondo le datazioni storiche e le ricerche bibliografiche la realizzazione della colona sembra 

tudi e dalle ricerche effettuati nell’ultimo periodo 

l’edificio fu costruito solo dopo la conclusione del secondo conflitto mondiale. Le foto aeree 

1944 mostrano l’area di sedime della colonia ancora libera, eccetto un 

villino ubicato sul margine sud-ovest della stessa, non rispondente alle dimensioni e alla 
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Dalla ricostruzione dei documenti rinvenuti nell’Archivio di Stato di Rimini - Divisione Lavori 

1950 sulle aree interessate dalla 
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futura colonia marina SADE era presente solo un villino: “Villa Maria”, edificato nel 1939 sulla 

particella 133 del foglio 111. Le restanti particelle (Fg. 111 partt. 166, 279, 167 e 168) erano 

in edificate, e presumibilmente, parzialmente interessate dalla previsione di una strada di 

progetto, mai realizzata. 

Veduta prospettica progettuale del villino 1939

Il villino, danneggiato dalla guerra, e le aree libere furono acquistati dalla società SADE tra il 

1948 e il 1949 al fine di realizzare la colonia per i figli dei propri dipendenti.

Solo successivamente alla realizzazione della colonia le particelle nn. 166,167,168 e 279 

furono soppresse e tutta l’area privata interessata dall’edificio 

foglio 111. 

Del progetto originario della colonia (N. 1232/49), licenziato in data 21/12/1949, è stato 

possibile rinvenire solo il documento con il quale è stata rilasciata l'autorizzazione a costruire 
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una colonia marina di 4 piani e di complessivi 82 vani di cui 38 stanze e 44 accessori. Il 

sopralluogo del 26/07/1950 dichiarava la realizzazione conforme al progetto presentato.

Foto 1956 - archivio fotografico Davide Minghini

La colonia è stata realizzata in accostamento al villino preesistente, ad esso collegata 

attraverso un corpo di fabbrica parzialmente loggiato con funzione di ingresso sia per la colonia 

sia per la guardiania (ex villino). Il nuovo fabbricato è stato realizzato con una struttura in 

cemento armato a pianta rettangolare, a copertura piana. Al fine di dotare la colonia di un’area 

pertinenziale scoperta è stata presa in concessione una parte dell’area demaniale po

adiacenza a quella privata, sul lato mare, avente un fronte di circa 10

13 

i 4 piani e di complessivi 82 vani di cui 38 stanze e 44 accessori. Il 

sopralluogo del 26/07/1950 dichiarava la realizzazione conforme al progetto presentato.

Cartolina viaggiata 1953 

 

archivio fotografico Davide Minghini c/o Biblioteca Gambalunga
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33 m. Sulle porzioni marginali di tale area, e in parte su quella privata, in allineamento con i 

preesistenti fabbricati delle colonie adiacenti, sono stati realizzati, in epoche successive, due 

volumi: il primo sul lato nord-ovest (anni 1950-51) destinato all’isolamento dei malati 

contagiosi, in seguito ripetutamente ampliato e collegato al fabbricato principale; il secondo, 

sul lato nord-est (anno 1954) ubicato parzialmente sotto la lunga pensilina del primo piano, 

destinato a sala di soggiorno. 

L’architettura della colonia marina ENEL, nonostante la rigorosità dei volumi, non è riuscita ad 

esaltare l’orizzontalità della struttura, come invece è avvenuto nelle colonie realizzate in piena 

epoca fascista (1930-32) –ad esempio per la Novarese (Miramare di Rimini) o Agip 

(Cesenatico)- epoca in cui il movimento razionalista italiano rappresentava ancora 

l’espressione del regime fascista, quale prosecuzione del movimento futurista italiano e la 

traduzione italiana delle esperienze europee dei grandi maestri europei. Tale linguaggio, non 

sempre adatto a manifestare i fasti dell’architettura di stato, al contrario, ben si adattava 

invece ai falansteri a basso costo posti in riva al mare a servizio delle classi meno abbienti. Per 

questi motivi la linea stilistica razionalista proseguirà anche nel secondo dopo guerra seppur 

spogliata di ogni riferimento stilistico. 

Anche per la colonia Enel, nonostante il parallelepipedo e la geometria delle aperture ricordi il 

rigore delle strutture anteguerra, le proporzioni sembrano meno infallibili e le aperture, che 

dovrebbero esaltare ed enfatizzare l’orizzontalità dell’edificio, riescono a garantire una 

maggiore incisività solo ai piani alti, grazie alla presenza di una loggia. I due piani sottostanti, 

leggermente arretrati, alternano in modo regolare i pieni e i vuoti del fabbricato secondo una 

scansione ritmata dalla larghezza delle finestre. La struttura nel suo complesso risulta meno 

esile, appare più tozza e compatta anche per via dell’interruzione della finestratura a nastro 

che, oltre a interrompere la simmetria della facciata, ne frena lo slancio orizzontale. Anche la 

proporzione tra il fabbricato e l’area libera di pertinenza risulta meno significativa; i volumi, sul 

modello delle costruzioni da reddito, si estendono fino a coprire quasi interamente i limiti del 

lotto. 

Il fronte mare mantiene solo parzialmente le stesse caratteristiche di quello a monte, 

maggiormente riscontrabile nella tipologia delle aperture degli ultimi due piani, mentre il piano 

terra, ospitando internamente un doppio volume, presenta una finestratura più ampia con un 

doppio ordine di aperture, caratteristica che fa risaltare la maglia strutturale dell’edificio in c.a. 

La colonia ENEL a partire dall’anno successivo della sua realizzazione, e fino al suo utilizzo 

come colonia marina, ha subito innumerevoli, ripetuti ampliamenti e trasformazioni al fine di 

rispondere alle sempre maggiori richieste di ricettività collettiva e per migliorarne i servizi. 

Per tale motivo i volumi originari della colonia sono stati sempre più compromessi, sotto il 

passo delle numerose addizioni. Anche il villino a due piani, che era riuscito nel primo periodo 

a mantenere una certa autonomia stilistica, nonostante l’accorpamento al nuovo fabbricato, è 

stato dapprima sopraelevato poi ampliato sia sul lato mare che sul lato ovest, totalmente 

inglobato nella struttura. 
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Ne sono d’esempio i numerosi progetti depositati:

Prog. N. 397/1951 Sistemazione pensilina colonia
Prog. N. 537/1954 Ampliamento coloni
Prog. N. 1638/1956 Ampliamento e sistemazione infermeria colonia
Prog. N. 1510/1957 Ampliamento colonia
Prog. N. 1855/1957 Ampliamento colonia (variante al Prog. N. 1510/57)
Prog. N. 1911/1957 Trasformazione interna
Prog. N. 240/1958 Ampliamento colonia
Prog. N. 250/1965 Ampliamento colonia
Prog. N. 2315/1968 Costruzione cabina elettrica
Prog. N. 1053/1974 Costruzione cabina elettrica
Prog. N. 22/1976 Ristrutturazione colonia
Prog. N. 713/1977 Variante al Prog. N. 22/1976
Prog. N. 1378/1982 Costruzione 
Prog. N. 849/1984 Manutenzione straordinaria per ripristino pensilina a sbalzo

Di seguito vengono schematizzati gli ampliamenti e le trasformazioni che nel tempo ha subito la colonia 

ENEL al fine di comprendere meglio il suo stato attuale, il cui volume complessivo risulta oggi pari a 

circa 22.500 mc. 
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Alla fine degli anni Settanta la colonia Enel ha raggiunto la sua massima estensione, pari a 

22.500 mc, non è più attiva come colonia per bambini, sostituita da un’attività alberghiera 

stagionale. Nel 1981 viene collaudata per essere utilizzata come scuola privata (elementare e 

media) ma di lì a poco viene definitivamente chiusa e abbandonata al repentino 

deterioramento (complice l’aria salmastra) e al conseguente rifugio di senzatetto. La colonia 

viene quindi ripetutamente venduta nel tentativo di un suo rinnovato utilizzo come bene 

collettivo, conformemente alle previsioni della strumentazione urbanistica e territoriale. 

Nel 2008-2009 un nuovo acquirente presenta un progetto di riqualificazione con ampliamento 

per rifunzionalizzare la colonia ad Hotel di lusso. 

Il progetto subisce numerose modifiche ed incontra numerosi ostacoli, anche a causa della 

presenza di superfici realizzate su aree pubbliche o in assenza di licenza, poi oggetto di 

domanda di concessione in sanatoria. Il progetto è stato ripetutamente modificato e la 

richiesta di permesso, approvata nel 2011 non è mai stata evasa a causa di dette numerose 

difficoltà incontrate, tra queste la disponibilità delle aree demaniali su cui insiste parte della 

colonia. 

Documentazione fotografica sullo stato attuale della colonia: 

 

Foto 1 - Giugno 2012 Google streetview 
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Foto 2 - Luglio 2022 Google streetview 

 

 

Foto 3 - Ottobre 2016 Google streetview 

 

 

Foto 4 - Ottobre 2016 Google streetview 
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Documentazione fotografica allegata al progetto di riqualificazione, gennaio 2011

  

Documentazione fotografica allegata al progetto di riqualificazione, gennaio 2011
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Documentazione fotografica allegata al progetto di riqualificazione, gennaio 2011 
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Interno: il piano terra, sala di soggiorno sottostante il terrazzo, foto ottobre2023 

 

 

Interno: il piano terra della struttura principale, il refettorio con il doppio volume, foto ottobre2023 
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Interno: il piano terra, porzione di collegamento tra la colonia e il “villino”, foto ottobre2023 

 

 

Interno: il piano terra, foto ottobre2023 
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Interno: il piano terra, porzione di collegamento tra la colonia e il “villino”, foto ottobre2023 

 

 

Interno: il piano terra, foto ottobre2023 
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Stato di fatto con individuazione dei punti di vista scatti fotografici: 

 

Stato attuale pianta piano terra  

 

 

Pianta piano primo 
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Pianta piano secondo 

 

 

Pianta piano terzo e pianta piano copertura 

 

 

Prospetti 
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Pianta piano secondo 

 

 

Pianta piano terzo e pianta piano copertura 

 

 

Prospetti 
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L'attività della Soprintendenza sulle colonie marine ENEL 

Sulla porzione pubblica (Fg. 111, part.lle 1714, 1782, 2644) della colonia ENEL Rimini nel 

corso del primo decennio degli anni 2000 è stata chiesta la verifica dell’interesse culturale ai 

sensi dell’ex art. 12 del D. Lgs. 42/2004. 

Il Ministero per i Beni e le Attività Culturali, con parere espresso con nota prot. 714 del 

19/01/2010, visto il parere di competenza espresso dalla Soprintendenza per i Beni 

Architettonici e Paesaggistici per le province di Ravenna, Ferrara, Forlì-Cesena e Rimini 

espresso con nota prot. 17941 del 29/12/2009 (allegato 4) ha ritenuto “che l’immobile non 

presenti i requisiti di interesse culturale di cui agli artt. 10 e 12 del D. Lgs. 22 gennaio 2004, n. 

42, in quanto l’edificio, risalente agli anni terminali del sesto decennio del XX secolo ed oggi 

per la gran parte di proprietà privata, non costituisce esemplare paradigmatico del linguaggio 

architettonico del periodo di appartenenza, né rivela caratteri innovativi degni di particolare 

significato dal punto di vista formale e strutturale”. 

Per la colonia ENEL di Riccione, nonostante la mancanza di tutela da parte del PTPR e PTCP, il 

Ministero per i Beni e le Attività Culturali con Decreto del 30/06/2009 ha invece dichiarato la 

tutela monumentale del bene. 

 

Il contesto urbano 

Come meglio descritto in precedenza per comprendere l'inserimento delle strutture collettive 

delle colonie è necessario ricordare che per il litorale romagnolo (ma non solo per esso) non 

era presente un vero e proprio disegno urbano finalizzato ad accogliere il turismo che portò a 

saturare quasi tutta la terra disponibile, secondo regole generali fissate dal Comune, ma quasi 

sempre in assenza di un piano complessivo. 

L'unico modulo che originariamente rappresentava il turismo di massa era quello delle colonie 

marine che, tuttavia, occupavano le (allora) aree periferiche, non ancora urbanizzate del 

litorale, volutamente tenute ai margini della città turistica perché ritenute destinate al ceto 

sociale più popolare. 

Ciononostante, l’esigenza di ospitare sempre più turisti italiani e stranieri, derivante dall’azione 

congiunta di svariati fattori -fra i quali il miglioramento delle condizioni ambientali, le bonifiche, 

l’estensione delle reti viarie e ferroviarie- determina una forte spinta edilizia che porta in pochi 

decenni ad assottigliare sempre più lo spazio libero tra la città turistica e la periferia fino ad 

inglobare le colonie nella fascia lineare pressoché continua di pensioni, alberghi e seconde 

case, saturando tutte le aree comprese tra l’arenile e la linea ferroviaria, senza soluzione di 

continuità. 

Solo successivamente, a saturazione territoriale ormai ultimata, viene evidenziata la necessità 

di una riorganizzazione della città e di una coordinazione tra la città residenziale e quella 

turistica ormai carente di aree verdi, soprattutto lungo il litorale e, con il mutare della tipologia 

di vacanza, successivamente anche di parcheggi. 
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continuità. 

Solo successivamente, a saturazione territoriale ormai ultimata, viene evidenziata la necessità 
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Al pari delle numerose colonie della costa romagnola, e italiana in generale, anche la colonia 

ENEL si trova in uno stato di abbandono e di degrado pur essendo inserita in un contesto 

urbano densamente edificato ai margini della città costruita, nella fascia territoriale 

prevalentemente vocata al turismo, schiacciata tra l’arenile e la viabilità retrostante. 

La colonia ENEL ha subito, al pari di tante altre colonie oggi trasformate in strutture 

alberghiere o in istituti scolastici, innumerevoli ampliamenti e trasformazioni iniziati subito 

dopo la sua realizzazione e terminati solo alla metà degli anni Ottanta. I numerosi interventi 

hanno profondamente modificato l’impianto originario della struttura divenuta oggi priva di 

qualsiasi pregio architettonico, eccezione fatta per la pensilina che si protende verso il mare, 

unico vero elemento significativo. Tuttavia, anche la pensilina è stata svilita e compromessa, 

inglobata in uno dei tanti ampliamenti intervenuti. 

Sulla colonia non sussiste alcun vincolo monumentale ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs. 42/2004 

e s.m.i. 

 

Il contesto sociale 

Le colonie marine nascono in un contesto sociale che nel corso dei decenni ha subìto 

innumerevoli trasformazioni fino ad approdare in quello attuale, degli ultimi 

quaranta/cinquanta anni dove le colonie sono state definitivamente abbandonate. 

Nate per far fronte all’accoglienza del ceto sociale più numeroso, sono state testimoni del 

costante incremento dei flussi turistici, periodo in cui la costa ha subìto un’espansione edilizia 

tanto repentina quanto incontrollata. 

In tale contesto e in conseguenza del miglioramento delle condizioni socioeconomiche del 

paese, le colone marine hanno perso sempre più interesse. I villeggianti, soprattutto negli anni 

Ottanta del secolo scorso, hanno avuto la possibilità di organizzarsi e scegliersi 

autonomamente dove passare le vacanze e le colonie sono state percepite quasi come una 

'vacanza della vergogna'. 

Conseguentemente le colonie sono state prima chiuse e poi abbandonate. In alcuni casi si è 

assistito ad una riconversione dell’uso, nel riminese, in prevalenza verso istituti scolastici. In 

altri casi è stata tentata una riconversione in strutture ricettive di nuova generazione. 

Le colonie rimaste in stato di abbandono sono invece diventate luogo di ricovero per sbandati e 

tornate alla cronaca per eventi di violenza per ripiombare poi nel completo degrado. Il passare 

degli anni ha ulteriormente evidenziato lo stato di decadenza, rendendo insicuri interi settori di 

città. 

In un contesto ormai radicalmente mutato è necessario rivedere complessivamente il modello 

della città lineare delle vacanze trovando nuove soluzioni ad una più articolata “domanda” di 

qualità che investe l'industria del turismo che non può prescindere da una rinnovata 
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salvaguardia della risorsa ambientale e alla tutela del paesaggio costiero, guardando al turismo 

e allo sviluppo urbano secondo un’ottica territoriale complessiva. 

Questo è ciò che l’Amministrazione ha approntato con il progetto del Parco del mare, partito 

dalla rigenerazione della fascia del lungomare per trasformarla in un parco urbano, luogo di 

passaggio ma anche punto di incontro, di sport e di divertimento, con la funzione di zona 

<<filtro>> tra la città costruita e l’arenile. 

 

Richiesta di modifica e finalità 

In considerazione di quanto fin ora delineato la colonia ENEL, è stata realizzata con 

caratteristiche tipologiche solo parzialmente simili a quelle anteguerra e, a seguito delle 

numerose trasformazioni subìte, consegnano oggi un fabbricato privo di interesse 

architettonico. 

Dalla ricostruzione effettuata si può ragionevolmente ipotizzare come, con ogni probabilità, la 

classificazione originaria attribuita dal PTPR e recepita dal PTCP sia frutto di un errore. Lo 

studio preso a riferimento ha infatti erroneamente datato la nascita della colonia al 1932, in 

piena epoca fascista, data che può aver indotto in errore l’attribuzione di un pregio 

architettonico e di una valenza storico-testimoniale che di fatto la colonia non ha mai 

posseduto. Per tale motivo -non come risultato della valutazione attuale ma perché la 

valutazione attribuitagli originariamente è sempre stata errata- si propone di “declassare” la 

colonia ENEL da “Colonia marine di interesse storico-testimoniale di limitato pregio 

architettonico” a “Colonia prive di interesse storico-testimoniale”. 

La modifica della pianificazione sovra ordinata, e conseguentemente di quella comunale, può 

essere effettuata utilizzando lo strumento previsto dall’art. 52 della LR 24/2017 che consente 

di apportare modifiche ai piani generali o settoriali di altri livelli territoriali riguardanti la tutela 

del territorio, attinenti unicamente la cartografia. 

A tal proposito si evidenzia che nella redazione della strumentazione urbanistica regionale e 

provinciale si è ritenuto opportuno individuare il grado di tutela delle colonie attraverso un 

elenco riportato all’interno dell’apparato normativo (art 16 del PTPR e art. 5.10 del PTCP), 

trattandosi di rappresentazioni di singoli edifici ad una scala non adatta a tale tipo di puntuale 

rappresentazione. Conseguentemente nella parte cartografica degli strumenti sono state 

genericamente individuate le “colonie”. 

Si ritiene pertanto ragionevole considerare l’elenco alla stregua di una rappresentazione 

cartografica assumendo valore di legenda della tavola urbanistica di riferimento. Ne è 

dimostrazione l’incidenza assolutamente puntuale, al pari di una modifica cartografica, del 

cambio di classificazione della colonia rispetto alla norma generale, di valenza territoriale, che 

resta invariata. 
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Anche il declassamento della colonia Enel, che comporta la modifica dell’elenco all’interno 

dell’apparato normativo, che come richiamato al paragrafo “Inquadramento territoriale ed 

urbanistico” era originariamente collegato alla tavola di PTCP, può essere considerato al pari di 

una modifica cartografica. 

Si richiede pertanto la modifica delle: 

• NTA del PTPR della Regione Emilia-Romagna (art.16), in allegato 1 

• NTA del PTCP della Provincia di Rimini (art.5.10), in allegato 2 

L’obiettivo dell’Amministrazione Comunale è quello di acquisire la ex colonia marina ENEL con 

la finalità di procedere alla sua demolizione e recuperare l’area libera per dotare le frazioni di 

Marebello/Rivazzurra di uno spazio verde e per servizi di quartiere di pubblica fruizione. La 

demolizione consentirebbe infatti di saldare il parco del mare alla città retrostante, che, 

recupererebbe anche la visuale della battigia e del mare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

------------------------------------------------------------------------------- 

Bibliografia: 

“Colonie a mare” – Istituto per i beni culturali della Regione Emilia-Romagna – Grafis Edizioni  

“Spiagge Urbane, territori e architetture del turismo balneare in Romagna – V. Balducci e V. Orioli – 
Edizione Bruno Mondadori 

“Le città nella storia d’Italia RIMINI” – G. Gobbi e P. Sica – Edizioni Laterza 

Matteo Sintini - Mibact - Architetture del secondo '900 - immagini Marco Ranocchi 

“La città delle colonie” – M. Bottini – www.fondazioneansaldo.it 

“Razionalismo italiano” - www.domusweb.it 

“Riccione - Colonia Enel” www.bbcc.ibc.regione.emilia-romagna.it 

 

  

pagina 35 di 59

138

08-07-2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE SECONDA - N. 223



26 

 

Anche il declassamento della colonia Enel, che comporta la modifica dell’elenco all’interno 

dell’apparato normativo, che come richiamato al paragrafo “Inquadramento territoriale ed 

urbanistico” era originariamente collegato alla tavola di PTCP, può essere considerato al pari di 

una modifica cartografica. 

Si richiede pertanto la modifica delle: 

• NTA del PTPR della Regione Emilia-Romagna (art.16), in allegato 1 

• NTA del PTCP della Provincia di Rimini (art.5.10), in allegato 2 

L’obiettivo dell’Amministrazione Comunale è quello di acquisire la ex colonia marina ENEL con 

la finalità di procedere alla sua demolizione e recuperare l’area libera per dotare le frazioni di 

Marebello/Rivazzurra di uno spazio verde e per servizi di quartiere di pubblica fruizione. La 

demolizione consentirebbe infatti di saldare il parco del mare alla città retrostante, che, 

recupererebbe anche la visuale della battigia e del mare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

------------------------------------------------------------------------------- 

Bibliografia: 

“Colonie a mare” – Istituto per i beni culturali della Regione Emilia-Romagna – Grafis Edizioni  

“Spiagge Urbane, territori e architetture del turismo balneare in Romagna – V. Balducci e V. Orioli – 
Edizione Bruno Mondadori 

“Le città nella storia d’Italia RIMINI” – G. Gobbi e P. Sica – Edizioni Laterza 

Matteo Sintini - Mibact - Architetture del secondo '900 - immagini Marco Ranocchi 

“La città delle colonie” – M. Bottini – www.fondazioneansaldo.it 

“Razionalismo italiano” - www.domusweb.it 

“Riccione - Colonia Enel” www.bbcc.ibc.regione.emilia-romagna.it 

 

  

pagina 35 di 59

27 

 

ALLEGATO 1 

OGGETTO DELLA RICHIESTA DI VARIANTE AL PTPR 

PTPR, Art. 16, Colonie marine: 
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ALLEGATO 2 

OGGETTO DELLA RICHIESTA DI VARIANTE AL PTCP: 
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ALLEGATO 2 

OGGETTO DELLA RICHIESTA DI VARIANTE AL PTCP: 
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ALLEGATO 3 

QUADRO CONOSCITIVO PTCP –

 

 

35 

– SCHEDA N. 50: 
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ALLEGATO 4 
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ALLEGATO 4 
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SCHEDA TECNICA 

 

Denominazione Ex Colonia Enel (già colonia SADE) 

Regione EMILIA ROMAGNA 

Provincia RIMINI 

Comune  Rimini, frazione Marebello 

Localizzazione viale Regina Margherita nn. 24 e 26 

Periodo di realizzazione 1950 (progetto 1949) 

Proprietà Parte privata e parte pubblica (Comune di Rimini) 

Dati Catastali CF: foglio 111 - part. n. 133 (privata), n. 1714 e n. 1782 (pubbliche) 

CT: foglio 111 - part. n. 2643 (pubblica) 

Confinanti nord-est: arenile, 

 sud-est: accesso pedonale all’arenile, 

 sud-ovest: viale Regina Margherita, 

 nord-ovest: accesso pedonale all’arenile. 

Destinazione d’uso nessuna 

Destinazione originaria colonia marina per bambini 

Planimetrie catastali (vedi allegato) 

Dati Catastali confinanti ----------- 

Altri elementi confinanti ----------- 

Altri proprietari NO 

Doc. Fotografica (vedi allegato) 

Descrizione morfologica  TIPOLOGIA: colonia marina composta da più corpi di fabbrica accorpati. 

N. DI PIANI: i diversi corpi di fabbrica hanno altezze variabili: 1, 2, 3 e 4 

piani. La porzione di edificio a nord-est presenta anche un piano semi-

interrato. 

ARTICOLAZIONE DELLA PIANTA: La colonia ha una forma ad U, con i 

due bracci rivolti verso il mare. La lunghezza è circa 88 m per una 

profondità di circa 12 m. Alle estremità i due bracci, di dimensioni 

diverse, si allungano verso mare per circa 23 m. Il braccio posto a nord-

est è ad un solo piano e in parte sormontato da una pensilina che si 

aggetta per circa 37 m verso mare, il braccio a nord-ovest è invece a due 

piani. 

ARTICOLAZIONE DEI PROSPETTI: Il corpo di fabbrica principale (di 4 

piani) si sviluppa parallelamente alla costa e, sul fronte strada, lato nord-

ovest, è collegato ad un corpo di fabbrica più basso (3 piani), in parte più 

arretrato, a sua volta collegato ad un corpo di fabbrica a due piani 

allineato alla facciata principale. La nicchia della porzione arretrata 
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mantiene l’allineamento del fronte attraverso un reticolo strutturale di 

collegamento, parzialmente tamponato per ospitare due centrali 

termiche. 

Il fronte corto della colonia (braccio a nord-ovest) è a due piani, la cui 

facciata è caratterizzata da un marcapiano tra il primo ed il secondo 

piano. Le aperture del fronte aggettante sul passaggio pubblico non sono 

allineate e risultano tipologicamente diverse. In posizione centrale il 

fronte è interrotto da un passaggio (loggia) di collegamento con l’area di 

pertinenza interna. 

Il fronte mare (lato nord-est) ha il blocco principale (porzione di edificio a 

4 piani) simile al fronte lato strada dal quale differisce per la dimensione 

delle aperture a tutta altezza dei due piani inferiori. La porzione a nord-

ovest è interessata da un loggiato la cui origine è da attribuirsi alla 

originaria villetta accorpata alla colonia e poi inglobata. 

Il braccio posto a nord-est è sormontato dalla lunga pensilina che 

termina con un pennone (ex alzabandiera). 

Il fronte sud-est accoglie, sull’area di pertinenza, un edificio in corpo 

staccato, realizzato in epoche successive, destinato ad ospitare i servizi 

igienici. 

STRUTTURA E MATERIALI: la struttura principale a 4 piani è in 

cemento armato con tamponamenti in muratura di mattoni.  

La copertura di tutti i corpi di fabbrica è piana. 

Gli infissi sono in alluminio. 

FINITURE: tinteggiatura arancione. 

PERTINENZE: sono presenti pertinenze, sia accorpate al fabbricato 

principiare sia in corpo staccato, destinate a servizi. 

DESCRIZIONE STORICA: colonia costruita a seguito dell’approvazione 

del progetto n. 1232 del 21/12/1949, realizzata nel 1950. 

Non è stato possibile rinvenire il progetto originario della colonia né 

presso gli uffici comunali né presso l’archivio di Stato; tuttavia, è stato 

rinvenuto il documento con il quale è stata rilasciata l'autorizzazione a 

costruire una colonia marina di 4 piani e di complessivi 82 vani di cui 38 

stanze e 44 accessori. Il sopralluogo del 26/07/1950 dichiarava la 

realizzazione conforme al progetto presentato. 

Elementi decorativi No 

Schedatura precedente Per porzioni di ex colonia Enel - Fg. 111, part.lle 1714, 1782, 2644 

dell’allora proprietà del Demanio dello Stato - è stata effettuata la verifica 

culturale ex art. 12 del D. Lgs. 42/2004. Il Ministero per i Beni e le Attività 

Culturali, con parere espresso con nota prot. 714 del 19/01/2010, visto il 

parere di competenza espresso dalla Soprintendenza per i Beni 

Architettonici e Paesaggistici per le province di Ravenna, Ferrara, Forlì-

Cesena e Rimini con nota prot. 17941 del 29/12/2009 ha ritenuto che 

l’immobile non presenti i requisiti di interesse culturale di cui agli artt. 10 

e 12 del sopracitato D. Lgs in quanto l’edificio, risalente agli anni 

terminali del sesto decennio del XX secolo ed oggi per la gran parte di 

proprietà privata, non costituisce esemplare paradigmatico del linguaggio 

architettonico del periodo di appartenenza, né rivela caratteri innovativi 

degni di particolare significato dal punto di vista formale e strutturale. 

Altra documentazione vedi relazione allegata 
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1. PREMESSA 

1.2. Ragioni ed obiettivi del presente documento  

Il presente documento costituisce Valutazione di Sostenibilità Ambientale e Territoriale 

(ValSAT) relativa alla proposta di variante rispettivamente del PTPR della Regione Emilia-

Romagna e del PTCP della Provincia di Rimini, come stabilito dalla L.R. 24/2017. 

In Regione Emilia-Romagna, infatti, per tutti i piani e programmi, nonché per le loro 

modifiche, si applica la legge appena richiamata che, in continuità con la L.R. 20/2000 che lo 

aveva introdotto, prevede un documento in cui analizzare aspetti ambientali e territoriali al 

fine di individuare, descrivere e valutare gli impatti significativi che le azioni previste nel 

Piano/Programma potrebbero avere su di essi. 

 

Il procedimento di ValSAT permette infine di monitorare il perseguimento degli obiettivi di 

sostenibilità  ambientale prefissati in fase di formazione del piano ed il controllo dei possibili 

impatti, considerando e valutando alternative da adottare in caso di necessità.  

 

1.2. Sintesi metodologica  

Le valutazioni contenute all’interno del presente documento si inseriscono all'interno di un 

percorso già avviato: come previsto dall’art. 19 della L.R. 24/2017 infatti, la ValSAT recepisce 

gli esiti della valutazione dei piani cui si porta variante, integrando le analisi e le informazioni 

già raccolte ai fini della non duplicazione della valutazione. Si procederà quindi analizzando 

ed aggiornando soltanto gli aspetti inerenti alla variante in esame presenti all’interno delle 

valutazioni dei piani oggetto di modifica. 

 

La proposta di variante riguarda: 

- PTPR della Regione Emilia-Romagna, approvato nel 1993 e pertanto privo di 

Valutazione Ambientale in quanto non dovuta; 

- PTCP della Provincia di Rimini, approvato nel 2008 ed oggetto di variante nel 2012, 

per il quale è stato redatto un documento di ValSAT ai sensi della L.R. 20/200. 

 

La metodologia utilizzata nella redazione della ValSAT del PTCP era volta ad evidenziare le 

interazioni tra le previsioni del piano e la normativa nazionale e comunitaria, documentando 

le ragioni a fondamento delle scelte strategiche adottate; pertanto, la ValSAT provinciale è 

orientata prevalentemente ad analizzare la coerenza con gli obiettivi generali e delle linee 

strategiche e non entra nel merito della specifica azione da sviluppare, compito demandato 

alla più dettagliata ValSAT della pianificazione comunale. 

 

Pur non essendo stata redatta una valutazione ambientale per il PTPR, regole ed obiettivi 

della programmazione regionale possono ritenersi recepiti dal quadro dei piani di 

coordinamento provinciali: il piano regionale prevede che gli strumenti di pianificazione 

provinciale e comunale provvedano ad approfondirne contenuti e disposizioni, adattando la 

loro applicazione alle specifiche situazioni locali. In realtà, sul tema specifico delle colonie il 

PTCP recepisce senza ulteriori approfondimenti quanto stabilito dal PTPR, che le ha 

individuate e classificate a seguito di uno studio realizzato a scala territoriale; a sua volta 

anche la pianificazione comunale ha proceduto senza ulteriori approfondimenti. 

All’interno dei piani in esame e del rapporto ambientale del PTCP, le colonie vengono quindi 

affrontate in maniera unitaria, come un unico ambito all’interno del quale viene individuato 

un ventaglio di obiettivi da perseguire con azioni differenziate a seconda della specificità 

dell’oggetto in esame, specificità fino a questo punto non approfondita.  
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2. OGGETTO DELLA VALUTAZIONE 

2.1. Descrizione della variante 

Oggetto della presente valutazione è la modifica della classificazione della colonia marina 

ENEL, già colonia SADE (Società Adriatica Di Elettricità), ubicata nel comune di Rimini nella 

frazione di Marebello, a confine con quella di Rivazzurra, nel versante sud della costa 

comunale, a mare del viale Regina Margherita, ai civici nn. 24 e 26.  

 

La colonia ENEL, nata nel 1950 alle soglie dell’epoca del boom economico, quando le case 

vacanze private e le strutture alberghiere stavano sostituendosi alle “più povere” vacanze 

collettive, è stata realizzata con caratteristiche tipologiche solo parzialmente simili a quelle 

anteguerra e, a seguito delle numerose trasformazioni subìte, consegnano oggi un fabbricato 

privo di interesse architettonico; inoltre, nonostante il parallelepipedo e la geometria delle 

aperture ricordi il rigore delle strutture anteguerra, le proporzioni sembrano meno infallibili e 

le aperture, che dovrebbero esaltare ed enfatizzare l’orizzontalità dell’edificio, riescono a 

garantire una maggiore incisività solo ai piani alti, grazie alla presenza di una loggia.  
La struttura nel suo complesso risulta tozza e compatta, con una sproporzione tra il 

fabbricato e l’area libera di pertinenza: i volumi si estendono fino a coprire quasi interamente 

i limiti del lotto. 
 

Con ogni probabilità la classificazione originaria attribuita dal PTPR e recepita dal PTCP è 

frutto di un errore: lo studio preso a riferimento ha infatti erroneamente datato la nascita 

della colonia al 1932, in piena epoca fascista, data che può aver indotto in errore 

l’attribuzione di un pregio architettonico e di una valenza storico-testimoniale che di fatto la 

colonia non ha mai posseduto. A seguito della sintesi qui effettuata e dalle analisi meglio 

riportate all’interno della relazione, l’Amministrazione Comunale propone quindi di 

“declassare” la colonia ENEL da “Colonia marina di interesse storico-testimoniale di limitato 

pregio architettonico” a “Colonia priva di interesse storico-testimoniale”. 

 

La richiesta di variante è possibile attraverso l’applicazione di quanto previsto all’art. 52 della 

L.R. 24/2017, che consente la proposta di modifica della pianificazione sovraordinata da parte 

del Comune, qualora riguardi una variante cartografica. 

Nella redazione della strumentazione urbanistica regionale e provinciale, per individuare le 

colonie ed il rispettivo grado di tutela, si è ritenuto più efficace ricorrere ad un elenco 

riportato all’interno dell’apparato normativo rispetto ad una rappresentazione cartografica 

puntuale, che non sarebbe stata in grado di rappresentare i singoli edifici ad una scala 

adatta. L’elenco è riportato all’art. 16 del PTPR e all’art. 5.10 del PTCP. 

Si ritiene opportuno evidenziare, inoltre, che all’interno del PTCP la colonia Enel è individuata 

al punto n. 2 dell’elenco delle colone di interesse storico-testimoniale di limitato pregio 

architettonico (tipo A2): questo numero deriva dalla variante al previgente PTCP, approvata 

nel 2001, la cui tavola TP6 attribuiva a ciascuna colonia un codice collegato alla relazione (nel 

caso in esame il n. 2) che è stato mantenuto nell’attuale art. 5.10 ma che non compare più 

nelle attuali tavole B e C, che individuano genericamente le “colonie”. 

Alla luce di quanto sopra, si ritiene pertanto ragionevole considerare questi elenchi alla 

stregua di una rappresentazione cartografica. 

 

2.2. Possibili sviluppi futuri 

A seguito del declassamento della colonia, la pianificazione comunale potrà prevedere 

interventi finalizzati al decongestionamento ed il recupero di aree a verde e per servizi, 

soprattutto in considerazione della carenza delle stesse riscontrata in particolar modo nel 

tratto sud del litorale, che risulta compresso tra l’edificato, la viabilità e l’arenile: la possibile 

trasformazione potrà implicare anche la demolizione del fabbricato, secondo quanto stabilito 

dall’art. 16 co. 14 del PTPR e dall’art. 5.10 co. 11 del PTCP. 
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A seguito del declassamento della colonia, la pianificazione comunale potrà prevedere 

interventi finalizzati al decongestionamento ed il recupero di aree a verde e per servizi, 

soprattutto in considerazione della carenza delle stesse riscontrata in particolar modo nel 

tratto sud del litorale, che risulta compresso tra l’edificato, la viabilità e l’arenile: la possibile 

trasformazione potrà implicare anche la demolizione del fabbricato, secondo quanto stabilito 

dall’art. 16 co. 14 del PTPR e dall’art. 5.10 co. 11 del PTCP. 
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La pianificazione sovraordinata prevede infatti diversi modi in cui la pianificazione comunale 

può declinare le strategie generali orientate alla sostenibilità delle trasformazioni ed alla 

rigenerazione del territorio; in particolare, per le colonie il PTCP promuove azioni che 

favoriscano il recupero dei complessi edilizi meritevoli di tutela e degli spazi liberi di 

pertinenza, tenendo in considerazione le zone di riqualificazione della costa e dell’arenile e la 

necessità di rivedere l’organizzazione urbana al fine di favorire sistemi integrati mare/monte 

e ricavare spazi da adibire a parco urbano integrati con l’arenile (Azioni 129, 130, 135, 153 

del PTCP). 

Gli obiettivi riportati all’articolo 5.10 del PTCP sono rivolti a: 

- conservare le testimonianze storico-architettoniche, con riferimento agli edifici di 

maggior pregio; 

- consolidare, riqualificare e ripristinare i varchi a mare e l'arenile; 

- favorire e valorizzare la fruizione compatibile degli edifici e delle aree di pertinenza per 

dotare di servizi e qualità turistico-abitativa l'attuale conurbazione costiera. 

 

La modalità di intervento e di trasformazione dello specifico fabbricato e dell’area 

pertinenziale verrà quindi stabilita dall’Amministrazione nell’ambito della riorganizzazione 

generale della pianificazione comunale prevista dalla legge regionale n. 24/2017, rispettando 

la strategia sopra riportata ed in base alla classificazione della colonia, classificazione che, 

variando da “Colonia marina di interesse storico-testimoniale di limitato pregio architettonico” 

a “Colonia priva di interesse storico-testimoniale”, permette una più ampia gamma di 

interventi possibili ed un conseguente aumento di ambiti di ricaduta degli stessi, rispetto alla 

sola conservazione di un bene erroneamente indicato come da tutelare. 

 

Di seguito si riportano gli obiettivi aggiuntivi che tale modifica potrebbe portare a perseguire. 

 

Tabella “individuazione obiettivi specifici e azioni” - estratto da ValSAT PTCP: 

RECUPERARE GLI EQUILIBIRI AMBENTALI 

OBIETTIVI SPECIFICI MISURE AZIONI 

Salvaguardia degli ambiti a 
pericolosità geomorfologica 
e la pericolosità idraulica 

Attenuazione della 
pericolosità idraulica 

042. limitare 
l’impermeabilizzazione dei suoli 

Salvaguardia del litorale 

Orientare le strategie di 
difesa verso soluzioni 
“morbide” e più legate al 
recupero delle dinamiche 
naturali 

044. Contenere la realizzazione 
di opere aggettanti a mare 

Costituzione di una efficace 
rete ecologica territoriale 

 

093. Promuovere in tutto il 
territorio l’interconnessione fra i 
principali spazi naturali e 
seminaturali, a costituire un 
sistema integrato di valenza non 
solo ecologica ma anche fruitiva 

Espandere la 
consapevolezza che il 
paesaggio è una risorsa 
strategica 

 

102. Assicurare la possibilità di 
accesso alla fascia balneare e 
favorire il collegamento visuale 
tra l’entroterra e il mare 

 

105. Sviluppare azioni di 
riqualificazione urbana nella città 
costiera, e in particolare nei 
settori turistico-ricreativi, che si 
prefiggano un sostanziale 
ridisegno del paesaggio urbano 

 
109. Riqualificare i margini 
dell’urbanizzato, sia rispetto alla 
campagna che alle principali 
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strutture ambientali (varchi a 
mare, settori fluviali e 
perifluviale) 

Massimo sviluppo delle 
potenzialità insediative 
interne al sistema urbano 
esistente 

 
119. Incentivare la 
riqualificazione urbana in tutti i 
contesti 

 

UNA NUOVA POLITICA PER IL SISTEMA INSEDIATIVO 

OBIETTIVI 

SPECIFICI 
MISURE AZIONI 

Sviluppo della 
riqualificazione 
territoriale e urbana 

 
Nel territorio interno 

127. Conservazione dei varchi liberi residui 
entro la trama urbana, non solo lungo la 
fascia costiera, ma anche nei sistemi 
insediativi di vallata 

Nella fascia costiera 

129. Rivedere l’organizzazione urbana per 
fasce parallele alla costa, a favore di sistemi 
integrati mare/monte lungo le linee di forza 
storiche e recenti 
130. Trasformare la viabilità lungomare in 
aree di parco urbano integrate con l’arenile 
135. Progetto della città delle colonie anche in 
relazione con le prescrizioni per le zone di 
riqualificazione della costa e dell’arenile 

 

CONSOLIDARE E QUALIFICARE LA FUNZIONE DI ECCELLENZA 

OBIETTIVI 

SPECIFICI 
MISURE AZIONI 

Arenile 

Ridefinire l’assetto dell’arenile a 
fini balneari secondo criteri di 
recupero di qualità ambientale 

144. Conservazione dei varchi e dei 
residui di naturalità 
147. Recuperare un sistema di visuali in 
senso mare/monte 

Migliore integrazione fra arenile 
e città turistica 

153. Deve essere promosso e favorito il 
recupero dei complessi edilizi meritevoli 
di tutela, in special modo delle colonie 
marine ed i loro spazi liberi di pertinenza 
nel rispetto delle direttive di cui 
all’Art.5.10 

 

 

3. VERIFICA DI COERENZA 

La variante in oggetto, in quanto correzione cartografica di errata classificazione, come già 

discusso, non modifica gli obiettivi individuati dalla pianificazione regionale e provinciale, ma 

si ripercuote sulla gamma di azioni che l’amministrazione comunale potrà mettere in atto tra 

quelle previste all'interno della più ampia tematica generale relativa alle colonie.  

Il presente documento di ValSAT relativo alla modifica di classificazione non valuta quindi, 

per la natura stessa dei piani provinciale e regionale, la sostenibilità dello specifico 

intervento, che sarà oggetto della ValSAT dello strumento comunale, ma si limita ad 

osservare la coerenza a livello territoriale con gli obiettivi generali stabiliti per l’ambito 

“colonie”: la variante implica solamente possibilità di intervento diverse per il perseguimento 

di tali obiettivi. 
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4. CONCLUSIONI 

La variante non comporta modifiche che incidano in maniera negativa sul perseguimento 

degli obiettivi e delle strategie generali, si ritiene quindi che l’analisi evidenzi la sostenibilità 

della proposta. 
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA

DELIBERAZIONE DELL’ASSEMBLEA LEGISLATIVA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA 27 GIUGNO
2024, N. 179

Proroga del Piano triennale regionale degli interventi a favore degli emiliano-romagnoli all'estero per gli anni
2022-2024 - Articolo 17 della L.R. n. 5 del 27 maggio 2015. (Proposta del Presidente della Consulta degli
emiliano-romagnoli nel mondo, consigliere Fabbri, in data 7 giugno 2024)

L’ASSEMBLEA  LEGISLATIVA
Richiamate :

− la proposta del Presidente della Consulta degli emiliano-romagnoli nel mondo, consigliere Fabbri, recante in oggetto
“Proroga del Piano triennale regionale degli interventi a favore degli emiliano-romagnoli all'estero per gli anni 2022-
2024 - Articolo 17 della L.R. n. 5 del 27 maggio 2015” (giusta nota prot. PG.2024.0015341.E del 7 giugno 2024);

− la deliberazione assembleare n. 62 del 19 gennaio 2022 ad oggetto “Piano triennale regionale degli interventi a
favore degli emiliano-romagnoli all'estero per gli anni 2022-2024- Articolo 17 della L.R. n. 5 del 27 maggio 2015”
(Proposta del Presidente della Consulta degli emiliano-romagnoli nel mondo, consigliere Fabbri, in data 2 novembre
2021 , comprensiva degli allegati (qui allegata).

Preso atto del favorevole parere espresso dalla commissione referente "Per la Parità e per i diritti delle persone" di
questa Assemblea legislativa, giusta nota prot. PG/2024/16870 del 21 giugno 2024;

Acquisiti :
− Il parere favorevole del Comitato esecutivo della consulta (prot. 21/05/2024.0013535.I)(qui allegato)
− Il parere favorevole della Giunta regionale, espresso con delibera n. 999 del 4 giugno 2024 (qui allegato)
− Il parere di regolarità amministrativa del dirigente del Settore Diritti dei cittadini (prot. 06/06/2024.0015117.I ) ( qui
allegato)
− Il parere di regolarità contabile, reso dalla Responsabile del Settore Funzionamento e Gestione (prot.
06/06/2024.0015193.I) ( qui allegato)

Previa votazione palese, all’unanimità dei votanti,
delibera

- di approvare la proposta del Presidente della Consulta degli emiliano-romagnoli nel mondo, sopra citata e qui
allegata quale parte integrante e sostanziale;
- di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico della Regione Emilia-Romagna.

 

 

Viale Aldo Moro, 50 - 40127 Bologna - Tel. 051 527.5154  

e-mail consulta@regione.emilia-romagna.it  

WEB www.assemblea.emr.it/emilianoromagnolinelmondo  

 
 
Bologna, 06/06/2024 
Protocollo: vedi segnatura.XML 

 

Alla Presidente dell’Assemblea Legislativa 

della Regione Emilia-Romagna 

Emma Petitti 
 
 

Oggetto: trasmissione proroga “Piano triennale 2022 – 2024 degli interventi a favore degli 
emiliano – romagnoli nel mondo” ai sensi dell’articolo 17, comma 1, della legge regionale 27 
maggio 2015, n. 5. 

 
Gentile Presidente, 
 

con la presente, trasmetto in allegato, ai sensi dell’articolo 17, comma 1, della legge 
regionale 27 maggio 2015, n. 5 (Promozione degli interventi e delle relazioni a favore degli emiliano-
romagnoli nel mondo), la proposta di proroga del “Piano triennale 2022 – 2024 degli interventi a 
favore degli emiliano – romagnoli nel mondo”.  
 

Il piano, che ha ricevuto parere di regolarità amministrativa e contabile da parte dei 
Responsabili dei Settori competenti, è già stato oggetto della valutazione, ai sensi dell’articolo 6, 
comma 3 della Legge regionale 5/2015, del Comitato esecutivo della Consulta degli emiliano-
romagnoli nel mondo e, ai sensi dell’articolo 17, comma 1, della medesima legge, della Giunta 
regionale. 
 
 

Distinti saluti, 
 
 
 

Firmato digitalmente 
Il Presidente della Consulta degli 
emiliano-romagnoli nel mondo 

Marco Fabbri 
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Alla Presidente dell’Assemblea Legislativa 

della Regione Emilia-Romagna 
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regionale. 
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Firmato digitalmente 
Il Presidente della Consulta degli 
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Parere de Comitato Esecutivo in merito alla Proroga del Piano Triennale 
2022-2024 delle attività ai sensi dell’art. 6, lettera c) e c) bis della Legge 
regionale 5/2015 

 

Il Comitato esecutivo si è riunito in data 13 maggio 2024 (verbale acquisito 
agli atti con Prot. Prot. 21/05/2024.0013530.I) ed ha espresso parere 
favorevole in merito alla proposta di proroga del Piano triennale 2022-2024 
presentata dal presidente Marco Fabbri, in particolare in riferimento all’art. 
17, comma 2, lettera b.  
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1) Priolo Irene Vicepresidente

2) Calvano Paolo Assessore

3) Colla Vincenzo Assessore

4) Corsini Andrea Assessore

5) Donini Raffaele Assessore

6) Felicori Mauro Assessore

7) Lori Barbara Assessore

8) Salomoni Paola Assessore

9) Taruffi Igor Assessore

Delibera Num. 999 del 04/06/2024

Questo martedì 04 del mese di Giugno

dell' anno 2024 Videoconferenza

Presiede il Vicepresidente Priolo Irene
attesa l'assenza del Presidente

PARERE FAVOREVOLE, IN CONFORMITÀ ALL'ART. 17 C. 1 DELLA L.R. N.
5/2015 SS.MM.II., ALLA PROROGA AL 31 DICEMBRE 2025 DEL PIANO
TRIENNALE REGIONALE DEGLI INTERVENTI A FAVORE DEGLI EMILIANO-
ROMAGNOLI ALL'ESTERO.

Oggetto:

GIUNTA REGIONALE

si è riunita in

la Giunta regionale con l'intervento dei Signori:

Corsini Andrea

REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi

Seduta Num. 24

Struttura proponente:

GPG/2024/1042 del 27/05/2024Proposta:

GABINETTO DEL PRESIDENTE DELLA GIUNTA

Assessorato proponente: ASSESSORE ALLO SVILUPPO ECONOMICO E GREEN ECONOMY,
LAVORO, FORMAZIONE E RELAZIONI INTERNAZIONALI

Funge da Segretario l'Assessore:

Iter di approvazione previsto: Delibera ordinaria

Responsabile del procedimento: Andrea Orlando
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1) Priolo Irene Vicepresidente

2) Calvano Paolo Assessore

3) Colla Vincenzo Assessore

4) Corsini Andrea Assessore

5) Donini Raffaele Assessore

6) Felicori Mauro Assessore

7) Lori Barbara Assessore

8) Salomoni Paola Assessore

9) Taruffi Igor Assessore

Delibera Num. 999 del 04/06/2024

Questo martedì 04 del mese di Giugno

dell' anno 2024 Videoconferenza

Presiede il Vicepresidente Priolo Irene
attesa l'assenza del Presidente

PARERE FAVOREVOLE, IN CONFORMITÀ ALL'ART. 17 C. 1 DELLA L.R. N.
5/2015 SS.MM.II., ALLA PROROGA AL 31 DICEMBRE 2025 DEL PIANO
TRIENNALE REGIONALE DEGLI INTERVENTI A FAVORE DEGLI EMILIANO-
ROMAGNOLI ALL'ESTERO.

Oggetto:

GIUNTA REGIONALE

si è riunita in

la Giunta regionale con l'intervento dei Signori:

Corsini Andrea

REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi

Seduta Num. 24

Struttura proponente:

GPG/2024/1042 del 27/05/2024Proposta:

GABINETTO DEL PRESIDENTE DELLA GIUNTA

Assessorato proponente: ASSESSORE ALLO SVILUPPO ECONOMICO E GREEN ECONOMY,
LAVORO, FORMAZIONE E RELAZIONI INTERNAZIONALI

Funge da Segretario l'Assessore:

Iter di approvazione previsto: Delibera ordinaria

Responsabile del procedimento: Andrea Orlando
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Viale Aldo Moro, 50 - 40127 Bologna - Tel. 051 527.5154 – Fax 051.527.5461 
e-mail consulta@regione.emilia-romagna.it  

WEB https://www.assemblea.emr.it/emilianoromagnolinelmondo  

 
Bologna, 05/06/2024 
Protocollo: vedi segnatura.XML 

 

Marco Fabbri 

Presidente della Consulta degli 

emiliano-romagnoli nel mondo 

Sede 
 
 

Oggetto: parere di regolarità amministrativa sulla proposta di proroga del Piano 

triennale 2022-2024 degli interventi a favore degli emiliano-romagnoli nel mondo (L.R. 

5/2015 art. 17)  

 
 
In qualità di Dirigente del Settore Diritti dei cittadini esprimo parere di regolarità 
amministrativa in merito alla proposta del Presidente della Consulta degli emiliano-
romagnoli nel mondo, Consigliere Marco Fabbri, di proroga del “Piano triennale 2022-
2024 degli interventi a favore degli emiliano-romagnoli nel mondo (L.R. 5/2015 art. 17)”. 
 
 
 
 

Firmato digitalmente 
Dirigente 

Rita Filippini 
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V.le Aldo Moro, 50 - 40127 Bologna - Tel. 051 527.5231/5192 

email Alfunzionamentogestione@regione.emilia-romagna.it 

PEC: Alfunzionamentogestione@postacert.regione.emilia-romagna.it 

 
 
 
 
Bologna, 06/06/2024 
 
 

Al Presidente della Consulta degli emiliano-
romagnoli nel mondo 
Cons. Marco Fabbri  

 

  

 
Oggetto: Parere di regolarità contabile sulla proposta di proroga del Piano Triennale 2022-

2024 degli interventi a favore degli emiliano-romagnoli nel mondo (L.R 5/2015, art. 17) 

In qualità di Dirigente responsabile del Settore Funzionamento e Gestione, visto il parere 
di regolarità amministrativa espresso dalla Dirigente responsabile del Settore Diritti dei 
Cittadini (prot. 06/06/2024.0015117.I), esprimo parere di regolarità contabile, in merito 
alla proposta del Presidente della Consulta degli emiliano-romagnoli nel mondo, 
Consigliere Marco Fabbri, per la proroga del “Piano triennale 2022-2024 degli interventi 
a favore degli emiliano-romagnoli nel mondo (L.R. 5/2015 art. 17)”. 

 
Firmato digitalmente 

Responsabile del Settore 
Funzionamento e Gestione 

Lea Maresca 
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XI LEGISLATURA - SEDUTA N. 119 

DELIBERAZIONE ASSEMBLEARE PROGR. N. 62 

DEL 19 GENNAIO 2022  

 

  

 

Assemblea legislativa della Regione Emilia-Romagna  
 

OGGETTO n. 4150 

Piano triennale regionale degli interventi a favore degli emiliano-romagnoli all'estero 

per gli anni 2022-2024 - Articolo 17 della L.R. n. 5 del 27 maggio 2015 (Proposta del 

Presidente della Consulta degli emiliano-romagnoli nel mondo, consigliere Fabbri in 

data 2 novembre 2021) 

 

Hanno partecipato alla seduta i consiglieri: 

 

1) AMICO Federico Alessandro 25) MONTALTI Lia 

2) BARCAIUOLO Michele 26) MONTEVECCHI Matteo 

3) BERGAMINI Fabio 27) MORI Roberta 

4) BESSI Gianni 28) MUMOLO Antonio 

5) BONACCINI Stefano, Presidente della Giunta 29) OCCHI Emiliano 

6) BONDAVALLI Stefania 30) PARUOLO Giuseppe 

7) BULBI Massimo 31) PELLONI Simone 

8) CALIANDRO Stefano 32) PETITTI Emma 

9) CASTALDINI Valentina 33) PICCININI Silvia 

10) CATELLANI Maura 34) PIGONI Giulia 

11) COSTA Andrea 35) PILLATI Marilena 

12) COSTI Palma 36) POMPIGNOLI Massimiliano 

13) DAFFADA’ Matteo 37) RAINIERI Fabio 

14) FABBRI Marco 38) RANCAN Matteo 

15) FACCI Michele 39) RONTINI Manuela 

16) FELICORI Mauro 40) ROSSI Nadia 

17) GERACE Pasquale 41) SABATTINI Luca 

18) GIBERTONI Giulia 42) SONCINI Ottavia 

19) LISEI Marco 43) STRAGLIATI Valentina 

20) LIVERANI Andrea 44) TAGLIAFERRI Giancarlo 

21) MALETTI Francesca 45) TARASCONI Katia 

22) MARCHETTI Daniele 46) TARUFFI Igor 

23) MARCHETTI Francesca 47) ZAMBONI Silvia 

24) MASTACCHI Marco 48) ZAPPATERRA Marcella 

 

 

 

Presiede la presidente dell'Assemblea legislativa Emma Petitti. 

 

Segretari: Lia Montalti e Fabio Bergamini. 
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   Progr. n. 62   

 

Oggetto n. 4150: Piano triennale regionale degli interventi a favore 

degli emiliano-romagnoli all'estero per gli anni 

2022-2024 - Articolo 17 della L.R. n. 5 del 27 

maggio 2015 (Proposta del Presidente della 

Consulta degli emiliano-romagnoli nel mondo, 

consigliere Fabbri in data 2 novembre 2021) 

__________________________________________ 

 

 

L'Assemblea legislativa 

 

Richiamata la proposta del Presidente della Consulta degli emiliano-romagnoli nel 

mondo, consigliere Fabbri, recante in oggetto “Piano triennale regionale degli interventi 

a favore degli emiliano-romagnoli all'estero per gli anni 2022-2024 - Articolo 17 della 

L.R. n. 5 del 27 maggio 2015”;  

 

Preso atto del parere favorevole espresso dalla commissione assembleare referente 

“per la parità e per i diritti delle persone", giusta nota prot. n. 25320 dell’11 novembre 

2021; 

 

Acquisiti: 

 

- il parere favorevole del Comitato esecutivo della Consulta (prot. 26/10/2021. 

0023815.I) (qui allegato);  

 

- il parere favorevole della Giunta regionale, espresso con delibera n. 1650 del 18 

ottobre 2021 (qui allegato);  

 

- il parere di regolarità amministrativa del dirigente professional del Servizio Diritti 

dei Cittadini (prot. 26/10/2021.0023908.I) (qui allegato);  

 

- il parere di regolarità contabile, reso dalla Responsabile del Servizio 

Funzionamento e Gestione (prot. 29/10/2021.0024171.I) (qui allegato); 

 

Previa votazione palese, a maggioranza dei presenti, 

 

d e l i b e r a 

 

1. di approvare la proposta del Presidente della Consulta degli emiliano-romagnoli nel 

mondo, sopra citata e qui allegata per parte integrante e sostanziale;  
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 2 

2. di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico della 

Regione Emilia-Romagna 

 

*  *  *  * 

 

 
CT/lt 

 

170

08-07-2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE SECONDA - N. 223



 2 

2. di pubblicare la presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale Telematico della 

Regione Emilia-Romagna 

 

*  *  *  * 

 

 
CT/lt 

 

Piano triennale regionale degli interventi  
a favore degli emiliano-romagnoli all’estero 2022- 2024 
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PIANO TRIENNALE REGIONALE DEGLI INTERVENTI A FAVORE DEGLI EMILIANO-ROMAGNOLI ALL’ESTERO  2022–
2024 – ARTICOLO 17 DELLA LEGGE REGIONALE N. 5 DEL 27 MAGGIO 2015, “DIRITTI DI CITTADINANZA E POLITICHE 
DI COESIONE GLOBALE TRAMITE LA VALORIZZAZIONE DELLE RELAZIONI TRA GLI EMILIANO-ROMAGNOLI NEL 

MONDO. ABROGAZIONE DELLA LEGGE REGIONALE 24 APRILE 2006, N. 3 INTERVENTI IN FAVORE DEGLI EMILIANO-

ROMAGNOLI E FUNZIONAMENTO DELLA CONSULTA DEGLI EMILIANO-ROMAGNOLI NEL MONDO” 

 

SOMMARIO 

1. CONTESTO: L’EMIGRAZIONE DALLA REGIONE EMILIA - ROMAGNA E LA NUOVA EMIGRAZIONE 

2. OBIETTIVI DA PERSEGUIRE 

3. AMBITI DI INTERVENTO 

4. MODALITÀ PER L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI E I CRITERI PER LA CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI 

5. COORDINAMENTO E SINERGIE CON ALTRI SOGGETTI PER L’ATTUAZIONE DELLA L.R. 5/2015 

6. LA COMUNICAZIONE A FAVORE DEGLI EMILIANO-ROMAGNOLI NEL MONDO 

7. RISORSE FINANZIARIE PER L’ATTUAZIONE DEL PIANO TRIENNALE 
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Piano triennale regionale degli interventi  
a favore degli emiliano-romagnoli all’estero 2022- 2024 

 

2 
 

PREMESSA 

Il presente Piano viene adottato in attuazione dell’articolo 17 della Legge regionale 27 maggio 2015, n. 5 Diritti di 

cittadinanza e politiche di coesione globale tramite la valorizzazione delle relazioni tra gli emiliano-romagnoli nel 

mondo. Abrogazione della legge regionale 24 aprile 2006, n. 3 (Interventi a favore degli emiliano-romagnoli e 

funzionamento della Consulta degli emiliano-romagnoli nel mondo)” che ha ridisegnato la Consulta e le azioni che 

Giunta regionale e Assemblea legislativa possono porre in essere per valorizzare le relazioni con gli emiliano-

romagnoli nel mondo. Il presente Piano triennale regionale, viene redatto tenendo conto dell’evoluzione socio - 
economica che negli ultimi anni ha interessato le comunità degli emiliano - romagnoli nel mondo, anche alla luce 

delle nuove sfide e della complessità derivante dalla crisi pandemica da Covid-19. Per questo motivo, l’azione 
regionale terrà conto dei nuovi scenari che si sono venuti a creare e lavorerà, anche attraverso il confronto ed il 

coordinamento con gli Enti locali del territorio regionale, con le associazioni regionali e con altri soggetti a livello 

nazionale ed internazionale, per promuovere iniziative a sostegno degli emiliano - romagnoli all’estero e delle loro 

comunità. 

Per il prossimo triennio, il Piano definisce: 

a) il contesto di riferimento; 

b) gli obiettivi da perseguire; 

c) gli ambiti d'intervento; 

d) le modalità per l'attuazione degli interventi e i criteri per la concessione dei contributi; 

e) il coordinamento e le sinergie con altri soggetti per l’attuazione della L.R. 5/2015; 
f) la comunicazione a favore degli emiliano-romagnoli nel mondo; 

g) le risorse finanziarie per l’attuazione del piano triennale. 

1. CONTESTO: L’EMIGRAZIONE DALLA REGIONE EMILIA - ROMAGNA E LA NUOVA EMIGRAZIONE 

La nostra regione è sempre stata interessata negli ultimi 2 secoli da fenomeni migratori che hanno vissuto alterne 

vicende e hanno lasciato il segno in alcune aree del nostro territorio. Tale fenomeno è stato più intenso a ridosso 

di particolari eventi storici, quali i conflitti mondiali, o periodi caratterizzati da una forte instabilità economica come 

nel periodo a cavallo tra ‘800 e ‘900 o dopo la crisi finanziaria del 2008. Alcune aree della nostra regione hanno 

vissuto il fenomeno dell’emigrazione in maniera più marcata di altri, in particolare le comunità dell’appennino 
emiliano che hanno visto un forte spopolamento soprattutto tra le due guerre e negli immediati dopoguerra.  

Il fenomeno migratorio non sempre è tracciabile in maniera netta e precisa perché si caratterizza, in alcuni fasi 

storiche, come un’esperienza non sempre definitiva per chi parte. In particolare, l’emigrazione degli ultimi anni ha 
cambiato la propria fisionomia in maniera molto netta rispetto al passato. Oggi infatti, chi lascia la nostra regione 

ha un livello di studio più alto rispetto a chi partiva nel secolo scorso e una parte di loro si sposta all’interno di Paesi 
dell’Unione europea, che sempre più viene vissuto come uno spazio economico omogeneo e meno lontano 

(culturalmente) rispetto a quanto appariva nel passato. 

Venendo ai numeri, l’ampiezza dell’emigrazione dalla nostra regione è certificata dai dati dell’AIRE (l’anagrafe degli 
Italiani all’estero), dai quali si evince che, solo per restare nell’ultimo decennio, se nel 2010 i nostri corregionali 

iscritti erano 129.718, nel 2019 il numero è salito a 218.817, con un aumento di quasi il 70%. Nello stesso periodo, 

a livello nazionale si è passati dai 4.028.370 del 2010 ai 5.486.081, con un aumento di circa il 37% (fonte: rapporto 

sugli Italiani nel Mondeo della Fondazione Migrantes).   

Seppur questi dati registrino un considerevole aumento di coloro che lasciano la nostra regione, in realtà non 

consentono di misurare il fenomeno nella sua interezza perché molti nostri concittadini si spostano all’interno 
dell’Unione europea anche per brevi periodi, soprattutto per studio, e non sempre si iscrivono subito all’AIRE, 
almeno fino a quando il proprio trasferimento all’estero non abbia raggiunto un certo carattere di stabilità. 
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PREMESSA 
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d) le modalità per l'attuazione degli interventi e i criteri per la concessione dei contributi; 

e) il coordinamento e le sinergie con altri soggetti per l’attuazione della L.R. 5/2015; 
f) la comunicazione a favore degli emiliano-romagnoli nel mondo; 

g) le risorse finanziarie per l’attuazione del piano triennale. 

1. CONTESTO: L’EMIGRAZIONE DALLA REGIONE EMILIA - ROMAGNA E LA NUOVA EMIGRAZIONE 

La nostra regione è sempre stata interessata negli ultimi 2 secoli da fenomeni migratori che hanno vissuto alterne 

vicende e hanno lasciato il segno in alcune aree del nostro territorio. Tale fenomeno è stato più intenso a ridosso 
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nel periodo a cavallo tra ‘800 e ‘900 o dopo la crisi finanziaria del 2008. Alcune aree della nostra regione hanno 

vissuto il fenomeno dell’emigrazione in maniera più marcata di altri, in particolare le comunità dell’appennino 
emiliano che hanno visto un forte spopolamento soprattutto tra le due guerre e negli immediati dopoguerra.  
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ha un livello di studio più alto rispetto a chi partiva nel secolo scorso e una parte di loro si sposta all’interno di Paesi 
dell’Unione europea, che sempre più viene vissuto come uno spazio economico omogeneo e meno lontano 

(culturalmente) rispetto a quanto appariva nel passato. 

Venendo ai numeri, l’ampiezza dell’emigrazione dalla nostra regione è certificata dai dati dell’AIRE (l’anagrafe degli 
Italiani all’estero), dai quali si evince che, solo per restare nell’ultimo decennio, se nel 2010 i nostri corregionali 

iscritti erano 129.718, nel 2019 il numero è salito a 218.817, con un aumento di quasi il 70%. Nello stesso periodo, 

a livello nazionale si è passati dai 4.028.370 del 2010 ai 5.486.081, con un aumento di circa il 37% (fonte: rapporto 

sugli Italiani nel Mondeo della Fondazione Migrantes).   

Seppur questi dati registrino un considerevole aumento di coloro che lasciano la nostra regione, in realtà non 

consentono di misurare il fenomeno nella sua interezza perché molti nostri concittadini si spostano all’interno 
dell’Unione europea anche per brevi periodi, soprattutto per studio, e non sempre si iscrivono subito all’AIRE, 
almeno fino a quando il proprio trasferimento all’estero non abbia raggiunto un certo carattere di stabilità. 
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2. OBIETTIVI DA PERSEGUIRE 

Partendo dai principi enunciati dalla L.R. 5/2015, per il triennio 2022-2024 vengono specificati di seguito gli obiettivi 

generali che la Regione intende perseguire, nella prospettiva di un consolidamento del ruolo della Consulta come 

organo di indirizzo sulle politiche di valorizzazione e riconoscimento delle nostre comunità all’estero, in particolare: 

✓ promuovere attività di ricerca/studio/formazione su materie di interesse per le nostre comunità all’estero; 
✓ sensibilizzare i cittadini della nostra regione sulle tematiche inerenti al fenomeno migratorio dalla nostra 

regione; 

✓ promuovere, anche attraverso appositi bandi, l’organizzazione di eventi ed iniziative culturali su aspetti 

riguardanti le esperienze migratorie degli emiliano-romagnoli; 

✓ sensibilizzare le nostre associazioni di emiliano-romagnoli e le nostre comunità all’estero a cogliere le 
opportunità messe in campo dalla regione e dalla Consulta; 

✓ incentivare l’uso delle nuove tecnologie digitali con l’obiettivo di rafforzare i legami tra le comunità e le 

associazioni all’estero, e tra queste e la Regione; 

✓ valorizzare il patrimonio culturale materiale e immateriale della nostra regione nonché la conoscenza della 

lingua italiana; 

Inoltre, resta fondamentale riuscire ad intercettare ed essere in grado di leggere il fenomeno della nuova 

emigrazione, consapevoli anche dei nuovi scenari che la pandemia da Covid-19 aprirà nei prossimi anni. La sfida sta 

soprattutto nel riuscire a trovare strumenti e modalità che consentano alla Consulta di dialogare con queste 

persone, consapevole del fatto che a differenza del passato i giovani della nuova emigrazione tendono ad utilizzare 

più i social o altri tipi di reti informali rispetto ai contatti con le nostre associazioni già presenti in quei Paesi 

Diventa quindi fondamentale che l’Assemblea legislativa e la Regione continuino a portare avanti azioni, attività e 
progettualità in collaborazione con altre realtà regionali e non solo per intercettare la nuova emigrazione al fine di 

comprenderne meglio le dinamiche e svilupparne le potenzialità. 

Gli obiettivi individuati nel presente Piano potranno essere declinati in maniera più puntuale nei Piani annuali delle 

attività, così come previsto dall’art. 3, comma 2, lettera d) della L.R. 5/2015. 

3. AMBITI DI INTERVENTO  

La LR 5/2015 definisce gli ambiti di intervento volti a valorizzare e sostenere gli emiliano-romagnoli all’estero e le 
loro comunità. Per farlo, la Regione promuove una serie di interventi a favore e in collaborazione con i soggetti 

individuati dall’art. 2 della stessa legge, raccordandosi anche altri organismi a livello nazionale e internazionale che 

operano in favore degli Italiani all’estero 

3.1 Valorizzazione del ruolo degli emiliano-romagnoli all’estero 

Le nostre Associazioni e Federazioni di emiliano-romagnoli nel mondo costituiscono un elemento essenziale per la 

nostra regione perché consentono di tenere in vita i rapporti con le nostre numerose comunità sparse per il mondo. 

Tale rapporto risulta ancora più prezioso in una fase delicata come quella che stiamo vivendo in questi anni in cui 

potrebbe rivelarsi fondamentale il supporto ed il sostegno di questa rete per valorizzare all’estero la regione. Infatti, 

anche a livello nazionale si stanno portando avanti una serie di iniziative che vedono un maggiore coinvolgimento 

della rete di ambasciate e consolati all’estero con l’obiettivo di coinvolgere i milioni di italiani e discendenti nella 

promozione e valorizzazione del sistema Italia (a titolo esemplificativo, basti pensare al tema del Turismo di ritorno 

o delle radici). Le nostre Associazioni possono quindi rivestire un ruolo fondamentale per far conoscere e valorizzare 

le eccellenze culturali, turistiche, enogastronomiche, paesaggistiche del nostro territorio in sinergia anche con gli 

attori regionali e non solo.  

Occorre quindi sostenere lo sviluppo e il consolidamento dell’associazionismo attraverso forme di 

accompagnamento all’acquisizione di capacità progettuali che ne consentano il rafforzamento delle strutture 
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soprattutto nel riuscire a trovare strumenti e modalità che consentano alla Consulta di dialogare con queste 

persone, consapevole del fatto che a differenza del passato i giovani della nuova emigrazione tendono ad utilizzare 

più i social o altri tipi di reti informali rispetto ai contatti con le nostre associazioni già presenti in quei Paesi 

Diventa quindi fondamentale che l’Assemblea legislativa e la Regione continuino a portare avanti azioni, attività e 
progettualità in collaborazione con altre realtà regionali e non solo per intercettare la nuova emigrazione al fine di 
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Gli obiettivi individuati nel presente Piano potranno essere declinati in maniera più puntuale nei Piani annuali delle 

attività, così come previsto dall’art. 3, comma 2, lettera d) della L.R. 5/2015. 
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La LR 5/2015 definisce gli ambiti di intervento volti a valorizzare e sostenere gli emiliano-romagnoli all’estero e le 
loro comunità. Per farlo, la Regione promuove una serie di interventi a favore e in collaborazione con i soggetti 
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operano in favore degli Italiani all’estero 

3.1 Valorizzazione del ruolo degli emiliano-romagnoli all’estero 

Le nostre Associazioni e Federazioni di emiliano-romagnoli nel mondo costituiscono un elemento essenziale per la 

nostra regione perché consentono di tenere in vita i rapporti con le nostre numerose comunità sparse per il mondo. 
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organizzative, l’attivazione di azioni volte ad aumentare le capacità attrattive delle associazioni stesse in particolare 

nei confronti dei giovani (di discendenza ma anche di recente arrivo), l’implementazione di forme di dialogo a 

distanza tra rete associativa e Consulta, alla luce anche dello sviluppo di nuove e sempre più performanti 

piattaforme on-line. 

Le associazioni, infatti, costituiscono una rete fondamentale di conoscenze e contatti utili per la realizzazione della 

attività propedeutiche alla elaborazione di progetti finanziabili dalla Consulta anche in rete con i soggetti individuati 

dalla L.R. 5/2015 (Enti locali, Università, Scuole, Associazioni etc.), ma anche con quelle realtà istituzionali regionali 

e nazionali che guardano sempre con maggiore interesse alle nostre comunità all’estero. 

Inoltre, nel prossimo triennio, la Consulta si adopererà per individuare tutte le opportunità (formative, informative, 

culturali, economiche, di mobilità) rivolte agli emiliano - romagnoli, per nascita o per residenza, emigrati all’estero, 
nonché alle loro famiglie ed ai loro discendenti. 

3.2 Interventi a favore degli Italiani emigrati che rientrano in Emilia-Romagna 

In attuazione dell’art. 12, della L.R. 5/2015, la Regione riconosce, attraverso i Comuni di residenza, un aiuto 
economico, sotto forma di rimborso alle spese sostenute per il rientro, a favore di cittadini italiani e di loro familiari 

rimpatriati in un Comune della regione Emilia - Romagna da non più di due anni e che versano in condizioni di 

accertata indigenza. È inoltre previsto il concorso alle spese sostenute per la traslazione di salme di emigrati o di 

loro familiari presso un Comune dell’Emilia - Romagna.  

Le apposite direttive ai Comuni per l’istruttoria del procedimento e la liquidazione del rimborso spese, adottate nel 
2016 dalla Giunta, sono state riviste nel 2020 per migliorare l’efficacia dell’intervento. Le direttive potranno essere 

attualizzate in base ad esigenze che dovessero emergere nel corso del periodo di programmazione. 

3.3 Attività culturali, formative, di ricerca e informazione 

Il mantenimento e la valorizzazione della nostra cultura e delle nostre tradizioni è un obiettivo cruciale se si vogliono 

mantenere vivi i legami con le nostre comunità. Per tal motivo promuovere la realizzazione di iniziative finalizzate 

a valorizzare e a ricordare le nostre tradizioni o a rinsaldare, attraverso momenti culturali, i rapporti con i nostri 

corregionali all’estero, assume importanza strategica. A tale scopo, il ricco patrimonio culturale della nostra regione 

(arte, musica, enogastronomia, spettacolo, natura etc) costituisce un punto di forza sul quale puntare per la 

valorizzazione del nostro territorio e anche per la costruzione di una serie di attività ed eventi che coinvolgano le 

nostre associazioni ma anche una molteplicità di attori sul territorio regionale, nazionale ed estero. Le iniziative in 

questi settori potranno essere al centro della programmazione dei bandi di finanziamento che emana annualmente 

la Consulta.  

Inoltre, nella programmazione degli eventi e nelle attività di informazione si terrà conto delle ricorrenze legate a 

particolari tematiche (settimana della cucina italiana; settimana della cultura italiana, solo per citarne alcune) o a 

figure e avvenimenti legati alla nostra storia e al fenomeno migratorio, anche in collaborazione con altri soggetti 

del territorio ma non solo (Ministeri, Istituti italiani di Cultura, Università e altri). Particolare importanza verrà data 

anche alle iniziative e alle esperienze che nascono nelle realtà dove operano le nostre Associazioni.  

3. 4 Interventi di sostegno all’associazionismo 

A oltre 6 anni dall’approvazione della L.R. 5/2015, la spinta alla creazione di nuove Associazioni di emiliano-

romagnoli nel mondo si è naturalmente affievolita e nei prossimi anni il lavoro della Consulta si concentrerà 

maggiormente sul consolidamento delle associazioni esistenti per garantire anche il ricambio generazionale che sta 

interessando molte delle nostre comunità all’estero.  Per fare questo, diventa fondamentale per il prossimo triennio 

immaginare e favorire una serie di interventi (anche attraverso i bandi di finanziamento) che favoriscano la 

realizzazione di attività di promozione e informazione sulle opportunità che la rete associativa può rappresentare 

per i nostri concittadini all’estero.  
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rimpatriati in un Comune della regione Emilia - Romagna da non più di due anni e che versano in condizioni di 

accertata indigenza. È inoltre previsto il concorso alle spese sostenute per la traslazione di salme di emigrati o di 
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Le apposite direttive ai Comuni per l’istruttoria del procedimento e la liquidazione del rimborso spese, adottate nel 
2016 dalla Giunta, sono state riviste nel 2020 per migliorare l’efficacia dell’intervento. Le direttive potranno essere 

attualizzate in base ad esigenze che dovessero emergere nel corso del periodo di programmazione. 

3.3 Attività culturali, formative, di ricerca e informazione 

Il mantenimento e la valorizzazione della nostra cultura e delle nostre tradizioni è un obiettivo cruciale se si vogliono 

mantenere vivi i legami con le nostre comunità. Per tal motivo promuovere la realizzazione di iniziative finalizzate 
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questi settori potranno essere al centro della programmazione dei bandi di finanziamento che emana annualmente 
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3. 4 Interventi di sostegno all’associazionismo 

A oltre 6 anni dall’approvazione della L.R. 5/2015, la spinta alla creazione di nuove Associazioni di emiliano-

romagnoli nel mondo si è naturalmente affievolita e nei prossimi anni il lavoro della Consulta si concentrerà 

maggiormente sul consolidamento delle associazioni esistenti per garantire anche il ricambio generazionale che sta 

interessando molte delle nostre comunità all’estero.  Per fare questo, diventa fondamentale per il prossimo triennio 

immaginare e favorire una serie di interventi (anche attraverso i bandi di finanziamento) che favoriscano la 

realizzazione di attività di promozione e informazione sulle opportunità che la rete associativa può rappresentare 

per i nostri concittadini all’estero.  
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Proprio per favorire e sostenere le nostre associazioni, negli anni precedenti è stato messo a punto il bando per 

“Attività ordinarie” rivolto alle nostre Associazioni e Federazioni con l’obiettivo di sostenerne il funzionamento e la 

capacità di radicamento sul territorio finanziando attività culturali, corsi di lingua, organizzazione di eventi (quali 

mostre, rassegne cinematografiche), partecipazione a fiere e sagre locali.  

Le associazioni, inoltre, costituiscono una rete fondamentale di conoscenze e contatti utili alla Regione e al nostro 

territorio per la diffusione della nostra cultura all’estero ma anche l’apertura di nuovi canali a favore di università, 

scuole, aziende e altri attori che volessero intraprendere progetti ed attività in realtà dove sono presenti i nostri 

corregionali.  

3.5 Conferenze d’area 

Come previsto dall’art. 9 della L.R. 5/2015, possono essere promosse conferenze d’area con l’obiettivo di rafforzare 

il collegamento con le nostre associazioni nelle diverse aree geografiche in cui sono presenti le nostre comunità. 

Nel corso del 2022-2024 si valuterà, anche sulla base delle condizioni sanitarie globali, la possibilità di organizzare 

conferenze d’area sulla base delle seguenti ripartizioni geografiche: 1) Europa; 2) Centro e Sud America; 3) Nord 

America e resto del mondo. Si stabilirà inoltre l’opportunità di realizzare le conferenze in modalità telematica, 

qualora non ci siano le condizioni per farle in presenza.   

4. MODALITÀ PER L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI E I CRITERI PER LA CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI 

La Regione sostiene le attività volte al perseguimento delle finalità e degli obiettivi di cui alla L.R. n. 5/2015 e al 

presente Piano concedendo annualmente contributi per la realizzazione di specifici progetti, che valorizzino le 

attività e le funzioni di carattere sociale, culturale, formativo ed assistenziale a favore degli Emiliano-romagnoli 

all’estero, delle loro famiglie e dei loro discendenti. 

In particolare, ai sensi dell’art. 14, comma 4, della L.R. 5/2015 e dell’art. 12 della L. 241/1990, i contributi annuali 
possono essere concessi ai soggetti individuati all’art. 2 della legge succitata.  

Sono valutati con migliore favore i progetti che coinvolgano una pluralità di soggetti attuatori e fra questi, per i 

progetti promossi da Enti locali ed associazioni della regione, almeno un’associazione di emiliano - romagnoli 

all’estero.  

In relazione alle risorse assegnate sugli appositi capitoli del bilancio dell’Assemblea legislativa, annualmente 
verranno approvati appositi bandi che definiscono almeno: 

✓ ambiti prioritari degli obiettivi dei progetti da ammettere a contributo; 

✓ la data entro la quale presentare le domande; 

✓ il numero massimo di progetti presentabili da ogni associazione annualmente; 

✓ appositi moduli di domanda e di allegati integranti;  

✓ modalità per la compilazione e la presentazione della domanda; 

✓ contenuti essenziali della domanda; 

✓ cause di esclusione; 

✓ tipologie delle spese e distinzione fra spese ammissibili e non ammissibili; 

✓ criteri per l’istruttoria delle domande e per la compilazione delle graduatorie; 
✓ modalità per la rendicontazione delle spese sostenute e per la presentazione della relazione finale; 

✓ modalità dei controlli e casi di revoca dei contributi; 

✓ termini per la realizzazione dei progetti, proroghe e possibili modifiche. 

La percentuale massima di contributo regionale è fissata nel 80% delle spese complessive di realizzazione del 

progetto. L’importo minimo di contributo è fissato in € 3.000,00 e l’importo massimo non potrà superare € 
30.000,00. 

175

08-07-2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE SECONDA - N. 223



Piano triennale regionale degli interventi  
a favore degli emiliano-romagnoli all’estero 2022- 2024 

 

5 
 

Proprio per favorire e sostenere le nostre associazioni, negli anni precedenti è stato messo a punto il bando per 

“Attività ordinarie” rivolto alle nostre Associazioni e Federazioni con l’obiettivo di sostenerne il funzionamento e la 

capacità di radicamento sul territorio finanziando attività culturali, corsi di lingua, organizzazione di eventi (quali 

mostre, rassegne cinematografiche), partecipazione a fiere e sagre locali.  

Le associazioni, inoltre, costituiscono una rete fondamentale di conoscenze e contatti utili alla Regione e al nostro 

territorio per la diffusione della nostra cultura all’estero ma anche l’apertura di nuovi canali a favore di università, 

scuole, aziende e altri attori che volessero intraprendere progetti ed attività in realtà dove sono presenti i nostri 

corregionali.  

3.5 Conferenze d’area 

Come previsto dall’art. 9 della L.R. 5/2015, possono essere promosse conferenze d’area con l’obiettivo di rafforzare 

il collegamento con le nostre associazioni nelle diverse aree geografiche in cui sono presenti le nostre comunità. 

Nel corso del 2022-2024 si valuterà, anche sulla base delle condizioni sanitarie globali, la possibilità di organizzare 

conferenze d’area sulla base delle seguenti ripartizioni geografiche: 1) Europa; 2) Centro e Sud America; 3) Nord 

America e resto del mondo. Si stabilirà inoltre l’opportunità di realizzare le conferenze in modalità telematica, 

qualora non ci siano le condizioni per farle in presenza.   

4. MODALITÀ PER L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI E I CRITERI PER LA CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI 

La Regione sostiene le attività volte al perseguimento delle finalità e degli obiettivi di cui alla L.R. n. 5/2015 e al 

presente Piano concedendo annualmente contributi per la realizzazione di specifici progetti, che valorizzino le 

attività e le funzioni di carattere sociale, culturale, formativo ed assistenziale a favore degli Emiliano-romagnoli 

all’estero, delle loro famiglie e dei loro discendenti. 

In particolare, ai sensi dell’art. 14, comma 4, della L.R. 5/2015 e dell’art. 12 della L. 241/1990, i contributi annuali 
possono essere concessi ai soggetti individuati all’art. 2 della legge succitata.  

Sono valutati con migliore favore i progetti che coinvolgano una pluralità di soggetti attuatori e fra questi, per i 

progetti promossi da Enti locali ed associazioni della regione, almeno un’associazione di emiliano - romagnoli 

all’estero.  

In relazione alle risorse assegnate sugli appositi capitoli del bilancio dell’Assemblea legislativa, annualmente 
verranno approvati appositi bandi che definiscono almeno: 

✓ ambiti prioritari degli obiettivi dei progetti da ammettere a contributo; 

✓ la data entro la quale presentare le domande; 

✓ il numero massimo di progetti presentabili da ogni associazione annualmente; 

✓ appositi moduli di domanda e di allegati integranti;  

✓ modalità per la compilazione e la presentazione della domanda; 

✓ contenuti essenziali della domanda; 

✓ cause di esclusione; 

✓ tipologie delle spese e distinzione fra spese ammissibili e non ammissibili; 

✓ criteri per l’istruttoria delle domande e per la compilazione delle graduatorie; 
✓ modalità per la rendicontazione delle spese sostenute e per la presentazione della relazione finale; 

✓ modalità dei controlli e casi di revoca dei contributi; 

✓ termini per la realizzazione dei progetti, proroghe e possibili modifiche. 

La percentuale massima di contributo regionale è fissata nel 80% delle spese complessive di realizzazione del 

progetto. L’importo minimo di contributo è fissato in € 3.000,00 e l’importo massimo non potrà superare € 
30.000,00. 

Piano triennale regionale degli interventi  
a favore degli emiliano-romagnoli all’estero 2022- 2024 

 

6 
 

Sempre nei bandi sarà definita la percentuale massima attribuibile a spese per il personale, che non potranno, in 

ogni caso, prevedere compensi per chi ricopre cariche sociali. 

In seguito al successo degli anni precedenti, e solo per le associazioni operanti all’estero e le loro federazioni, che 
siano costituite in tutto o in parte da emiliano romagnoli, che siano iscritte nell’elenco di cui all’art. 14, comma 2, 
L.R. 5/2015, sarà possibile accedere ad un contributo su attività ordinarie con spese rendicontate, riguardanti: 

attività culturali, corsi di lingua, organizzazioni eventi (ad esempio mostre, rassegne   cinematografiche), 

allestimento stand in occasione di fiere e sagre. L’importo massimo del contributo è fissato in € 3.000,00. Con 

l’obiettivo di rafforzare la collaborazione tra associazioni anche nella prospettiva di eventuali fusioni, per progetti 
presentati congiuntamente da almeno quattro associazioni estere o da una federazione, il contributo può arrivare 

ad € 10.000,00. 

Particolare attenzione verrà data alle attività volte ad incentivare l’utilizzo di nuove tecnologie e di piattaforme, allo 
scopo di rafforzare la vita associativa, la comunicazione e i rapporti tra le associazioni e con la Consulta.  

5. COORDINAMENTO E SINERGIE CON ALTRI SOGGETTI PER L’ATTUAZIONE DELLA L.R. 5/2015 

La collaborazione tra la Consulta e altri organismi dello Stato e delle regioni che operano in favore degli Italiani 

all’estero rientra tra gli obiettivi definiti dalla L.R. 5/2015. Per il triennio 2022-2024 si intende continuare il lavoro 

avviato negli anni precedenti con l’obiettivo di aumentare le opportunità di intervento nei settori di riferimento 

della nostra emigrazione. In particolare, nei prossimi anni sarà fondamentale lavorare con le nostre associazioni e 

le nostre comunità per aumentare il livello di conoscenza degli organismi di rappresentanza dei nostri concittadini 

all’estero e le opportunità ad essi collegate. Inoltre, verranno consolidate le collaborazioni già in essere con altre 

realtà istituzionali del nostro territorio in particolare per intercettare ed essere in grado di leggere i fenomeni 

migratori che inevitabilmente subiranno cambiamenti nel post pandemia da Covid-19. I cambiamenti del fenomeno 

migratorio dalla nostra regione non possono non tenere conto di tutti coloro, soprattutto giovani, che anche se non 

sono emiliano-romagnoli di nascita hanno comunque trascorso periodi di studio o di lavoro nel nostro territorio e 

hanno poi deciso di andare all’estero.  

Sarà altresì fondamentale approfondire la collaborazione con gli assessorati e le Direzioni della Giunta regionale 

per creare sinergie e momenti di confronto sulle tematiche di maggiore interesse per le nostre comunità all’estero 

con l’obiettivo di valorizzare la visibilità della nostra regione all’estero e rafforzare così il “sistema Italia”. 

6. LA COMUNICAZIONE A FAVORE DEGLI EMILIANO-ROMAGNOLI NEL MONDO 

La comunicazione con le nostre associazioni e le nostre comunità ha un ruolo fondamentale per la Consulta, in 

particolare dopo la crisi pandemica da Covid-19 che ha accresciuto la dimestichezza anche dell’uso di piattaforme 
on-line da parte di tutti noi. Sempre più, infatti, queste piattaforme sono state utilizzate per entrare in contatto con 

le nostre comunità all’estero e per organizzare e partecipare a vari eventi che si svolgono nelle zone più diverse del 
globo. È prevedibile quindi che l’uso di questi strumenti diventerà sempre più comune e anche la Consulta ha già 

iniziato a sperimentarli (come prevede comunque la nostra legge) più frequentemente per organizzare le 

riunioni o e gli eventi con le proprie associazioni.   

Per il 2022-2024 l’impegno della Consulta attraverso i propri canali comunicativi continuerà con maggiore vigore, 

anche in considerazione del fatto che è stato portato a termine il progetto di realizzazione del Museo virtuale 

dell’emigrazione emiliano-romagnola nel mondo, Migrer (https://www.migrer.org/). In particolare, si punterà ad 

un sempre maggiore coinvolgimento e partecipazione diretta delle associazioni nella creazione di contenuti e 

nell’arricchimento del patrimonio museale. A questo scopo verranno organizzati incontri periodici, anche con il 

supporto dei Consultori suddivisi per area geografiche, per fornire supporto e informazioni sul corretto utilizzo del 

Museo.  
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Rimane inoltre centrale nell’attività della Consulta la comunicazione istituzionale attraverso il sito ufficiale, il quale 

è stato rivisitato, modernizzato e collegato a tutti i canali di comunicazione 

integrata (Facebook, Youtube, Instagram, museo Migrer) consentendo, così, un rapporto più diretto con la 

community internazionale ed in particolare con gli interlocutori più giovani.  

Si continuerà nella cura del calendario editoriale dei canali social della Consulta, puntando ad un sempre maggiore 

coinvolgimento della community, anche attraverso campagne di comunicazione mirate e strategie di social media 

marketing e di storytelling capaci di attivare i follower in vere e proprie call to action.   

Sempre per il triennio 2022-2024 si valuterà la possibilità di creare eventi e momenti di approfondimento ad hoc (in 

coincidenza con particolari ricorrenze, eventi nazionali e/o internazionali) sulla base anche delle sollecitazioni 

provenienti dalle associazioni ma anche da parte di altri stakeholders presenti sul territorio. Si valuterà inoltre 

l’opportunità di dare vita a prodotti culturali (mostre, pubblicazioni, ecc.) nati da sollecitazioni delle comunità nel 

mondo, progetti sostenuti dalla Consulta, studi o ricerche sul tema dell’emigrazione.  

7. RISORSE FINANZIARIE PER L’ATTUAZIONE DEL PIANO TRIENNALE 

Per il perseguimento delle finalità e degli obiettivi indicati nei punti precedenti, le risorse saranno stanziate negli 

appositi capitoli di spesa del bilancio di previsione dell’Assemblea legislativa della Regione Emilia - Romagna per gli 

esercizi finanziari 2022-2024. Relativamente all’esercizio finanziario 2022, ai sensi dell’art. 19, comma 3, della Legge 

regionale 5/2015, con l’Assestamento del bilancio di previsione dell’Assemblea legislativa dell’Emilia-Romagna – 

primo provvedimento generale di variazione al bilancio di previsione per gli anni 2022 – 2023 -2024”, sarà 
distribuito l’eventuale avanzo di amministrazione derivante dall’esercizio 2021. 

Nel triennio, ai sensi dell’art. 17, comma 2, lett. d) della L.R. 5/2015, potranno essere destinati a convegni, seminari 

e conferenze sia in Italia che all’estero, fino ad un massimo di € 8.000,00 all’anno, nel rispetto dei limiti di spesa 
fissati dalle normative vigenti. 
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Parere de Comitato Esecutivo in merito al Piano Triennale 2022-2024 delle 

attività ai sensi dell’art. 6, lettera c) della Legge regionale 5/2015 

 

Il Comitato esecutivo si è riunito in data 14 giugno 2021 (verbale acquisito agli atti con 

Prot. 14/07/2021.0016884.I) ed ha espresso parere favorevole in merito alla proposta 

di Piano triennale 2022-2024 presentato dal presidente Marco Fabbri, in particolare in 
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1) Bonaccini Stefano Presidente

2) Schlein Elena Ethel Vicepresidente

3) Colla Vincenzo Assessore

4) Corsini Andrea Assessore

5) Donini Raffaele Assessore

6) Felicori Mauro Assessore

7) Lori Barbara Assessore

8) Priolo Irene Assessore

9) Salomoni Paola Assessore

Delibera Num. 1650 del 18/10/2021

Questo lunedì 18 del mese di ottobre

dell' anno 2021 via Aldo Moro, 52 BOLOGNA

LEGGE REGIONALE N. 5 DEL 27/05/2015. PARERE FAVOREVOLE DELLA
GIUNTA AL PIANO TRIENNALE REGIONALE 2022-2024 DEGLI INTERVENTI
A FAVORE DEGLI EMILIANO-ROMAGNOLI ALL'ESTERO.

Oggetto:

GIUNTA REGIONALE

si è riunita in

la Giunta regionale con l'intervento dei Signori:

Corsini Andrea

REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi

Seduta Num. 47

Struttura proponente:

GPG/2021/1754 del 15/10/2021Proposta:

GABINETTO DEL PRESIDENTE DELLA GIUNTA

Assessorato proponente: VICEPRESIDENTE ASSESSORE A CONTRASTO ALLE DISEGUAGLIANZE E
TRANSIZIONE ECOLOGICA: PATTO PER IL CLIMA, WELFARE, POLITICHE
ABITATIVE, POLITICHE GIOVANILI, COOPERAZIONE INTERNAZIONALE
ALLO SVILUPPO, RELA

Funge da Segretario l'Assessore:

Iter di approvazione previsto: Delibera ordinaria

Responsabile del procedimento: Rossana Preus
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               LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA

Visto l’art. 17, comma 1, della legge regionale n. 5 del 27

maggio  2015  “Diritti  di  cittadinanza  e  politiche  di  coesione

globale  tramite  la  valorizzazione  delle  relazioni  tra  gli

emiliano-romagnoli nel mondo. Abrogazione della legge regionale 24

aprile  2006,  n.  3  (Interventi  in  favore  della  Consulta  degli

emiliano-romagnoli e funzionamento della consulta degli emiliano-

romagnoli nel mondo)”, coordinata dalla legge regionale n. 6 del

05 maggio 2016, che dispone che l'Assemblea legislativa approvi,

su proposta del Presidente della Consulta, acquisito in merito il

parere della Giunta, nonché previo parere in sede referente della

commissione  assembleare  competente,  il  piano  triennale  degli

interventi a favore degli emiliano-romagnoli all'estero;

Richiamato  il  documento  “Piano  triennale  regionale  degli

interventi a favore degli emiliano-romagnoli all’estero 2022–2024”

trasmesso dal Presidente della Consulta degli emiliano-romagnoli

all'estero, acquisito al protocollo con numero PG/2021/672035 del

22/07/2021  e  conservato  agli  atti  del  Gabinetto  di  Presidenza

della Giunta regionale;

Verificata la coerenza del documento con le finalità di cui

all’art. 1 “Principi generali e finalità” della legge n. 5/2015;

Ritenuto di esprimere parere favorevole circa il documento;

Richiamate le proprie deliberazioni:

 n. 2416 del 29 dicembre 2008 “Indirizzi in ordine alle rela-

zioni organizzative e funzionali tra le strutture e sull’eser-

cizio  delle  funzioni  dirigenziali.  Adempimenti  conseguenti

alla delibera 999/2008. Adeguamento e aggiornamento della de-

libera n. 450/2007” e ss.mm.ii.”;

 n. 468 del 10 aprile 2017 “Il sistema dei controlli interni

nella regione Emilia-Romagna”;

 n. 2013/2020 avente ad oggetto “Indirizzi organizzativi per il

consolidamento della capacità amministrativa dell’Ente per il

conseguimento degli obiettivi del programma di mandato per far

fronte alla programmazione comunitaria 2021/2027 e primo ade-

guamento delle strutture regionali conseguenti alla soppres-

sione dell’Ibacn”;

 n. 2018/2020 avente ad oggetto “Affidamento degli incarichi di

direttore Generale della Giunta regionale ai sensi dell’art.

43 della 43/2001 e ss.mm.ii.;

 n.  771/2021  “Rafforzamento  delle  capacità  amministrative

dell'ente. Secondo adeguamento degli assetti organizzativi e

linee di indirizzo 2021”;

Visti:

Visti inoltre:

Testo dell'atto
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 n. 468 del 10 aprile 2017 “Il sistema dei controlli interni

nella regione Emilia-Romagna”;

 n. 2013/2020 avente ad oggetto “Indirizzi organizzativi per il

consolidamento della capacità amministrativa dell’Ente per il

conseguimento degli obiettivi del programma di mandato per far
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Visti:

Visti inoltre:

Testo dell'atto
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 Il D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina

riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di

pubblicità,  trasparenza  e  diffusione  di  informazioni  da

parte delle pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii.;

 la propria deliberazione n. 111 del 28 gennaio 2021 “PIANO

TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPA-

RENZA. ANNI 2021-2023”, ed in particolare l’allegato D “DI-

RETTIVA DI INDIRIZZI INTERPRETATIVI 2021-2023”;

 Richiamato  il Decreto  del  Presidente  della  Giunta

regionale n. 51/2020 “Conferimento incarichi di Capo del Gabinetto

della  Giunta,  di  Direttore  dell'agenzia  di  informazione  e

comunicazione, di Capo ufficio stampa e di portavoce”;

  Viste le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente

della  Giunta  regionale  PG/2017/0660476  del  13  ottobre  2017  e

PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017 relative ad indicazioni pro-

cedurali per rendere operativo il sistema dei controlli interni

predisposte in attuazione della propria deliberazione n. 468/2017;

Dato atto che il responsabile del procedimento ha dichiara-

to di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale,

di interessi;

        Dato atto dei pareri allegati;

     

Su  proposta  dell’Assessore  a  “Contrasto  alle  diseguaglianze  e

transizione  ecologica:  Patto  per  il  clima,  Welfare,  Politiche

abitative, Politiche giovanili, Cooperazione internazionale allo

sviluppo, Relazioni Internazionali, Rapporti con l’UE”;

A voti unanimi e palesi

DELIBERA

1. di esprimere, ai sensi del comma 1, dell’art. 17, della legge n.

5 del 27 maggio 2015 “Diritti di cittadinanza e politiche di

coesione globale tramite la valorizzazione delle relazioni tra

gli  emiliano-romagnoli  nel  mondo.  abrogazione  della  legge

regionale  24  aprile  2006,  n.  3 “Interventi  a  favore  degli

emiliano-romagnoli  e  funzionamento  della  consulta  degli

emiliano-romagnoli  nel  mondo”,  parere  favorevole  al  Piano

triennale regionale degli interventi a favore degli emiliano-

romagnoli all’estero 2022–2024;

2. di trasmettere il presente parere al Presidente della Consulta

degli emiliano-romagnoli all'estero.
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Viale Aldo Moro, 50 - 40127 Bologna - Tel. 051 527.5154 – Fax 051.527.5461 

email consulta@regione.emilia-romagna.it  

WEB https://www.assemblea.emr.it/emilianoromagnolinelmondo  

Bologna, 26/10/2021 

Protocollo: vedi segnatura.XML 

Marco Fabbri 

Presidente della Consulta  

degli emiliano-romagnoli 

nel mondo 

Sede 

 

Oggetto: parere di regolarità amministrativa sulla proposta del Presidente della 

Consulta degli emiliano-romagnoli nel mondo, Consigliere Marco Fabbri, di Piano 

triennale 2022 -2024 degli interventi a favore degli emiliano-romagnoli nel mondo 

(L.R. 5/2015 art. 17)  

 

In qualità di Dirigente professional dell’Area “Supporto agli organi di garanzia e 

promozione della cittadinanza attiva”, esprimo, ai sensi della deliberazione dell’Ufficio 
di Presidenza n. 31/2016 e della la determinazione dirigenziale del 31 maggio 2021, n. 

366, parere di regolarità amministrativa in merito alla proposta del Presidente della 

Consulta degli emiliano-romagnoli nel mondo, Consigliere Marco Fabbri, “Piano 
triennale 2022 - 2024 degli interventi a favore degli emiliano-romagnoli nel mondo (L.R. 

5/2015 art. 17)”. 
 

 

 

 

 

Firmato digitalmente 

Dirigente 

Alessandro Criserà 
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V.le Aldo Moro, 50 - 40127 Bologna - Tel. 051 527.5012/5460/5231 

email Alfunzionamentogestione@regione.emilia-romagna.it 

PEC: Alfunzionamentogestione@postacert.regione.emilia-romagna.it 

 

 

       

 

Al Presidente della Consulta  

degli emiliano-romagnoli nel mondo  

Marco Fabbri 

Sua Sede  

 

 

Oggetto:  Parere di regolarità amministrativa sulla proposta del Presidente della Consulta degli 

emiliano-romagnoli nel mondo, Consigliere Marco Fabbri, di Piano triennale 2022 -2024 degli 

interventi a favore degli emiliano-romagnoli nel mondo (L.R. 5/2015 art. 17) 

 

In qualità di Responsabile del Servizio Funzionamento e Gestione, visto il parere di regolarità 

amministrativa espresso dal Dirigente del Supporto alla Consulta degli emiliani romagnoli nel mondo, 

Servizio Diritti dei cittadini (prot. 0023908 del 26/10/2021), esprimo, ai sensi della deliberazione 

dell’Ufficio di Presidenza n. 31/2016, parere di regolarità contabile in merito alla proposta del Presidente 
della Consulta degli emiliano-romagnoli nel mondo, Consigliere Marco Fabbri, “Piano triennale 2022-

2024 degli interventi a favore degli emiliano-romagnoli nel mondo (L.R. 5/2015 art. 17)”.  
 

Cordiali saluti. 

 

 

 

 

 

Responsabile del Servizio 

Dott.ssa Lea Maresca 

(firmato digitalmente) 
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