
 

 

SCHEDA RIASSUNTIVA 

 

PARTE A 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome e Cognome 

 

 

Data di nascita   Luogo di nascita 

 

 

Residenza anagrafica 

 

 

Domicilio 

 

 

Codice fiscale 

 

 

Recapito telefonico, fax, e-mail 

 



PARTE B 

ALTRE INFORMAZIONI 

 

Diploma di Laurea: 

 

Università 

 

Voto:                         Anno: 

 

------------------------------------------------------------ 

 

Corsi di specializzazione post-Laurea: 

(Specificare la specializzazione, l'anno in cui è stata 
conseguita, la votazione, e la Sede) 

 

------------------------------------------------------------ 

Corso di formazione in materia di sanità pubblica e di 
organizzazione e gestione sanitaria. di cui all’art. 3-bis , 
comma 4 del D. Lgs. n. 502/92 e successive modificazioni. 

 

------------------------------------------------------------- 

Corsi di aggiornamento manageriale della durata di 5 o più 
giorni frequentati negli ultimi 5 anni 

(Indicare con esattezza il corso, le materie/argomenti 
trattati, la durata e l'istituto di formazione), con 
particolare riferimento alle materie di seguito indicate: 

. Strumenti di programmazione e controllo 

. Organizzazione del lavoro e gestione delle risorse umane 

. Qualità, politiche di accreditamento e rapporti con 
l’utente/cliente 

. Sistemi di valutazione delle performance 

. Organizzazione e gestione dei servizi sanitari 

. Dinamica economico-finanziaria nelle aziende sanitarie 

 

Conoscenza delle lingue (indicare l'eventuale Certificato o 
il Titolo con relativo punteggio a test di conoscenza) 

 

Esperienze di lavoro all'estero della durata superiore ad un 
mese (periodo e attività svolta) 

 

Esperienze professionali e lavorative maturate ad oggi 

(indicare per ciascuna posizione ricoperta l'Impresa/Ente e 
il periodo) 



DATI ATTESTANTI L’ESPERIENZE DIRIGENZIALE ACQUISITA PER ALMENO 5 
ANNI NEL CAMPO DELLE STRUTTURE SANITARIE O PER ALMENO 7 ANNI NEGLI 
ALTRI SETTORI 

(Compilare una scheda per ciascuna esperienza, anche se acquisita 
nello stesso Ente/Impresa partendo da quelle più recenti) 

 

SCHEDA N. 1 

 

Occupazione  attuale   

 

 

Impresa/Ente............ 

 

Sede   Settore  Struttura organizzativa 

 

 

N. collaboratori alle dirette responsabilità del candidato 

 

 

Entità del budget gestito dal candidato 

 

 

Posizione occupata e livello di inquadramento formale (o 
contrattuale) 

 

 

Periodi in cui questa posizione è stata ricoperta (da ..... a 
.....) 

 

 

Sintetica descrizione del ruolo svolto (responsabilità ed 
attività connesse) 

 

 

Descrizione dei ruoli organizzativi (principali) con cui si 
interagisce; si indichi: 

 

a) relazioni con l'ambiente esterno: 

 - tipologia enti/organizzazioni interessate dalle 
relazioni; 

 - posizione ricoperta dall’interlocutore 
nell’organizzazione; 

 



b) relazioni gerarchiche o funzionali verso l'alto 
(specificare anche nome e cognome del superiore diretto); 

 

c) relazioni orizzontali; 

 

d) relazioni gerarchiche o funzionali con ruoli subordinati 
(indicate in questo caso con precisione, il numero di 
subordinati ed il loro grado, le principali responsabilità 
ed attività connesse ai ruoli subordinati); 

 

e) disegnare l'organigramma come descritto ai punti b) c) 
d). 

 

 

Obiettivi e risultati (qualitativi e quantitativi) raggiunti 
nello svolgimento della funzione direzionale nell'arco (ove 
possibile) degli ultimi 3 anni(descrizione suddivisa per 
anno). 

Evidenziare, inoltre, gli eventuali cambiamenti 
organizzativi/interventi di riequilibrio economico-
finanziario direttamente "guidati" attivamente (descrizione 
dettagliata) e ritenuti più rilevanti. 

 

 

Indicare le decisioni o i provvedimenti più importanti che 
sono stati presi direttamente nel corso dell'ultimo periodo 
di riferimento (6 mesi) (Elencare e fare una breve 
descrizione). 

 

 

Descrivere le metodologie informative, (contabili o altre) 
utilizzate per lo svolgimento delle attività direzionali 
proprie della posizione ricoperta. 

 

 

Indicare le principali negoziazioni formali a cui si è 
partecipato nell'ultimo periodo di riferimento; (indicare i 
soggetti, le parti, gli oggetti di negoziazione ed il ruolo 
svolto), distinguendo tra negoziazioni interne 
all’impresa/ente (con altre unità organizzative, con i 
vertici aziendali ecc.) e negoziazioni esterne (con 
organizzazioni sindacali, per accordi di collaborazione con 
altri enti, per contratti di acquisizione di beni/servizi di 
particolare rilevanza) 

 

 



 

ALTRE INFORMAZIONI 

 

 

Docenze/Insegnamenti 

 

Incarichi svolti  

 

Pubblicazioni 

 

 

Altro 

 

 

 

 

 

VALUTAZIONI 

 

 

Il candidato indichi, con riferimento al periodo di incarico 
riportato nella scheda, le valutazioni acquisite. 

 



Informativa ai sensi dell’art. 13 del DLgs 30 giugno 2003, n. 196. 
1. Premessa 
Ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs. n. 196/2003 - “Codice in materia di protezione dei dati personali” (di seguito denominato 
“Codice”), la Regione Emilia-Romagna, in qualità di “Titolare” del trattamento, è tenuta a fornirle informazioni in merito 
all’utilizzo dei suoi dati personali.  
Il trattamento dei suoi dati per lo svolgimento di funzioni istituzionali da parte della Regione Emilia-Romagna, in quanto 
soggetto pubblico non economico, non necessita del suo consenso. 
 
2. Fonte dei dati personali 
La raccolta dei suoi dati personali viene effettuata registrando i dati da lei stesso forniti, in qualità di interessato, al 
momento della ricezione della domanda di partecipazione alla procedura 
 
3. Finalità del trattamento 
I dati personali sono trattati per lo svolgimento del procedimento selettivo per il quale sono dichiarati. 

4. Modalità di trattamento dei dati 
In relazione alle finalità descritte, il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti manuali, informatici e 
telematici con logiche strettamente correlate alle finalità sopra evidenziate e, comunque, in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. Adempiute le finalità prefissate, i dati verranno cancellati o trasformati in forma 
anonima. 

 
5.Facoltatività del conferimento dei dati 
Il conferimento dei dati è facoltativo, ma in mancanza non sarà possibile adempiere alle finalità descritte al punto 3 
(“Finalità del trattamento”).  
 
6. Categorie di soggetti ai quali i dati possono essere comunicati o che possono venirne a conoscenza in qualità 
di Responsabili o Incaricati  
I suoi dati personali potranno essere conosciuti esclusivamente dagli operatori del Servizio Relazioni con goi Enti del 
SSR, Sistemi Organizzativi e Risorse Umane in Ambito Sanitario e Sociale. Supporto Giuridico della Regione Emilia-
Romagna, individuati quali Incaricati del trattamento.  
Esclusivamente per le finalità previste al paragrafo 3 (Finalità del trattamento), possono venire a conoscenza dei dati 
personali commissioni o società terze fornitrici di servizi per la Regione Emilia-Romagna, previa designazione in qualità 
di Responsabili del trattamento e garantendo il medesimo livello di protezione. 

 
7. Diritti dell'Interessato 
La informiamo, infine, che la normativa in materia di protezione dei dati personali conferisce agli Interessati la possibilità 
di esercitare specifici diritti, in base a quanto indicato all’art. 7 del “Codice” che qui si riporta: 
1. L’interessato ha diritto di ottenere la conferma dell’esistenza o meno di dati personali che lo riguardano, anche se non 
ancora registrati,  e la loro comunicazione in forma intelligibile. 
2. L’interessato ha diritto di ottenere l’indicazione: 
dell’origine dei dati personali; 

a) delle finalità e modalità del trattamento; 
b) della logica applicata in caso di trattamento effettuato con l’ausilio di strumenti elettronici; 
c) degli estremi identificativi del titolare, dei responsabili e del rappresentante designato ai sensi dell’art. 5, 

comma 2; 
d) dei soggetti o delle categorie di soggetti ai quali i dati personali possono essere comunicati o che possono 

venirne a conoscenza in qualità di rappresentante designato nel territorio dello Stato, di responsabili o 
incaricati. 

3. L’interessato ha diritto di ottenere: 
a) l’aggiornamento, la rettificazione ovvero, quando vi ha interesse, l’integrazione dei dati; 
b) la cancellazione, la trasformazione in forma anonima o il blocco dei dati trattati in violazione di legge, 

compresi quelli di cui non è necessaria la conservazione in relazione agli scopi per i quali i dati sono stati 
raccolti o successivamente trattati; 

c) l’attestazione che le operazioni di cui alle lettere a) e b) sono state portate a conoscenza, anche per quanto 
riguarda il loro contenuto, di coloro ai quali i dati sono stati comunicati o diffusi, eccettuato il caso in cui tale 
adempimento si rivela impossibile o comporta un impiego di mezzi manifestamente sproporzionato rispetto 
al diritto tutelato. 

 4. L’interessato ha diritto di opporsi, in tutto o in parte: 
a) per motivi legittimi al trattamento dei dati personali che lo riguardano, ancorché pertinenti allo scopo della 

raccolta; 
b) al trattamento di dati personali che lo riguardano a fini di invio di materiale pubblicitario o di vendita diretta o per 

il compimento di ricerche di mercato o di comunicazione commerciale. 
  
8. Titolare e Responsabili del trattamento 
Il Titolare del trattamento dei dati personali di cui alla presente Informativa è la Regione Emilia-Romagna, con sede in 
Bologna, Viale  Aldo Moro  n. 52, cap 40127.  
La Regione Emilia-Romagna ha designato quale Responsabile del trattamento, il Direttore della Direzione Generale 
Sanità e Politiche Sociali.  Lo stesso è responsabile del riscontro, in caso di esercizio dei diritti sopra descritti. 
 
Al fine di semplificare le modalità di inoltro e ridurre i tempi per il riscontro si invita a presentare le richieste, di cui al 
precedente paragrafo, alla Regione Emilia-Romagna, Ufficio per le relazioni con il pubblico (Urp), per iscritto o recandosi 
direttamente presso lo sportello Urp.  
L’Urp è aperto dal lunedì al venerdì dalle 9 alle 13 in Viale Aldo Moro 52, 40127 Bologna (Italia): telefono 800-662200, 
fax 051-5275360, e-mail urp@regione.emilia-romagna.it. 
Le richieste di cui all’art.7 del Codice comma 1 e comma 2 possono essere formulate anche oralmente. 


