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Regione Emilia-Romagna

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 7 GEN-
NAIO 2020, N. 31

PSR 2014-2020. Modifica check-lists, irregolarità e riduzio-
ni, approvate con delibera n. 1424/2019

LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Richiamati:
- il Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento Europe-

o e del Consiglio del 17 dicembre 2013;
- il Regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento europe-

o e del Consiglio del 17 dicembre 2013;
Richiamato in particolare il Regolamento (UE) n. 809/2014 

della Commissione, recante modalità di applicazione del Regola-
mento (UE) n. 1306/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, 
per quanto riguarda il sistema integrato di gestione e di control-
lo, le misure di sviluppo rurale e la condizionalità;

Visti:
- la Decisione della Commissione C(2013)9527 del 

19/12/2013 relativa alla fissazione e all'approvazione degli orien-
tamenti per la determinazione delle rettifiche finanziarie che la 
Commissione deve applicare alle spese finanziate dall'Unione 
nell'ambito della gestione concorrente in caso di mancato rispet-
to delle norme in materia di appalti pubblici;

- il Programma di Sviluppo Rurale della Regione Emilia-
Romagna per il periodo 2014-2020 (PSR) ed in particolare la 
previsione di controlli amministrativi sulle domande di sostegno 
e pagamento, di cui all’art. 48 del Regolamento (UE) n. 809/2014, 
e controlli in loco sulle domande di pagamento, di cui all’art. 49 
del medesimo Regolamento;

- la determinazione dirigenziale n. 17424 dell’8 novembre 
2016 che affida il Coordinamento in materia degli Appalti Pubbli-
ci al Servizio Affari generali, giuridici e finanziari della Direzione 
Generale caccia e pesca;

- la determinazione della responsabile del Servizio Affari ge-
nerali della Direzione Agricoltura, caccia e pesca n. 3863 del 15 
marzo 2017 avente ad oggetto “PSR 2014-2020. Condizionali-
tà ex ante: g4 (appalti pubblici). DD n. 17424/2016. Adozione 
check-lists di controllo sulle procedure d'appalto”, con la quale 
sono state approvate le check-lists per la verifica delle procedure 
d’appalto eseguite nell’ambito dei progetti finanziati con il Pia-
no di sviluppo rurale;

- il D.M. 22 ottobre 2018 recante “Criteri generali per l'ap-
plicazione delle riduzioni ed esclusioni per mancato rispetto delle 
regole sugli appalti pubblici in coerenza con le linee guida con-
tenute nell'Allegato della decisione della Commissione C(2013) 
9527 del 19 dicembre 2013”;

Atteso che con propria deliberazione n. 1424 del 26/8/2019, 
in attuazione della citata normativa ed in conformità a quanto ela-
borato dal Tavolo tecnico - costituito con decreto dipartimentale 
n. 12351/2018 - si è provveduto ad approvare:

- l’allegato 1, contenente le “Check-lists di controllo delle 
procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forni-
ture”;

- l’allegato 2, contenente le “Irregolarità e riduzioni in caso 
di mancato rispetto delle norme in materia di appalti”;

Evidenziato che le predette Check-lists si applicano a tutte le 
procedure di acquisto che richiedono il rispetto delle norme del 

codice dei contratti pubblici, finanziate con le risorse del PSR ed 
effettuate fino al 17 aprile 2019, in considerazione delle modifi-
che introdotte al Codice dal decreto – legge 18 aprile 2019, n. 32 
e dalla relativa legge di conversione;

Atteso che a seguito di tali modifiche non sono state anco-
ra trasmesse le nuove check-lists, in seguito agli esiti del lavoro 
del Tavolo tecnico nazionale;

Riscontrato che gli allegati approvati con la deliberazione 
n. 1424/2019 necessitano in alcuni punti di integrazioni e pre-
cisazioni;

Ritenuto di effettuare le modifiche che si sono dimostrate 
più urgenti, sostituendo gli Allegati 1 e 2 della deliberazione n. 
1424/2019;

Dato atto che le modifiche sono effettuate nel rispetto dei 
principi indicati dal citato D.M. 22 ottobre 2018;

Considerato che per i bandi relativi alle operazioni con be-
neficiari pubblici e per le azioni attuate direttamente dai GAL, 
la verifica del rispetto della normativa sugli appalti pubblici è da 
effettuare, per la parte relativa alla selezione dei contraenti, nella 
fase di istruttoria delle comunicazioni integrative;

Ritenuto che, quando dette comunicazioni integrative siano 
riferite a procedure di selezione ultimate con contratti già stipu-
lati, le riduzioni finanziarie sono da applicare effettuando una 
rideterminazione della concessione a conclusione dell’istrutto-
ria della comunicazione integrativa;

Ritenuto, inoltre, di confermare ogni altra disposizione pre-
vista nei bandi già emanati;

Dato atto che al tipo di operazione 7.3.01 continuano ad ap-
plicarsi le disposizioni della deliberazione di Giunta regionale 
n. 1583/2017;

Visti:
- il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della 

disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte del-
le pubbliche amministrazioni” e successive modifiche;

- la propria deliberazione n. 122 del 28 gennaio 2019 recante 
“Approvazione Piano triennale di prevenzione della corruzione 
2019-2021” ed in particolare l’allegato D), recante “Direttiva di 
indirizzi interpretativi per l’applicazione degli obblighi di pubbli-
cazione previsti dal D. Lgs n. 33 del 2013. Attuazione del piano 
triennale di prevenzione della corruzione 2019-2021”;

Vista la Legge Regionale 26 novembre 2001, n. 43 “Testo 
unico in materia di organizzazione e di rapporti di lavoro nella 
Regione Emilia-Romagna” e successive modifiche ed integrazio-
ni, ed in particolare l’art. 37, comma 4;

Richiamate inoltre le proprie deliberazioni:
- n. 2416 del 29 dicembre 2008 recante “Indirizzi in ordine 

alle relazioni organizzative e funzionali tra le strutture e sull'eser-
cizio delle funzioni dirigenziali. Adempimenti conseguenti alla 
delibera 999/2008. Adeguamento e aggiornamento della delibe-
ra 450/2007” e successive modifiche ed integrazioni, per quanto 
applicabile;

- n. 270 del 29 febbraio 2016 recante “Attuazione prima fase 
della riorganizzazione avviata con delibera 2189/2015”;

- n. 622 del 28 aprile 2016 recante “Attuazione seconda fase 
della riorganizzazione avviata con delibera 2189/2015”;

- n. 1107 dell'11 luglio 2016 recante “Integrazione delle de-
claratorie delle strutture organizzative della Giunta regionale  
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a seguito dell'implementazione della seconda fase della riorga-
nizzazione avviata con delibera 2189/2015”;

- n. 1665 dell’11 ottobre 2018 recante “Approvazione de-
gli incarichi dirigenziali conferiti nell’ambito di alcune direzioni 
generali” con la quale, tra l’altro, è stato ratificato l’incarico con-
ferito con la determinazione dirigenziale n. 15511/2018;

Viste altresì:
- la propria deliberazione n. 468 del 10 aprile 2017, avente 

ad oggetto “Il sistema dei controlli interni nella Regione Emi-
lia-Romagna”;

- le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente del-
la Giunta regionale PG/2017/0660476 del 13 ottobre 2017 e 
PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017 relative ad indicazioni 
procedurali per rendere operativo il sistema dei controlli interni 
predisposto in attuazione della suddetta deliberazione di Giun-
ta n. 468/2017;

Dato atto che il Responsabile del procedimento ha dichia-
rato di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale 
di interessi;

Dato atto inoltre dei pareri allegati;
Su proposta dell'Assessore all'Agricoltura, Caccia e Pesca 

Simona Caselli;
A voti unanimi e palesi
delibera
1. di modificare, sostituendoli, gli Allegati 1 e 2 della propria 

deliberazione n. 1424/2019, con quelli qui allegati ai medesimi 
n. 1 e 2, quali parti integranti e sostanziali;

2. di stabilire che per i bandi relativi ad operazioni con be-
neficiari pubblici e per le azioni attuate direttamente dai GAL, 
le riduzioni finanziarie si applicano effettuando una ridetermi-
nazione della concessione a conclusione dell’istruttoria della 
comunicazione integrativa, quando questa sia riferita a procedu-
re di selezione ultimate, con contratti già stipulati;

3. di confermare ogni altra disposizione prevista nei ban-
di già emanati;

4. di precisare:
- che al tipo di operazione 7.3.01 continuano ad applicarsi le 

disposizioni della deliberazione Giunta regionale n. 1583/2017;
- che le Check-lists di cui all’allegato 1 si applicano a tutte le 

procedure di acquisto che richiedono il rispetto delle norme del 
codice dei contratti pubblici, finanziate con le risorse del PSR ed 
effettuate fino al 17 aprile 2019;

- che per le procedure i cui bandi o avvisi o i cui inviti, nel 
caso di procedure senza pubblicazione, siano stati pubblicati o 
inviati successivamente alla data di entrata in vigore del citato 
decreto-legge o della relativa legge di conversione le Check-list-
s di cui all’allegato 1 si applicano tenendo conto delle norme in 
vigore nel tempo in cui è stato pubblicato il bando o l’avviso o 
inviato l’invito;

- che le riduzioni per il mancato rispetto delle norme per le 
procedure di cui all’alinea precedente saranno specificate con 
successivo atto, da adottare in seguito agli esiti del lavoro del Ta-
volo tecnico nazionale;

5. di stabilire che gli allegati di cui al punto 1 costituiscano 
gli strumenti da utilizzare nel sistema di controllo del PSR 2014-
2020 relativamente alle attività istruttorie non ancora concluse;

6. di confermare quant’altro previsto dalla deliberazione n. 
1424/2019;

7. di trasmettere gli allegati all’Autorità di Gestione del Pro-
gramma di Sviluppo Rurale 2014-2020 e all’Agenzia regionale 
per le erogazioni in agricoltura per l’adozione nell’ambito del-
le procedure di controllo e l’integrazione nel sistema di gestione 
del PSR;

8. di disporre la pubblicazione in forma integrale della 
presente deliberazione nel Bollettino Ufficiale della Regione Emi-
lia-Romagna Telematico;

9. di dare atto che, per quanto previsto in materia di pubbli-
cità, trasparenza e diffusione di informazioni, si provvederà ai 
sensi delle disposizioni normative ed amministrative richiama-
te in parte narrativa.
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

  
C

O
N

TR
O

LLO
 D

ELLE PR
O

C
ED

U
R

E D
I G

A
R

A
 PER

 A
PPA

LTI PU
B

B
LIC

I D
I LA

VO
R

I, SER
VIZI E FO

R
N

ITU
R

E
 

R
eg (U

E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 
 

D
A

TI ID
EN

TIFIC
A

TIVI D
ELLA

 PR
O

C
ED

U
R

A
 D

I A
PPA

LTO
 

STA
ZIO

N
E A

PPA
LTA

N
TE 

Stazione appaltante 
 

Partita IVA/C
odice fiscale 

 

R
esponsabile U

nico del procedim
ento 

N
om

e, cognom
e, ruolo all’interno dell’Ente 

Estrem
i docum

ento di nom
ina 

D
irettore Lavori / D

irettore 
Esecuzione C

ontratto 
N

om
e, cognom

e, ruolo all’interno dell’Ente 
Estrem

i docum
ento di nom

ina 

PR
O

C
ED

U
R

A
 E C

O
N

TR
A

TTO
 

C
odice C

U
P  

 

C
odice C

IG
 

 

Tipologia di contratto 
□ realizzazione di opere e lavori   □ fornitura di beni   □ prestazione di servizi     □ concessione   □ altro (specificare) 

(*) art. 28 L’aggiudicazione avviene secondo le disposizioni applicabili al tipo di appalto che caratterizza l’oggetto 
principale del contratto. N

ei contratti m
isti l’oggetto principale è determ

inato in base al valore stim
ato più elevato. 

Procedura di scelta del contraente 
□ PR

O
C

ED
U

R
A APER

TA (art. 60) (rif. checklist L) 
□ PR

O
C

ED
U

R
A R

ISTR
ETTA (art. 61) (rif. checklist I) 

□ PR
O

C
ED

U
R

A C
O

M
PETITIVA C

O
N

 N
EG

O
ZIAZIO

N
E (art. 62) (rif. checklist G

) 
□ PR

O
C

ED
U

R
A N

EG
O

ZIATA SEN
ZA PR

EVIA PU
BBLIC

AZIO
N

E D
I U

N
 BAN

D
O

 D
I G

AR
A (art. 63) (rif. checklist H

) 
□ D

IALO
G

O
 C

O
M

PETITIVO
 (art. 64) 

□ PAR
TEN

AR
IATO

 PER
 L’IN

N
O

VAZIO
N

E (art. 65) 
□ AFFID

AM
EN

TO
 D

IR
ETTO

 (art. 36, com
m

a 2, lettera a) (rif. checklist F) 
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□ PR
O

C
ED

U
R

A N
EG

O
ZIATA SEM

PLIFIC
ATA LAVO

R
I, SER

VIZI E FO
R

N
ITU

R
E (art. 36, com

m
a 2, lettera b) (rif. 

checklist F) 
□ PR

O
C

ED
U

R
A N

EG
O

ZIATA SEM
PLIFIC

ATA PER
 LAVO

R
I (art. 36, com

m
a 2, lettera c) (rif. checklist F) 

□ AM
M

IN
ISTR

AZIO
N

E D
IR

ETTA
 

□ AFFID
AM

EN
TI IN

 H
O

U
SE (art. 5, com

m
a 1 - art. 192, com

m
a 1) (rif. checklist N

) 
□ AC

C
O

R
D

O
 TR

A PIÙ
 AM

M
IN

ISTR
AZIO

N
I (art. 5, com

m
a 6) (rif. checklist P) 

□ O
R

D
IN

E SU
 C

O
N

VEN
ZIO

N
E Q

U
AD

R
O

 C
O

N
SIP o SO

G
G

ETTO
 AG

G
R

EG
ATO

R
E

 
□ O

R
D

IN
E SU

 AC
C

O
R

D
O

 Q
U

AD
R

O
 STIPU

LATO
 D

A C
EN

TR
ALE C

O
M

M
ITTEN

ZA
 

□ R
IC

H
IESTA D

I O
FFER

TA SU
 M

EPA (R
D

O
) (servizi forniture < 221.000 € - lavori m

anutenzione < 1.000.000 €) 
□ O

R
D

IN
E D

IR
ETTO

 D
I AC

Q
U

ISTO
 SU

 M
EPA (O

D
A) 

□ O
R

D
IN

E SU
 ALTR

O
 M

ER
C

ATO
 ELETTR

O
N

IC
O

 R
EALIZZATO

 D
A C

EN
TR

ALE D
I C

O
M

M
ITTEN

ZA
 

□ SISTEM
A D

IN
AM

IC
O

 D
I AC

Q
U

ISIZIO
N

E (art. 55) 
□ ASTE ELETTR

O
N

IC
H

E (art. 56) 
□ C

ATALO
G

H
I ELETTR

O
N

IC
I (art. 57) 

□ PIATTAFO
R

M
E TELEM

ATIC
H

E D
I N

EG
O

ZIAZIO
N

E (art. 58) 

Soggetto gestore della procedura di 
gara  

Ente / C
entrale di com

m
ittenza / Soggetto aggregatore 

Im
porto a base d’asta/ costi 

m
anodopera/oneri sicurezza/costi 

sicurezza aziendale  

Euro 

Im
porto aggiudicato (al netto IVA) 

Euro 

Soggetto aggiudicatario  
 

Partita IVA/C
odice fiscale 

 

D
ata di stipula del contratto 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 
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C

ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 
VER

IFIC
A

 D
ELLA

 FA
SE D

I PR
O

G
R

A
M

M
A

ZIO
N

E 
R

eg (U
E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (da richiam
are nel decreto o determ

ina di indizione) 

(non si applica ai soggetti aggregatori e centrali di com
m

ittenza) 
(non si applica ai soggetti di cui all’art. 1, com

m
a 2, lettere a), b), d), e) – art. 1 c. 3) 

Art. 21 D
M

 16 gennaio 2018 n. 14 
  

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

oc di riferim
ento e note  

A1 
A

ppalto lavori 
 

 
 

 
 

A1.1 
Presenza dell’opera pubblica nel program

m
a triennale dei 

lavori pubblici nonché nei relativi aggiornam
enti annuali il cui 

valore stim
ato sia pari o superiore a 100.000 euro 

art. 21 
 

 
 

 

A1.2 
è stato attribuito il C

U
P

 
 

 
 

 
 

A1.3 
sono indicati i m

ezzi finanziari stanziati o disponibili 
 

 
 

 
 

A1.4 
per i lavori di im

porto pari o superiore a 1.000.000 euro, è stato 
approvato il progetto di fattibilità tecnica ed econom

ica 
 

 
 

 
 

A1.5 
ove previsto (art. 23 c. 5), è stato approvato il docum

ento di 
fattibilità delle alternative progettuali 

 
 

 
 

 

A1.6 
trattasi di lavoro com

plesso 
 

 
 

 
 

A1.7 
trattasi di intervento suscettibile di essere realizzato attraverso 
contratti di concessione o PPP

 
 

 
 

 
 

A2 
A

ppalto servizi e forniture 
 

 
 

 
 

A2.1 
Presenza dell’acquisto nel program

m
a biennale di forniture e 

servizi nonché nei relativi aggiornam
enti annuali il cui valore 

stim
ato sia pari o superiore a 40.000 euro 

 
 

 
 

 

A2.2 
per gli acquisti di im

porto pari o superiore a 1.000.000 euro, è 
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Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 

  
 

stato com
unicato il relativo elenco al Tavolo tecnico dei soggetti 

aggregatori 

A3 
Pubblicità dei program

m
i e aggiornam

enti 
 

 
 

 
 

 
- 

sono stati pubblicati sul profilo del com
m

ittente 
- 

sono stati pubblicati sul sito del M
IT 

- 
sono stati pubblicati sul sito dell’O

sservatorio/AN
AC
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
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C

ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 
VER

IFIC
A

 D
ELLA

 FA
SE D

I PR
O

G
ETTA

ZIO
N

E 
R

eg (U
E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (da richiam
are nel decreto o determ

ina di indizione) Art 23 

□ Progettazione interna 

□ Progettazione esterna 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

SI 
N

O
 

N
A 

D
oc di riferim

ento e note  

A1 
A

ppalto lavori 
Art. 157 
Linee guida AN

AC
 n.1/2016 

com
e m

odificata e integrata 
deliberazione del 21.02.2018 
n.138 

 
 

 
 

A1.1 
Trattasi 

di 
lavori 

di 
particolare 

rilevanza 
sotto 

il 
profilo 

architettonico, 
am

bientale, 
paesaggistico, 

agronom
ico 

e 
forestale, storico-artistico, conservativo, nonché tecnologico: 
□ ricorso a professionalità interne in possesso di idonea 
com

petenza nelle m
aterie oggetto del progetto 

□ utilizzo della procedura del concorso di progettazione o del 
concorso di idee 

Art. 23 c. 2  
D

PC
M

 10.5.2018, n. 76 “R
eg. 

recante m
odalità di svolgim

ento, 
tipologie e soglie dim

ensionali 
delle opere sottoposte a dibattito 
pubblico” 

 
 

 

 

A1.2 
N

on si tratta di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo 
architettonico, 

am
bientale, 

paesaggistico, 
agronom

ico 
e 

forestale, storico-artistico, conservativo, nonché tecnologico: 
□ ricorso a uffici tecnici delle stazioni appaltanti (progettazione 
interna) 
□ ricorso a uffici consortili di progettazione e di direzione dei 
lavori 
□ ricorso a organism

i di altre pubbliche am
m

inistrazi oni (per 
legge) 
□ ricorso a soggetti esterni  

Art. 24 c. 1 
 

 
 

 

A1.3 
Verifica caratteristiche, requisiti ed elaborati previsti dal livello 
di progettazione richiesto (fattibilità tecnica ed econom

ica, 
Art. 23 c. 1 e 3 
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eneficiario xxxxxxxxxx – D
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definitiva ed esecutiva) contenuti art. 23 c. 3 - in attesa D
ecreto 

M
IT – art. 216 c. 4) specificazione costi della m

anodopera e 
oneri della sicurezza (art.23 co 16) 

A1.4 
Trattasi 

di 
progettazione 

sem
plificata 

per 
interventi 

di 
m

anutenzione ordinaria fino a un im
porto di 2.500.000 euro (in 

attesa D
ecreto M

IT) 

Art. 23 c. 3bis 
 

 
 

 

A1.5 
E’ 

stata 
effettuata 

la 
verifica 

preventiva 
dell’interesse 

archeologico 
(invio 

al 
soprintendente 

territorialm
ente 

com
petente, prim

a dell’approvazione, della copia del progetto 
di fattibilità dell’intervento o di uno stralcio di esso sufficiente ai 
fini archeologici) 

Art. 25 
 

 
 

 

A1.6 
E’ stata effettuata la verifica preventiva della progettazione 

Art. 26 
 

 
 

 

A1.7 
E’ stata effettuata la validazione del progetto posto a base di 
gara (atto form

ale che riporta gli esiti della verifica), sottoscritta 
dal responsabile unico del procedim

ento 

Art. 26 c. 8 
 

 
 

 

A1.8 
E’ stata effettuata la procedura di approvazione del progetto 
(conferenza di servizi, fattibilità, interferenze, ecc.)  

Art. 27 
Legge 241/1990 

 
 

 
 

A2 
A

ppalto servizi e forniture 
 

 
 

 
 

A2.1 
Verifica caratteristiche, requisiti ed elaborati previsti dal livello 
di progettazione richiesto (di regola, in un unico livello) 

Art. 23 c. 14 
 

 
 

 

A2.2 
Verifica contenuti del progetto per appalto servizi: 
- 

relazione tecnico-illustrativa del contesto in cui è inserito il 
servizio 

- 
indicazioni e disposizioni per la stesura dei docum

enti 
inerenti alla sicurezza 

- 
calcolo im

porti con indicazione degli oneri della sicurezza 
non soggetti a ribasso 

- 
prospetto econom

ico degli oneri com
plessivi 

- 
capitolato speciale descrittivo e prestazionale (specifiche 
tecniche, requisiti m

inim
i offerte, aspetti oggetto di variante 

m
igliorativa, 

i 
criteri 

prem
iali 

valutazione 
offerte, 

altre 
circostanze) 

Art. 23 c. 15 
 

 
 

 

A3 
Incentivi per funzioni tecniche 

Art. 113 m
od. con art.1 co 526  

L.205/2017 
C

om
unicato AN

AC
 6.9.2017  
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A3.1 
Sono state destinate ad un apposito fondo risorse finanziarie in 
m

isura non superiore al 2 per cento m
odulate sull’im

porto dei 
lavori, servizi e forniture, posti a base di gara 

 
 

 
 

 

A3.2 
L’ottanta per cento delle risorse finanziarie del fondo è ripartito, 
per ciascuna opera o lavoro, servizio, fornitura con le m

odalità 
e i criteri previsti in sede di contrattazione decentrata integrativa 
del personale, sulla base di apposito regolam

ento adottato 
dalle am

m
inistrazioni secondo i rispettivi ordinam

enti, tra il 
responsabile unico del procedim

ento e i soggetti che svolgono 
le funzioni tecniche nonché tra i loro collaboratori (no per attività 
di progettazione) 

 
 

 
 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 
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C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

A
FFID

A
M

EN
TO

 D
IR

ETTO
  

E PR
O

C
ED

U
R

A
 N

EG
O

ZIA
TA

 SEM
PLIFIC

A
TA

 SO
TTO

 SO
G

LIA
 (art. 36) 

R
eg (U

E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 A
 – PR

ESU
PPO

STI (m
otivazione nel decreto o determ

ina di indizione) 

Art. 36, Art. 157, Linee guida AN
AC

 n. 4/2016 m
odificata e integrata con deliberazione del 1.03.2018 n. 206, FAQ

 su Linee G
uida n. 4/2016 pubblicate da AN

AC
 il 6.9.2018 e Linea 

guida n.1/2016 m
odificata e integrata con deliberazione n.21.02.2018 n.138  

  
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

SI 
N

O
 

N
A 

D
oc. di riferim

ento / note 

A1 
In caso di lavori, l'im

porto è inferiore a 1.000.000 euro  
art. 36 c. 2 

 
 

 
 

A2 
in caso di forniture e servizi l’im

porto è inferiore a 
144.000 

euro 
(se 

stazione 
appaltante 

è 
un’autorità 

governativa centrale) o inferiore a 221.000 (per tutte le 
altre stazioni appaltanti) 

art. 36 c. 2 
 

 
 

 

A3 
in caso di servizi di progettazione, di coordinam

ento della 
sicurezza in fase di progettazione, di direzione dei lavori, 
di direzione dell’esecuzione, di coordinam

ento della 
sicurezza in fase di esecuzione e di collaudo, l’im

porto è 
inferiore a 100.000 euro 

art. 157 c. 2 
 

 
 

 

A4 
in caso di forniture e servizi (inferiori soglia) e lavori 
m

anutenzione 
(inferiori 

1.000.000 
€), 

questi 
sono 

reperibili attraverso C
O

N
SIP o M

EPA  o altri m
ercati 

Art. 37 e N
orm

e di spending review
 

 
 

 
 

A5 
la 

procedura 
utilizzata 

non 
rappresenta 

un 
frazionam

ento artificioso di un appalto  
 

 
 

 
 

A6 
la procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun 
apparente conflitto di interessi  
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 B
 - TIPO

LO
G

IA
 - A

FFID
A

M
EN

TO
 D

IR
ETTO

 
  

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

oc. di riferim
ento / note 

B1.1. 
nel caso di lavori l’im

porto è inferiore a 40.000 euro 
art. 36 c. 2 lett. a 

 
 

 
 

B1.2. 
nel caso di lavori l’im

porto è com
preso fra 40.000 e 

150.000 euro e sono stati consultati alm
eno 3 operatori 

econom
ici ove esistenti 

Art. 1, com
m

a 912, l.n. 145/2018 (bilancio 
2019) 

 
 

 
 

B2 
nel caso di forniture e servizi (tutti), l’im

porto è inferiore 
a 40.000 euro 

art. 36 c. 2 lett. a 
art. 31, c. 8 

 
 

 
 

B3 
affidam

ento diretto senza confronto concorrenziale con 
m

otivazione, 
nel 

rispetto 
dei 

principi 
(econom

icità, 
efficacia, tem

pestività, correttezza, libera concorrenza, 
non 

discrim
inazione, 

trasparenza, 
proporzionalità, 

pubblicità, rotazione affidam
enti) 

art. 36 c. 2 lett. a 
art.32  c. 1   
Linee guida AN

AC
 n. 4/2016 m

odificata e 
integrata con deliberazione del 1.03.2018 n. 
206 
(+ faq AN

AC
 6.9.2018) 

 
 

 
 

B4 
affidam

ento diretto con confronto concorrenziale nel 
rispetto dei principi (econom

icità, efficacia, tem
pestività, 

correttezza, libera concorrenza, non discrim
inazione, 

trasparenza, proporzionalità, pubblicità, rotazione inviti) 

Linee guida AN
AC

 n. 4/2016 m
odificata e 

integrata con deliberazione del 1.03.2018 n. 
206 
(+ faq AN

AC
 6.9.2018); per lavori, cfr. art. 1, 

com
m

a 912, l.n. 145/2018 (bilancio 2019) 

 
 

 
 

 
gli operatori econom

ici sono stati selezionati da elenchi 
pubblici 

 
 

 
 

 

 
gli operatori econom

ici sono stati selezionati sulla base 
di indagine di m

ercato su avviso pubblico 
 

 
 

 
 

 
gli operatori econom

ici sono stati selezionati sulla base 
di altra tipologia di indagine di m

ercato (specificare) 
 

 
 

 
 

 
M

EPA o altri m
ercati elettronici 

 
 

 
 

 

B5 
presenza richiesta di preventivo/presentazione offerta e 
individuazione dell’operatore econom

ico 
 

 
 

 
 

B6 
presenza valutazione di congruità econom

ica 
Art. 97  
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B7 
verifica 

su 
aggiudicatario 

requisiti 
generali 

(D
U

R
C

, 
C

asellario im
presa e singoli soggetti in carica o cessati o 

soggetti 
in 

carica 
su 

operazioni 
di 

trasform
azione 

societaria, regolarità fiscale, regolarità disabili), verifiche 
BN

D
A e/o iscrizioni in W

H
ITE LIST requisiti di idoneità 

professionale (visura cam
erale) e requisiti speciali se 

richiesti 

artt. 80, 81, 82 e 83 
Linee guida AN

AC
 n. 6/2016 m

od delibrera 
n.1008 del 11.10 2017 

 
 

 
 

B8 
presenza 

lettera 
di 

ordinazione/contratto 
(lettera 

com
m

erciale; 
preventivo 

firm
ato 

dalla 
stazione 

appaltante) 

 
 

 
 

 

B9 
presenza 

accettazione 
dell’operatore 

econom
ico 

(contratto per scam
bio corrispondenza) 

 
 

 
 

 

B10 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 136/2010  
Linee G

uida Anac D
elibera n. 556 del 31 

m
aggio 2017 

art. 1 com
m

a 17 L.190/2012 
+ faq AN

AC
 tracciabilità aggiornate 

all’8.6.2018 
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 C
 - TIPO

LO
G

IA
 – PR

O
C

ED
U

R
A

 N
EG

O
ZIA

TA
 SEM

PLIFIC
A

TA
 

  
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

SI 
N

O
 

N
A 

D
oc. di riferim

ento / note 

C
1 

è stato rispettato il lim
ite di im

porto: 
• lavori: im

porto pari o superiore a 150.000 e inferiore a 
350.000 euro (alm

eno dieci inviti); 
• lavori: im

porto pari o superiore a 350.000 e inferiore a 
1.000.000 euro (alm

eno quindici inviti); 
• forniture e servizi (no tecnici): im

porto pari o superiore 
a 40.000 e inferiore a 144.000 euro (se la stazione 
appaltante è un’autorità governativa centrale) oppure 
pari o superiore a 40.000 e inferiore a 221.000 euro 
(per tutte le altre stazioni appaltanti) (alm

eno cinque 
inviti) 

• servizi progettazione, coordinam
ento sicurezza in fase 

di 
progettazione, 

direzione 
dei 

lavori, 
direzione 

dell’esecuzione 
del 

contratto, 
coordinam

ento 
sicurezza in fase di esecuzione e collaudo, im

porto 
pari o superiore a 40.000 e inferiore a 100.000 euro 
(alm

eno cinque inviti) 

Linee guida AN
AC

 n. 4/2016 m
odificata e 

integrata con deliberazione del 1.03.2018 n. 
206 
art. 36 c. 2 lett. B 
art. 36 c. 2 lett. c 
art. 36 c. 2 lett. b 
 art. 157 c. 2 
Linee guida AN

AC
 n. 1/2016 m

odificata e 
ntegrata con deliberazione n.21.02.2018 
n.138  
 Per i lavori: cfr. art. 1, com

m
a 912, l.n. 

145/2018 (bilancio 2019) 

 
 

 
 

C
2 

gli operatori econom
ici sono stati selezionati da elenchi 

pubblici 
istituiti 

in 
m

odo 
conform

e 
alla 

norm
ativa 

(regolam
ento interno, adeguata pubblicità, senza lim

iti 
tem

porali, proporzionalità) 

Linee guida AN
AC

 n. 4/2016 m
odificata e 

integrata con deliberazione del 1.03.2018 n. 
206 
(+ faq AN

AC
 6.9.2018) 

 
 

 
 

C
3 

gli operatori econom
ici sono stati selezionati sulla base 

di indagine di m
ercato su avviso pubblico conform

e alla 
norm

ativa (regolam
ento interno, adeguata pubblicità, 

contenuto avviso conform
e, durata avviso 15 giorni o 5 

se urgenza, criteri selezione o sorteggio) 

Linee guida AN
AC

 n. 4/2016 m
odificata e 

integrata con deliberazione del 1.03.2018 n. 
206  
(+ faq AN

AC
 6.9.2018) 

 
 

 
 

C
4 

gli operatori econom
ici sono stati selezionati sulla base 

di altra tipologia di indagine di m
ercato (specificare) 
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C
5 

è stato rispettato il num
ero m

inim
o di operatori da 

invitare (cinque per servizi e forniture – dieci per i lavori 
di im

porto com
preso tra 40.000 e 350.000 – quindici per 

i lavori di im
porto com

preso tra 350.000 e 1.000.000 
euro) 

art. 36 c. 2 lett. b 
art. 36 c. 2 lett. C

 
Per i lavori: cfr. art. 1, com

m
a 912, l.n. 

145/2018 (bilancio 2019) 

 
 

 
 

C
6 

è stata rispettata la pubblicità degli avvisi se previsti  
(decreto M

IT 2.12.2016); AR
T. 29 

 
 

 
 

C
7 

presenza lettera invito inviata sim
ultaneam

ente 
Linee guida AN

AC
 n. 4/2016 m

odificata e 
integrata con deliberazione del 1.03.2018 n. 
206 (+ faq AN

AC
 6.9.2018) 

 
 

 
 

 
il contenuto dell'invito è conform

e alla norm
ativa 

Linee guida AN
AC

 n. 4/2016 m
odificata e 

integrata con deliberazione del 1.03.2018 n. 
206 (+ faq AN

AC
 6.9.2018) 

bando tipo n. 1 del 22 .12.2017 

 
 

 
 

 
i term

ini previsti per la presentazione dell'offerta sono 
conform

i alla norm
ativa 

 
 

 
 

 

C
8 

le offerte sono pervenute nei term
ini previsti dalla lettera 

di invito e soddisfano i requisiti di form
a e contenuto 

previsti dal C
odice 

D
M

 M
ISE 19.1.2018, n. 31 (R

eg. schem
i 

tipo per garanzie fideiussorie) 
 

 
 

 

C
9 

selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 
 

 
 

 
 

C
9.1 

può essere utilizzato tale criterio e c’è m
otivazione 

PER
 I LAVO

R
I 

- in ogni caso deve esserci progetto esecutivo a base di 
gara; 
- fino a 1 m

ilione, possibile il prezzo più basso e possibile 
esclusione autom

atica offerte anom
ale applicando l’art. 

97 com
m

i 2 e 8; 
- PER

 SER
VIZI E FO

R
N

ITU
R

E 
- per qualsiasi im

porto, servizi e forniture standardizzate 
o le cui condizioni sono definite dal m

ercato; 
- fino a 40.000, servizi e forniture di qualunque tipo 
(com

presi 
servizi 

sociali, 
ristorazione, 

alta 
intensità 

m
anodopera, senza ripetitività, tecnologici o innovativi); 

- da 40.000 alle soglie, servizi e forniture con elevata 
ripetitività 

eccetto 
quelle 

con 
notevole 

contenuto 
tecnologico o carattere innovativo. 

art. 95 c. 4 e 5 
Parere AN

AC
 23.6.2017 

Linee guida AN
AC

 4/2016, m
odificata e 

integrata con deliberazione 1.03.2018 n. 
206 
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C
9.2 

esam
e offerta: R

U
P oppure Seggio di gara (Autorità che 

presiede il seggio di gara /R
U

P e 2 testim
oni) oppure 

C
om

m
issione di gara / servizio preposto secondo gli 

ordinam
enti interni 

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 m
od. con 

determ
inazione n.1007 del 11.10.2017  

 
 

 
 

C
9.3 

presenza 
e 

com
pletezza 

del 
verbale 

(riferim
enti 

procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, esito esam

e docum
entazione am

m
inistrativa, 

esclusioni e am
m

issioni, graduatoria, anom
alia offerte, 

proposta di aggiudicazione) 

 
 

 
 

 

C
9.4 

correttezza della valutazione del prezzo (offerte inferiori 
base di gara, non condizionate, non parziali, verifica 
eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

 
 

 
 

 

C
9.5 

svolgim
ento della verifica in contraddittorio delle offerte 

anom
ale (a cura del R

U
P o di apposita C

om
m

issione 
nom

inata ad hoc) 

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 m
od 

determ
inazione n.1007 del 11.10.2017– 97 

c. 2 

 
 

 
 

C
9.6 

esclusione autom
atica delle offerte anom

ale, solo se 
prevista nella lettera invito e se ci sono alm

eno dieci 
offerte (a cura del R

U
P o dell’ufficio della stazione 

appaltante a cui com
pete l’intervento o del Seggio di 

gara o della C
om

m
issione di gara) 

art. 97, c. 8 
 

 
 

 

C
9.7 

nell’offerta econom
ica l’operatore ha indicato i propri 

costi della m
anodopera e gli oneri aziendali concernenti 

l’adem
pim

ento delle disposizioni in m
ateria di salute e 

sicurezza sui luoghi di lavoro (no nelle forniture senza 
posa in opera, servizi di natura intellettuale e degli 
affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
 

 
 

 

C
9.8 

è stata verificata la congruità del costo m
anodopera 

prim
a dell’aggiudicazione 

art. 95, c. 10 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 17.4.2018 

 
 

 
 

C
9.9 

presenza della proposta di aggiudicazione (nel verbale) 
art. 32 

 
 

 
 

C
9.10 

com
unicazioni di eventuali esclusioni e am

m
issioni a 

seguito anche di soccorso istruttorio o provvedim
ento del 

giudice  

artt. 29 e 76 
M

od “A” allegato al C
om

unicato Presidente 
AN

AC
 del 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.208, n. 533 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

 
 

 

 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 
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rispetto del term

ine di due giorni per pubblicazione su 
sito 

art. 29 
 

 
 

 

C
9.11 

controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto 
M

IT 
per 

Banca 
dati 

nazionale 
operatori 

econom
ici – nelle m

ore AVC
Pass ) BN

D
A e/ o W

hite List 
o altra m

etodologia 

art. 36, c. 5 e 6 
Linee guida Anac n. 4/2016 m

odificata e 
integrata con deliberazione del 1.03.2018 n. 
206 (faq linee guida n. 4/2016 aggiornate al 
9.6.2018) art. 81 
art. 216 c. 13 

 
 

 

 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni 

di 
trasform

azione 
societaria, 

regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 
Linee guida AN

AC
 n. 6/2016 m

od. con 
determ

inazione n. 1008 del 11.10. 2017 
C

om
unicato del Presidente del 08.11.2017 

 
 

 

 

 
requisiti di idoneità professionale (se richiesti) 

art. 83 c. 1 lett. a 
 

 
 

 

 
capacità econom

ico-finanziaria (se richiesti) 
□ con avvalim

ento   □ senza avvalim
ento    

□ con subappalto     □ senza subappalto  

art. 83 c. 1 lett. b 
 

 
 

 

 
capacità tecnico-professionale (se richiesti) 
□ 

con 
avvalim

ento 
□ 

senza 
avvalim

ento□ 
con 

subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
 

 
 

 

 
rating di im

presa 
Art. 83 c. 10 

 
 

 
 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento 
□ con subappalto  □ senza subappalto 

Art. 84 
D

M
 10.11.  2016 n.248   

 
 

 

 

C
9.12 

presenza 
aggiudicazione 

(decreto 
o 

determ
ina 

di 
aggiudicazione) 

art. 32 
 

 
 

 

C
9.13 

com
unicazione aggiudicazione 

art. 76 
 

 
 

 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
 

 
 

 

C
9.14 

pubblicazione 
dell'esito 

della 
gara 

(decreto 
M

IT 
2.12.2016) 
 com

unicazione scheda ad AN
AC

 (SIM
O

G
) 

art. 36; art. 29 
 

 
 

 

C
9.15 

presenza del contratto 
art. 36 
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presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto, tracciabilità) 
 

 
 

 
 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 

 
 

 
 

C
9.16 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 
136/2010 Linee G

uida Anac D
elibera n. 556 

del 31 m
aggio 2017 

AR
T. 1 c.17 l.190/2012 (+ faq AN

AC
 

tracciabilità, aggiornate all’8.6.2018) 

 
 

 

 

C
10 

selezione delle offerte con il criterio del m
iglior rapporto 

qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)                              □
 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a 
criteri qualitativi (art. 95 c.7)                                       □

 

Linee guida AN
AC

 n. 2/2016, aggiornate 
con D

elibera AN
AC

 2.5.2018, n. 424 

 
 

 

 

C
10.1 

presenza atto di nom
ina com

m
issione giudicatrice 

artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 m

odicata e 
integrata con deliberazione del 10 .01.2018 
n.4 (l’allegato a tale ultim

a delibera è stato 
aggiornato con delibera AN

AC
 del 

18.7.2018)   
n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i com

m
issari  tra  

gli  esperti  iscritti  all'Albo  istituito   presso 
l’AN

AC
 di cui  all'articolo  78 è stato 

sospeso in via sperim
entale fino al 

31.12.2020 dal d.l. n. 32 del 2019 
 

 
 

 

 

 
correttezza dei criteri di nom

ina 
secondo regole di 

com
petenza e trasparenza preventivam

ente individuate 
da ciascuna stazione appaltante (term

ini, com
posizione 

e 
pubblicità) 

e 
delle 

dichiarazioni 
sull’assenza 

del 
conflitto d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

M
 M

IT 12.2.2018; 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 648 
(n.b., il regim

e transitorio di cui all’art. 216, 
c. 12, cesserà a decorrere dal 15.1.2019) 

 
 

 

 

C
10.2 

presenza 
e 

com
pletezza 

del 
verbale 

(riferim
enti 

procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, esito esam

e docum
entazione am

m
inistrativa, 

esclusioni e am
m

issioni, graduatoria, anom
alia offerte, 

proposta di aggiudicazione) 
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C
10.3 

correttezza della valutazione dell'offerta tecnica (rispetto 
elem

enti e rispettivi param
etri di valutazione, esam

e 
sistem

a prescelto, eventuale correttezza dei m
etodi di 

riparam
etrazione) 

art. 95 
Linee guida AN

AC
 n. 2/2016 

 
 

 

 

C
10.4 

correttezza della valutazione dell'offerta econom
ica (solo 

per m
iglior rapporto qualità/prezzo altrim

enti è fisso) 
(offerte inferiori base di gara, non condizionate, non 
parziali, verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo 
offerto) 

art. 95 
 

 
 

 

C
10.5 

svolgim
ento della verifica in contraddittorio delle offerte 

anom
ale (da parte del R

U
P con l’eventuale supporto 

della C
om

m
issione giudicatrice o da parte del R

up con 
ufficio 

della 
stazione 

appaltante 
a 

cui 
com

pete 
l’intervento, o com

m
issione ad hoc costituita) 

art. 97 c. 3 
Linee guida AN

AC
 n. 3/2016 m

odificata e 
integrata con delibera 1007 del 11.10.2017 

 
 

 

 

C
10.5.1 

esclusione autom
atica delle offerte anom

ale, solo se 
prevista nella lettera invito e se ci sono alm

eno dieci 
offerte (a cura del R

U
P o del Seggio di gara o della 

C
om

m
issione di gara) 

 
 

 
 

 

C
10.6 

nell’offerta econom
ica l’operatore ha indicato i propri 

costi della m
anodopera e gli oneri aziendali concernenti 

l’adem
pim

ento delle disposizioni in m
ateria di salute e 

sicurezza sui luoghi di lavoro (no nelle forniture senza 
posa in opera, servizi di natura intellettuale e degli 
affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
 

 
 

 

C
10.7 

è stata verificata la congruità del costo m
anodopera e 

costi sicurezza aziendali prim
a dell’aggiudicazione 

art. 95, c. 10 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 17.4.2018 

 
 

 
 

C
10.8 

presenza della proposta di aggiudicazione (nel verbale) 
art. 32 

 
 

 
 

C
10.9 

com
unicazioni di eventuali esclusioni, am

m
issioni anche 

con soccorso istruttorio e con provvedim
ento del giudice  art. 76; art. 29 

M
od. “A” C

om
unicato Presidente AN

AC
 

21.12.2016 
D

elibera AN
AC

 6.6.2018, n. 533 (R
eg. 

C
asellario inform

atico) 

 
 

 

 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

 
 

 
 

 
rispetto del term

ine di due giorni per pubblicazione su 
sito - com

unicazione scheda ad AN
AC

 (sim
og) 

art. 29 
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C
10.10 

controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto 
M

IT 
per 

Banca 
dati 

nazionale 
operatori 

econom
ici – nelle m

ore AVC
Pass) BD

N
A e/o W

hite List 
o altra m

etodologia 

art. 36, c. 5 e 6 
art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 
Linee guida AN

AC
 4/2016, aggiornate e 

m
odificate con determ

ina 1.3.2018, n. 206 
(+ FAQ

 Linee guida n. 4/2016 aggiornate a 
settem

bre 2018). 

 
 

 

 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni 

di 
trasform

azione 
societaria, 

regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 6/2016 
m

odificata e integrata con determ
inazione 

n.1008 del 11.10.2017 
C

om
unicato del Presidente del 08.11.2017 

 
 

 

 

 
requisiti di idoneità professionale (se richiesti) 

art. 83 c. 1 lett. a 
 

 
 

 

 
capacità econom

ico-finanziaria (se richiesti) 
□ con avvalim

ento   □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto     □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 
 

 
 

 

 
capacità tecnico-professionale (se richiesti) 
□ con avvalim

ento   □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto     □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
 

 
 

 

 
rating di im

presa 
Art. 83 c. 10 
 

 
 

 
 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento   □ senza avvalim

ento 
□ con subappalto    □ senza subappalto 

Art. 84 
D

ecretoM
IT 10.11.2016, n. 248 

 
 

 

 

C
10.11 

presenza 
aggiudicazione 

(decreto 
o 

determ
ina 

di 
aggiudicazione) 

art. 32 
 

 
 

 

C
10.12 

com
unicazione aggiudicazione 

art. 76 
 

 
 

 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione 

art. 76 
 

 
 

 

C
10.13 

pubblicazione 
dell’esito 

della 
gara 

(decreto 
M

IT 
2.12.2016) 
com

unicazione scheda ad AN
AC

 (SIM
O

G
) 

art. 36; art. 29 
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C
10.14 

rispetto del term
ine dilatorio per la stipulazione del 

contratto (solo per lavori di im
porto pari o superiore a 

150.000 e inferiore a 1.000.000 euro) 

Linee guida AN
AC

 n. 4/2016, agg. con 
delibera AN

AC
 1.3.2018, n. 206  

art. 32 c. 9 

 
 

 
 

C
10.15 

presenza del contratto 
art. 36 
Linee guida AN

AC
 n. 4/2016i, aggiornate 

con delibera AN
AC

 1.3.2018, n. 206   

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto, tracciabilità) 
 

 
 

 
 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d 

 
 

 
 

C
10.16 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 136/2010  
Linee G

uida Anac D
elibera n. 556 del 31 

m
aggio 2017 

FAQ
 AN

AC
 tracciabilità, aggiornate 

all’8.9.2018 

 
 

 
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 
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C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

PR
O

C
ED

U
R

A
 C

O
M

PETITIVA
 C

O
N

 N
EG

O
ZIA

ZIO
N

E (art. 62) 
R

eg (U
E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (m
otivazione nella determ

ina di indizione) 

artt. 59 e 62 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

SI 
N

O
 

N
A 

D
oc. di riferim

ento e note 

A1 
le esigenze dell’am

m
inistrazione aggiudicatrice perseguite con 

l’appalto 
non 

possono 
essere 

soddisfatte 
senza 

adattare 
soluzioni im

m
ediatam

ente disponibili 

art. 59 c 2 lett. a) 
n. 1 

 
 

 
 

A2 
im

plicano progettazione o soluzioni innovative 
art. 59 c 2 lett. a) 
n. 2 

 
 

 
 

A3 
l’appalto 

non 
può 

essere 
aggiudicato 

senza 
preventive 

negoziazioni a causa di circostanze particolari in relazione alla 
natura, com

plessità o im
postazione finanziaria e giuridica 

dell’oggetto dell’appalto o a causa dei rischi a esso connessi 

art. 59 c 2 lett. a) 
n. 3 

 
 

 
 

A4 
le specifiche tecniche non possono essere stabilite con 
sufficiente precisione dall’am

m
inistrazione aggiudicatrice con 

riferim
ento a una norm

a, una valutazione tecnica europea, 
una specifica tecnica com

une o un riferim
ento tecnico ai sensi 

dei punti da 2 a 5 dell’allegato XIII 

art. 59 c 2 lett. a) 
n. 4 

 
 

 
 

A5 
in esito a una procedura aperta o ristretta, sono state 
presentate soltanto offerte irregolari o inam

m
issibili 

art. 59 c 2 lett. b) 
 

 
 

 

A6 
la procedura utilizzata non rappresenta 

un frazionam
ento 

artificioso di un appalto sopra soglia 
 

 
 

 
 

A7 
la procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun apparente 
conflitto di interessi 

 
 

 
 

 

B
 – A

VVISO
 D

I PR
EIN

FO
R

M
A

ZIO
N

E (facoltativo) 
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D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

SI 
N

O
 

N
A 

D
oc. di riferim

ento e note 

B.1 
pubblicazione avviso di preinform

azione 
art. 70 

 
 

 
 

B.2 
correttezza dei contenuti dell’avviso 

art. 70 
 

 
 

 

C
 – B

A
N

D
O

 art. 71 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

SI 
N

O
 

N
A 

D
oc. di riferim

ento e note 

C
.1 

contenuti del bando conform
i alla legge (rispetto bando-tipo 

Linee guida AN
AC

) 
allegato XIV, Parte I, lettera C

 
bando tipo n.1 del 22.12.2017 
(+ chiarim

ento AN
AC

 D
elibera 

n. 767 del 5.9.2018) 
aggiornato con deliberazione n. 
767 del 5 settem

bre 2018 
 

 
 

 
 

C
.2 

conform
ità dei term

ini di presentazione delle dom
ande di 

partecipazione indicati nel bando 
art. 62 

 
 

 
 

C
.3 

il bando prevede che la procedura si svolga per fasi 
successive  

art. 62 c. 11 
 

 
 

 

C
.4 

il bando prevede un num
ero m

assim
o di candidati da invitare 

art. 91 
 

 
 

 

 
rispetto n° m

inim
o candidati (tre) 

art. 91 
 

 
 

 

C
.5 

correttezza m
odalità di pubblicazione – sopra soglia (decreto 

M
IT 2.12.2016) 

art. 72 
 

 
 

 

C
.6 

correttezza m
odalità di pubblicazione – sotto soglia (lavori) 

(decreto M
IT 2.12.2016) 

art. 36 c. 9 
 

 
 

 

C
.7 

correttezza m
odalità di pubblicazione – sotto soglia (forniture 

e servizi) (decreto M
IT 2.12.2016) 

art. 36 c. 9 
 

 
 

 

C
.8 

Il bando non è stato pubblicato (le am
m

inistrazioni 
aggiudicatrici non sono tenute a pubblicare un bando di gara 
se includono nella ulteriore procedura tutti, e soltanto, gli 
offerenti in possesso dei requisiti di cui agli articoli dal 80 al 90 
che, nella procedura aperta o ristretta precedente, hanno 

art. 59 c. 2 lett. b) 
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presentato offerte conform
i ai requisiti form

ali della procedura 
di appalto) 

D
 – D

O
M

A
N

D
E D

I PA
R

TEC
IPA

ZIO
N

E
 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

SI 
N

O
 

N
A 

D
oc. di riferim

ento e note 

D
.1 

le dom
ande sono regolari e pervenute nei term

ini previsti dal 
bando 

 
 

 
 

 

E – PR
ESEN

TA
ZIO

N
E D

ELLE O
FFER

TE 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

SI 
N

O
 

N
A 

D
oc. di riferim

ento e note 

E.1 
presenza lettera invito 

art. 62 
 

 
 

 

E.1.1 
il contenuto dell'invito è conform

e alla norm
ativa 

art. 75 e allegato XV 
 

 
 

 

E.1.2 
i term

ini previsti per la presentazione dell'offerta sono 
conform

i alla norm
ativa 

art. 62 e 36 c. 9 
 

 
 

 

E.1.3 
le offerte sono pervenute nei term

ini previsti dalla lettera di 
invito e sono conform

i al bando e al C
odice 

art. 62 
D

ecreto M
ISE 19.1.2018, n. 31 

(R
eg. schem

i tipo garanzie 
fideiussorie) 

 
 

 
 

F - SELEZIO
N

E D
ELLE O

FFER
TE 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

SI 
N

O
 

N
A 

D
oc. di riferim

ento e note 

F.1 
 

selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 

F.1.1 
può essere utilizzato tale criterio e c’è m

otivazione 
art. 95 c. 4 e 5 

 
 

 
 

F.1.2 
esam

e offerta: R
U

P oppure Seggio di gara (R
U

P e 2 
testim

oni) oppure C
om

m
issione di gara secondo gli 

ordinam
enti interni (no C

om
m

issione giudicatrice) 

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

od con determ
inazione.1008 

del 11.10.2017 
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F.1.3 
presenza e com

pletezza del verbale (riferim
enti procedura, 

seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito 
esam

e docum
entazione am

m
inistrativa, esclusioni e 

am
m

issioni, graduatoria, anom
alia offerte, proposta di 

aggiudicazione) 

 
 

 
 

 

F.1.4 
correttezza della valutazione del prezzo (offerte inferiori base 
di gara, non condizionate, non parziali, verifica eventuali calcoli 
com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
 

 
 

 

F.1.5 
svolgim

ento della verifica in contraddittorio delle offerte 
anom

ale (da parte del R
U

P o da parte del R
U

P con ufficio 
della stazione appaltante a cui com

pete l’intervento, o 
com

m
issione ad hoc costituita ) 

art. 97 – Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 m

od. con 
determ

inazione n. 1007 del 
11.10. 2017 

 
 

 

 

F.1.6 
solo per gare di im

porto inferiore alle soglie europee: possibile 
esclusione autom

atica delle offerte anom
ale (se prevista su 

bando e se alm
eno dieci offerte) 

art. 97 c. 8 
 

 
 

 

F.1.7 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri costi della 
m

anodopera e gli oneri aziendali concernenti l’adem
pim

ento 
delle disposizioni in m

ateria di salute e sicurezza sui luoghi di 
lavoro (no nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
 

 
 

 

F.1.8 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera e costi 
della sicurezza aziendale prim

a dell’aggiudicazione 
art. 95, c. 10  
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

 
 

 
 

F.1.9 
presenza della proposta di aggiudicazione 

art. 32 
 

 
 

 

F.1.10 
com

unicazioni di eventuali esclusioni, am
m

issioni anche a 
seguito di soccorso istruttorio o provvedim

ento del giudice 
art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del 
Presidente AN

AC
 del 

21.12.2016 
D

elibera AN
AC

 6.6.2018, n. 
533 (R

eg. C
asellario 

inform
atico) 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

 
 

 
 

F.1.11 
controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto M
IT per Banca dati nazionale operatori econom

ici – 
nelle m

ore AVC
Pass) BD

N
A e/o W

hite List o altra 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 
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m
etodologia 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli soggetti 

in carica o cessati o soggetti in carica su operazioni di 
trasform

azione societaria, regolarità fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

od.con 
determ

inazione n.1008 del 
11.10 2017 
C

om
unicato del Presidente del 

08.11.2017 

 

 
 

 
 

 
requisiti di idoneità professionale   

art. 83 c. 1 lett. a 
 

 
 

 

 
capacità econom

ico-finanziaria  
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto  □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 
 

 

 
 

 
capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto  □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
 

 

 
 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
 

 
 

 
 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento 
□ con subappalto  □ senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

 
 

 
 

F.1.12 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 

art. 32 
 

 
 

 

F.1.13 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione 

art. 76 
 

 
 

 

F.1.14 
pubblicazione dell'esito della gara 
com

unicazione sheda ad AN
AC

 (SIM
O

G
) 

art. 72 e 98, art. 29 
 

 
 

 

F.1.15 
presenza del contratto 

 
 

 
 

 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del contratto 
m

ancato rispetto: ragioni della deroga 
art. 32 c. 9 

 
 

 
 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
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oggetto, im
porto) 

F.1.16 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 
136/2010 Linee guida Anac 
delibera n. 556 del 31 m

aggio 
2017 
Art.1. c.17 Legge 190/2012 
Faq AN

AC
 tracciabilità 

aggiornate all’8.6.2018 

 
 

 
 

F.2 
 

selezione delle offerte con il criterio del m
iglior rapporto qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)               □    

Linee guida AN
AC

 n. 2/2016, aggiornata con delibera n. 424 del 2.5.2018 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 95 c.7)                         □ 

F.2.1 
presenza atto di nom

ina com
m

issione giudicatrice 
artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 

m
odificata e integrata con 

delibera n.4 del 10.1.2018 
(l’allegato a tale ultim

a delibera 
è stato aggiornato con delibera 
del 18.7.2018) 
n.b.: l’obbligo di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  

iscritti  all'Albo  istituito   presso 
l’AN

AC
 di cui  all'articolo  78 è 

stato sospeso in via 
sperim

entale fino al 31.12.2020 
dal d.l. n. 32 del 2019 
 

 
 

 

 

 
correttezza dei criteri di nom

ina secondo regole di com
petenza 

e 
trasparenza 

preventivam
ente 

individuate 
da 

ciascuna 
stazione appaltante (term

ini, com
posizione e pubblicità) e delle 

dichiarazioni sull’assenza del conflitto d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 
648  
(n.b.: il regim

e transitorio di cui 
all’art. 216, c. 12, cessa a far 
data dal 15.1.2019) 

 
 

 

 

F.2.2 
presenza e com

pletezza del verbale (riferim
enti procedura, 

seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, 

esclusioni 
e 

am
m

issioni, 
graduatoria, 

anom
alia 

offerte, 
proposta 

di 
aggiudicazione) 
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F.2.3 
correttezza 

della 
valutazione 

dell'offerta 
tecnica 

(rispetto 
elem

enti e rispettivi param
etri di valutazione, esam

e sistem
a 

prescelto, 
eventuale 

correttezza 
dei 

m
etodi 

di 
riparam

etrazione) 

art. 95 
 

 
 

 

F.2.4 
correttezza della valutazione dell'offerta econom

ica (solo per 
m

iglior rapporto qualità/prezzo) (offerte inferiori base di gara, 
non 

condizionate, 
non 

parziali, 
verifica 

eventuali 
calcoli 

com
posizione prezzo offerto) 

art. 95 
 

 
 

 

F.2.5 
svolgim

ento 
della 

verifica 
in 

contraddittorio 
delle 

offerte 
anom

ale (da parte del R
U

P con l’eventuale supporto della 
C

om
m

issione giudicatrice o da parte del R
U

P con ufficio della 
stazione appaltante a cui com

pete l’intervento, o com
m

issione 
ad hoc costituita ) 

art. 97 c. 3 
Linee guida AN

AC
 n. 3/2016 

m
odificata e integrata. con 

determ
inazione n.1007 del 11 

.10.2017 

 
 

 

 

F.2.6 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri costi della 
m

anodopera e gli oneri aziendali concernenti l’adem
pim

ento 
delle disposizioni in m

ateria di salute e sicurezza sui luoghi di 
lavoro (no nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
 

 
 

 

F.2.7 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera prim
a 

dell’aggiudicazione 
art. 95, c. 10 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

 
 

 
 

F.2.8 
presenza della proposta di aggiudicazione 

art. 32 
 

 
 

 

F.2.9 
com

unicazioni di eventuali esclusioni 
art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del 
Presidente AN

AC
 del 

21.12.2016 
D

elibera AN
AC

 6.6.2018, n. 
533 (R

eg. C
asellario 

inform
atico) 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

 
 

 
 

F.2.10 
controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto M
IT per Banca dati nazionale operatori econom

ici – 
nelle m

ore AVC
Pass) BD

N
A e/o W

hite List o atra m
etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

 
 

 

 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli soggetti 

in carica o cessati o soggetti in carica su operazioni di 
trasform

azione societaria, regolarità fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

od. con 
determ

inazione n.1008 del 

 
 

 
 



24-1-2020 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE seconda - N. 15

30

Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

11.10.2017 
C

om
unicato del Presidente del 

08.11.2017 

 

 
requisiti di idoneità professionale   

art. 83 c. 1 lett. a 
 

 
 

 

 
capacità econom

ico-finanziaria 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto  □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 
 

 
 

 

 
capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto   □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
 

 
 

 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
 

 
 

 
 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento 
□ con subappalto  □ senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

 
 

 
 

F.2.11 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 

art. 32 
 

 
 

 

F.2.12 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione 

art. 76 
 

 
 

 

F.2.13 
pubblicazione dell’esito della gara (decreto M

IT 2.12.2016) 
com

unicazione sheda ad AN
AC

 (SIM
O

G
) 

art. 72 e 98; art. 29 
 

 
 

 

F.2.14 
presenza del contratto 

 
 

 
 

 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del contratto 
art. 32 c. 9 

 
 

 
 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto) 
 

 
 

 
 

F.2.15 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 136/2010 G

uida 
Anac D

elibera n. 556 del 31 
m

aggio 2017 
art. 1 co17 legge 190/2012 
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faq AN
AC

 tracciabilità, 
aggiornate all’8.6.2018 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 
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C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

PR
O

C
ED

U
R

A
 N

EG
O

ZIA
TA

 SEN
ZA

 PU
B

BLIC
A

ZIO
N

E D
I B

A
N

D
O

 D
I G

A
R

A
 (art. 63) 

R
eg (U

E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

 A
 – PR

ESU
PPO

STI (m
otivazione nella determ

ina di indizione) 
la procedura utilizzata non rappresenta un frazionam

ento 
artificioso di un appalto sopra soglia 

la procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun apparente 
conflitto di interessi 

 

 art. 63 

Linee guida AN
AC

 n. 8/2017 
determ

inazione n. 1134 del 
8.11.2017. 

 
 

 
 

A.1 
lavori, servizi e forniture 

 
 

 
 

 

 
qualora non sia stata presentata alcuna offerta o 
alcuna offerta appropriata, né alcuna dom

anda di 
partecipazione o alcuna dom

anda di partecipazione 
appropriata, in esito all’esperim

ento di una procedura 
aperta 

o 
ristretta, 

purché 
le 

condizioni 
iniziali 

dell’appalto non siano sostanzialm
ente m

odificate e 
purché sia trasm

essa una relazione alla C
om

m
issione 

europea, su sua richiesta 

art. 63 c. 2 lett. a) 
 

 

 
 

 
quando 

possono 
essere 

forniti 
unicam

ente 
da 

un 
determ

inato operatore econom
ico perché lo scopo 

dell’appalto consiste nella creazione o nell’acquisizione 
di un’opera d’arte o rappresentazione artistica unica 

art. 62 c. 2 lett. b n.1 
 

 

 

 

 
quando 

possono 
essere 

forniti 
unicam

ente 
da 

un 
determ

inato 
operatore 

econom
ico 

perché 
la 

concorrenza è assente per m
otivi tecnici (solo quando 

non 
esistono 

altri 
operatori 

econom
ici 

o 
soluzioni 

alternative ragionevoli e l’assenza di concorrenza non 

art. 62 c. 2 lett. b n.2 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

è il risultato di una lim
itazione artificiale dei param

etri 
dell’appalto) 

 
quando 

possono 
essere 

forniti 
unicam

ente 
da 

un 
determ

inato operatore econom
ico per la tutela di diritti 

esclusivi, inclusi i diritti di proprietà intellettuale (solo 
quando 

non 
esistono 

altri 
operatori 

econom
ici 

o 
soluzioni 

alternative 
ragionevoli 

e 
l’assenza 

di 
concorrenza 

non 
è 

il 
risultato 

di 
una 

lim
itazione 

artificiale dei param
etri dell’appalto) 

art. 62 c. 2 lett. b n.3 
 

 

 

 

 
nella 

m
isura 

strettam
ente 

necessaria 
quando, 

per 
ragioni 

di 
estrem

a 
urgenza 

derivante 
da 

eventi 
im

prevedibili 
dall’am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
i 

term
ini per le procedure aperte o per le procedure 

ristrette 
o 

per 
le 

procedure 
com

petitive 
con 

negoziazione 
non 

possono 
essere 

rispettati. 
Le 

circostanze invocate a giustificazione non im
putabili 

alle am
m

inistrazioni aggiudicatrici 

art. 63 c. 2 lett. c) 
 

 

 
 

A.2 
Forniture 

 
 

 
 

 

 
qualora i prodotti oggetto dell’appalto siano fabbricati 
esclusivam

ente a scopo di ricerca, di sperim
entazione, 

di studio o di sviluppo, salvo che non si tratti di 
produzione in quantità volta ad accertare la redditività 
com

m
erciale del prodotto o ad am

m
ortizzare i costi di 

ricerca e di sviluppo 

art. 63 c. 3 lett. a)  
 

 

 

 

 
nel caso di consegne com

plem
entari effettuate dal 

fornitore originario e destinate al rinnovo parziale di 
forniture o di im

pianti o all’am
pliam

ento di forniture o 
im

pianti esistenti, qualora il cam
biam

ento di fornitore 
obblighi l’am

m
inistrazione aggiudicatrice ad acquistare 

forniture con c aratteristiche tecniche differenti, il cui 
im

piego 
o 

la 
cui 

m
anutenzione 

com
porterebbero 

incom
patibilità 

o 
difficoltà 

tecniche 
sproporzionate; 

durata m
ax tre anni 

art. 63 c. 3 lett. b) 
 

 

 

 

 
per forniture quotate e acquistate sul m

ercato delle 
art. 63 c. 3 lett. c) 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

m
aterie prim

e 

 
per 

l’acquisto 
di 

forniture 
o 

servizi 
a 

condizioni 
particolarm

ente vantaggiose, da un fornitore che cessa 
definitivam

ente 
l’attività 

com
m

erciale 
oppure 

dagli 
organi delle procedure concorsuali 

art. 63 c. 3 lett. d) 
 

 

 
 

A.3 
Servizi 

 
 

 
 

 

 
l’appalto fa seguito ad un concorso di progettazione e 
deve, in base alle norm

e applicabili, essere 
aggiudicato al vincitore o ad uno dei vincitori del 
concorso. In quest’ultim

o caso, tutti i vincitori devono 
essere invitati a partecipare ai negoziati 

art. 63 c. 4 
 

 

 
 

A.4 
lavori e servizi 

 
 

 
 

 

 
nuovi lavori o servizi consistenti nella ripetizione di 
lavori 

o 
servizi 

analoghi, 
già 

affidati 
all’operatore 

econom
ico 

aggiudicatario 
dell’appalto 

iniziale 
dalle 

m
edesim

e am
m

inistrazioni aggiudicatrici, a condizione 
che tali lavori o servizi siano conform

i al progetto a 
base di gara e che tale progetto sia stato oggetto di un 
prim

o appalto aggiudicato secondo una procedura di 
cui all’art. 59, com

m
a 1. Il ricorso a questa procedura è 

lim
itato al triennio successivo alla stipulazione del 

contratto dell’appalto iniziale 

art. 63 c. 5 
 

 

 
 

B
 - PR

ESEN
TA

ZIO
N

E D
ELLE O

FFER
TE 

 
 

 
 

 

B.1 
presenza lettera invito 

 
 

 
 

 

B.2 
num

ero 
m

inim
o 

di soggetti 
da invitare: alm

eno 5 
operatori econom

ici (“se sussistono in tale num
ero 

soggetti idonei”) individuati sulla base di inform
azioni 

riguardanti 
le 

caratteristiche 
di 

qualificazione 
econom

ica e finanziaria e tecniche e professionali 
desunte 

dal 
m

ercato, 
nel 

rispetto 
dei 

principi 
di 

art. 63 c. 6 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

trasparenza, concorrenza, rotazione 

B.3 
il contenuto dell'invito è conform

e alla norm
ativa 

art. 75 
 

 
 

 

B.4 
i term

ini previsti per la presentazione dell'offerta sono 
conform

i alla norm
ativa 

art. 63 e 36 c. 9 
 

 
 

 

B.5 
le offerte sono pervenute nei term

ini previsti dalla 
lettera di invito e sono conform

i alle prescrizioni del 
bando e del codice 

D
M

 M
ISE 19 gennaio 2018, n. 31 
(R

egolam
ento schem

i tipo 
garanzie fideiussorie) 

 
 

 
 

C
 - SELEZIO

N
E D

ELLE O
FFER

TE 
 

 
 

 
 

 C
.1 

 selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 

C
.1.1 

può essere utilizzato tale criterio e c’è m
otivazione 

art. 95 c. 4 e 5 
 

 
 

 

C
.1.2 

esam
e offerta: R

U
P oppure Seggio di gara ( Autorità 

che presiede il seggio di gara/ R
U

P e 2 testim
oni) 

oppure C
om

m
issione di gara secondo gli ordinam

enti 
interni  

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

odificata e integrata . con 
determ

inazione n.1007 del 
11.10.2017 

 
 

 

 

C
.1.3 

presenza 
e 

com
pletezza 

del 
verbale 

(riferim
enti 

procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 
 

 
 

 

C
.1.4 

correttezza 
della 

valutazione 
del 

prezzo 
(offerte 

inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
 

 
 

 

C
.1.5 

svolgim
ento della verifica in contraddittorio delle offerte 

anom
ale ( (da parte del R

U
P con l’eventuale supporto 

della C
om

m
issione giudicatrice o da parte del R

up con 
ufficio 

della 
stazione 

appaltante 
a 

cui 
com

pete 
l’intervento, o com

m
issione ad hoc costituita ) 

art. 97 - Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 m

odificata e integrata . 
con determ

inazione n.1007 del 
11.10.2017 

 
 

 

 

C
.1.6 

solo per gare di im
porto inferiore alle soglie europee: 

art. 97 c. 8 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

possibile esclusione autom
atica delle offerte anom

ale 
(se prevista su bando e se alm

eno dieci offerte) 

C
.1.7 

nell’offerta econom
ica l’operatore ha indicato i propri 

costi 
della 

m
anodopera 

e 
gli 

oneri 
aziendali 

concernenti 
l’adem

pim
ento 

delle 
disposizioni 

in 
m

ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 
nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
 

 
 

 

C
.1.8 

è stata verificata la congruità del costo m
anodopera 

prim
a dell’aggiudicazione 

art. 95, c. 10 - 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

 
 

 
 

C
.1.9 

presenza della proposta di aggiudicazione 
art. 32 

 
 

 
 

C
.1.10 

com
unicazioni di eventuali esclusioni 

art. 76; art. 29; 
M

od. “A” delibera AN
AC

 n. 1386 
del 2016; delibera AN

AC
 

6.6.2018, n. 533 (R
egolam

ento 
C

asellario inform
atico)   

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

 
 

 
 

C
.1.11 

controllo sul possesso dei requisiti (D
ecreto M

IT per 
Banca dati nazionale operatori econom

ici – nelle m
ore 

AVC
Pass), BD

N
A e/o W

hite List  o altra m
etodologia  

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

 
 

 
 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni 

di 
trasform

azione 
societaria, 

regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

od. con determ
inazione 

n. 1008 del 11.10.2017 
C

om
unicato del Presidente del 

08.11.2017 

 
 

 
 

 
requisiti di idoneità professionale   

art. 83 c. 1 lett. a 
 

 
 

 

 
capacità econom

ico-finanziaria  
 

art. 83 c. 1 lett. b 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

 
capacità tecnico-professionale 

art. 83 c. 1 lett. c 
 

 
 

 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 

 
 

 
 

 
possesso attestato SO

A 
art. 84 - D

ecreto M
IT 

 
 

 
 

C
.1.12 

presenza 
aggiudicazione 

(decreto 
o 

determ
ina 

di 
aggiudicazione) 

art. 32 
 

 
 

 

C
.1.13 

com
unicazione aggiudicazione 

art. 76 
 

 
 

 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione 

art. 76 
 

 
 

 

C
.1.14 

pubblicazione 
dell'esito 

della 
gara 

(decreto 
M

IT 
2.12.2016) 
com

unicazione scheda ad AN
AC

 (sim
og) 

artt. 72; 98; art. 29 
 

 
 

 

C
.1.15 

presenza del contratto 
 

 
 

 
 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 
m

ancato rispetto ragioni della deroga 

art. 32 c. 9 
 

 
 

 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto) 
 

 
 

 
 

C
.1.16 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 136/2010  
Linea guida AN

AC
 D

elibera n. 
556 del 31 m

aggio 2017 
Art.1 co 17 L.190/2012 – faq 
AN

AC
 aggiornate all’8.6.2018 

 

 
 

 
 

C
.2 

selezione delle offerte con il criterio del m
iglior rapporto qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)    □    

Linee guida AN
AC

 n. 2/2016 (aggiornate con delibera 2.5.2018, n. 424) 
selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 95 c.7)              □ 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

C
.2.1 

presenza atto di nom
ina com

m
issione giudicatrice 

artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 

m
od. con D

elibera n. 4 del 10.1. 
2018 (allegato a tale ultim

a 
delibera aggiornato da AN

AC
 

con delibera del 18.7.2018) 
n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  

iscritti  all'Albo  istituito   presso 
l’AN

AC
 di cui  all'articolo  78 è 

stato sospeso in via sperim
entale 

fino al 31.12.2020 dal d.l. n. 32 
del 2019 
 

 
 

 

 

 
correttezza dei criteri di nom

ina secondo regole di 
com

petenza 
e 

trasparenza 
preventivam

ente 
individuate da ciascuna stazione appaltante (term

ini, 
com

posizione 
e 

pubblicità) 
e 

delle 
dichiarazioni 

sull’assenza del conflitto d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

M
 M

IT 12 febbraio 2018 + 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 648 
(n.b. il regim

e transitorio ex art. 
216, c. 2 cessa a partire dal 
15.1.2019) 

 
 

 

 

C
.2.2 

presenza 
e 

com
pletezza 

del 
verbale 

(riferim
enti 

procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 
 

 
 

 

C
.2.3 

correttezza 
della 

valutazione 
dell'offerta 

tecnica 
(rispetto elem

enti e rispettivi param
etri di valutazione, 

esam
e sistem

a prescelto, eventuale correttezza dei 
m

etodi di riparam
etrazione) 

art. 95 
 

 
 

 

C
.2.4 

correttezza della valutazione dell'offerta econom
ica 

(solo 
per 

m
iglior 

rapporto 
qualità/prezzo) 

(offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
 

 
 

 

C
.2.5 

svolgim
ento della verifica in contraddittorio delle offerte 

anom
ale (da parte del R

U
P con l’eventuale supporto 

art. 97 - Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 aggiornate 2017 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

della C
om

m
issione giudicatrice o da parte del R

U
P con 

ufficio 
della 

stazione 
appaltante 

a 
cui 

com
pete 

l’intervento, o com
m

issione ad hoc costituita) 
C

.2.6 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri 
costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 

nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
 

 
 

 

C
.2.7 

è stata verificata la congruità del costo m
anodopera 

prim
a dell’aggiudicazione 

art. 95, c. 10 
D

ecreto D
irettoriale n. 37 del 

17.4.2018 

 
 

 
 

C
.2.8 

presenza della proposta di aggiudicazione 
art. 32 

 
 

 
 

C
.2.9 

com
unicazioni di eventuali esclusioni 

art. 76; art. 29;  M
od. “A” delibera 

AN
AC

 n. 1386 del 2016; delibera 
AN

AC
 6.6.2018, n. 533 

(R
egolam

ento C
asellario 

inform
atico)   

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

 
 

 
 

C
.2.10 

controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto 
M

IT 
per 

Banca 
dati 

nazionale 
operatori 

econom
ici – nelle m

ore AVC
Pass) BD

N
A e/o W

hite list 
o altra m

etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

 
 

 

 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni 

di 
trasform

azione 
societaria, 

regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 – linee guida AN
AC

 6 del 
2016, aggiornate con delibera n. 
1008 dell’11.10.2017 + 
C

om
unicato Presidente AN

AC
 

dell’8.11.2017 

 
 

 
 

 
requisiti di idoneità professionale 

art. 83 c. 1 lett. a 
 

 
 

 

 
capacità econom

ico-finanziaria  
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

art. 83 c. 1 lett. b 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

□ con subappalto   □ senza  subappalto 

 
capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
 

 
 

 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 

 
 

 
 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento 
□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 - D
ecreto M

IT 
 

 
 

 

C
.2.11 

presenza 
aggiudicazione 

(decreto 
o 

determ
ina 

di 
aggiudicazione) 

art. 32 
 

 
 

 

C
.2.12 

com
unicazione aggiudicazione 

art. 76 
 

 
 

 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione 

art. 76 
 

 
 

 

C
.2.13 

pubblicazione 
dell'esito 

della 
gara 

(decreto 
M

IT 
2.12.2016) 
invio scheda ad AN

AC
 (SIM

O
G

) 

artt. 72 e 98 
 

 
 

 

C
.2.14 

presenza del contratto 
 

 
 

 
 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
 

 
 

 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto) 
 

 
 

 
 

C
.2.15 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 136/2010 D
elibera n. 

556 del 31 m
aggio 2017 

art.1 L.190/2012 + faq AN
AC

 
sulla tracciabilità aggiornate 
all’8.6.2018 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

PR
O

C
ED

U
R

A
 R

ISTRETTA
 (art. 61) 

R
eg (U

E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (m
otivazione nella determ

ina di indizione) 
art. 61 

 
 

 
 

la procedura utilizzata non rappresenta 
un frazionam

ento 
artificioso di un appalto sopra soglia 

 
 

 
 

 

la procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun apparente 
conflitto di interessi 

 
 

 
 

 

B
 - A

VVISO
 D

I PR
EIN

FO
R

M
A

ZIO
N

E (facoltativo) 
 

 
 

 
 

B.1 
pubblicazione avviso di preinform

azione 
 

art. 70 
 

 
 

 

B.2 
correttezza dei contenuti dell'avviso 

allegato XIV, Parte I, lettera B 
 

 
 

 

C
- B

A
N

D
O

 
art. 71 

 
 

 
 

C
.1 

contenuti del bando conform
i alla legge 

(rispetto bando-tipo Linee guida AN
AC

) 
allegato XIV, Parte I, lettera C

 
bando tipo n.1 del 22.12.2017 

 
 

 
 

C
.2 

conform
ità dei term

ini di presentazione delle dom
ande 

di partecipazione indicati nel bando 
art. 61 

 
 

 
 

C
.3 

il bando prevede un num
ero m

assim
o di candidati da 

invitare 
art. 91 

 
 

 
 

 
rispetto n° m

inim
o candidati (cinque) 

art. 91 
 

 
 

 

C
.4 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sopra soglia 

(decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 72 e 73 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

C
.5 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sotto soglia 

(lavori) (decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 73 e 36 c. 9 
 

 
 

 

C
.6 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sotto soglia 

(forniture e servizi) (decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 73 e 36 c. 9 
 

 
 

 

D
 - D

O
M

A
N

D
E D

I PA
R

TEC
IPA

ZIO
N

E 

D
.1 

le dom
ande sono regolari e pervenute nei term

ini 
previsti dal bando 
 

 
 

 
 

 

D
.2 

com
unicazioni di eventuali esclusioni 

 
art. 76; AR

T. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del Presidente 
AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

 
 

 
 

D
.3 

rispetto dei term
ini per l'invio e dei contenuti delle 

com
unicazioni di esclusione 

 

art. 76 
 

 
 

 

E - PR
ESEN

TA
ZIO

N
E D

ELLE O
FFER

TE 
 

 
 

 
 

E.1 
presenza lettera invito 

 
 

 
 

 

E.1.1 
il contenuto dell'invito è conform

e alla norm
ativa 

art. 75 e allegato XV 
 

 
 

 

E.1.2 
i term

ini previsti per la presentazione dell'offerta sono 
conform

i alla norm
ativa 

art. 61 
 

 
 

 

E.1.3 
le offerte sono pervenute nei term

ini previsti dalla 
lettera di invito e sono conform

i alle prescrizioni del 
bando e del C

odice 

D
ecreto M

ISE n. 31 del 19.1.2018 
(R

eg. schem
i tipo garanzie 

fideiussorie) 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

F - SELEZIO
N

E D
ELLE O

FFER
TE 

 
 

 
 

 

F.1 
selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 

F.1.1 
può essere utilizzato tale criterio e c’è m

otivazione 
art. 95 c. 4 e 5 

 
 

 
 

F.1.2 
esam

e offerta: R
U

P oppure Seggio di gara ( Autorità 
che presiede il seggio di gara/R

U
P e 2 testim

oni) 
oppure C

om
m

issione di gara secondo gli ordinam
enti 

interni (no C
om

m
issione giudicatrice) 

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

odificata e integrata con 
deliberazione n.1007 del 11.10.2017 

 
 

 
 

F.1.3 
presenza 

e 
com

pletezza 
del 

verbale 
(riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 
 

 
 

 

F.1.4 
correttezza 

della 
valutazione 

del 
prezzo 

(offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
 

 
 

 

F.1.5 
svolgim

ento della verifica in contraddittorio delle offerte 
anom

ale (da parte del R
U

P con l’eventuale supporto 
della C

om
m

issione giudicatrice o da parte del R
U

P con 
ufficio 

della 
stazione 

appaltante 
a 

cui 
com

pete 
l’intervento, o com

m
issione ad hoc costituita) 

art. 97 –  
Linee guida AN

AC
 n. 3/2016 

m
odificata e integrata con 

deliberazione n.1007 del 
11.10.20172017 

 
 

 
 

F.1.6 
solo per gare di im

porto inferiore alle soglie europee: 
possibile esclusione autom

atica delle offerte anom
ale 

(se prevista su bando e se alm
eno dieci offerte) 

art. 97 c. 8 
 

 
 

 

F.1.7 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri 
costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 

nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
 

 
 

 

F.1.8 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera 
art. 95, c. 10 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

prim
a dell’aggiudicazione 

D
ecreto direttoriale n. 37 del 

17.4.2018 
F.1.9 

presenza della proposta di aggiudicazione 
artt. 32 

 
 

 
 

F.1.10 
com

unicazioni di eventuali esclusioni 
art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del Presidente 
AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio delle dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

 
 

 
 

F.1.11 
controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto 
M

IT 
per 

Banca 
dati 

nazionale 
operatori 

econom
ici – nelle m

ore AVC
Pass) e BD

N
A o W

hite List 
o altra m

etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

 
 

 

 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni 

di 
trasform

azione 
societaria, 

regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 6/2016 
m

odificata e intrgrata con 
deliberazionen.1008 del 11.10.2017 
2017 
C

om
unicato del Presidente del 

08/11/2017 

 

 
 

 
 

 
requisiti di idoneità professionale  

art. 83 c. 1 lett. a 
 

 
 

 

 
capacità econom

ico-finanziaria  
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 
 

 
 

 

 
capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
 

 
 

 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento 
□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

 
 

 
 

F.1.12 
presenza 

aggiudicazione 
(decreto 

o 
determ

ina 
di 

aggiudicazione) 
art. 32 

 
 

 
 

F.1.13 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione 

art. 76 
 

 
 

 

F.1.14 
pubblicazione dell'esito della gara (decreto M

IT 
2.12.2016) 
invio scheda ad AN

AC
 (SIM

O
G

) 

art. 98 allegato XIV, Parte I, lettera D
 

art. 29 

 
 

 

 

F.1.15 
presenza del contratto 

 
 

 
 

 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
 

 
 

 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto) 
 

 
 

 
 

F.1.16 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità (acquisizione 
C

IG
 e sua indicazione su docum

entazione di gara e 
contratto) e quando applicabile rispetto del protocollo 
di 

legalità 
e/o 

patto 
di 

integrità, 
e/o 

accordo 
di 

collaborazione fattiva con AN
AC

 

art. 3 legge136/2010  
Linee G

uida AN
AC

 D
elibera n. 556 

del 31 m
aggio 2017 

Faq AN
AC

 tracciabilità, aggiornate 
all’8.6.2018 

 
 

 
 

F.2 
selezione delle offerte con il criterio del m

iglior rapporto qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)               □    
Linee guida AN

AC
 n. 2/2016, aggiornate con delibera AN

AC
 2.5.2018, n. 424 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 95 c.7)                         □ 

F.2.1 
presenza atto di nom

ina com
m

issione giudicatrice 
artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 

m
odificata e integrata con 

D
elibera n. 4 del 10 gennaio 2018 

(l’allegato a tale ultim
a delibera è 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

stato aggiornato con delibera AN
AC

 
del 28.7.2018) 
n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  iscritti  

all'Albo  istituito   presso l’AN
AC

 di 
cui  all'articolo  78 è stato sospeso in 
via sperim

entale fino al 31.12.2020 
dal d.l. n. 32 del 2019 
 

 
correttezza dei criteri di nom

ina secondo regole di 
com

petenza 
e 

trasparenza 
preventivam

ente 
individuate da ciascuna stazione appaltante (term

ini, 
com

posizione 
e 

pubblicità) 
e 

delle 
dichiarazioni 

sull’assenza del conflitto d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 648  
(n.b.: il regim

e transitorio di cui 
all’art. 216, c. 12, cessa a far data 
dal 15.1.2019) 

 
 

 

 

F.2.2 
presenza 

e 
com

pletezza 
del 

verbale 
(riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 
 

 
 

 

F.2.3 
correttezza 

della 
valutazione 

dell'offerta 
tecnica 

(rispetto elem
enti e rispettivi param

etri di valutazione, 
esam

e sistem
a prescelto, eventuale correttezza dei 

m
etodi di riparam

etrazione) 

art. 95 
 

 
 

 

F.2.4 
correttezza della valutazione dell'offerta econom

ica 
(solo 

per 
m

iglior 
rapporto 

qualità/prezzo) 
(offerte 

inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
 

 
 

 

F.2.5 
svolgim

ento della verifica in contraddittorio delle offerte 
anom

ale (da parte del R
U

P con l’eventuale supporto 
della C

om
m

issione giudicatrice) 

art. 97 - Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

odificata e integrata con 
deliberazione n. 1007 del 11.10. 
2017 

 
 

 
 

F.2.6 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri 
costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 

nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

F.2.7 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera 
prim

a dell’aggiudicazione 
art. 95, c. 10 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

 
 

 
 

F.2.8 
presenza della proposta di aggiudicazione 

art. 32 
 

 
 

 

F.2.9 
com

unicazioni di eventuali esclusioni 
 

art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del Presidente 
AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
 

art. 76 
 

 
 

 

F.2.10 
controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto M
IT per Banca dati nazionale operatori 

econom
ici – nelle m

ore AVC
Pass) 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

 
 

 

 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni di trasform

azione societaria, regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 6/2016 
m

odificata e integrata con 
deliberazione n.1008 del 11.10.2017 
C

om
unicato del Presidente del 

08/11/2017 

 

 
 

 
 

 
requisiti di idoneità professionale 

art. 83 c. 1 lett. a 
 

 
 

 

 
requisiti di capacità econom

ico-finanziaria 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 
 

 
 

 

 
requisiti di capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
 

 
 

 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento  
□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

 
 

 
 

F.2.11 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 
 

art. 32 
 

 
 

 

F.2.12 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione 

art. 76 
 

 
 

 

F.2.13 
pubblicazione dell'esito della gara (decreto M

IT 
2.12.2016) 
invio scheda ad AN

AC
 (SIM

O
G

) 

art. 72 e 98; art. 29 
 

 
 

 

F.2.14 
presenza del contratto 

 
 

 
 

 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
 

 
 

 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto) 
 

 
 

 
 

F.2.15 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 136/2010 D

elibera n. 556 
del 31 m

aggio 2017 
Art. 1 co.17 L.190/2012 
Faq AN

AC
 tracciabilità, aggiornate 

all’8.6.2018 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

PR
O

C
ED

U
R

A
 A

PER
TA

 (art. 60) 
R

eg (U
E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (m
otivazione nella determ

ina di indizione) 
art. 60 

 
 

 
 

la procedura utilizzata non rappresenta 
un frazionam

ento 
artificioso di un appalto sopra soglia 

 
 

 
 

 

la procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun apparente 
conflitto di interessi 

 
 

 
 

 

B
 - A

VVISO
 D

I PR
EIN

FO
R

M
A

ZIO
N

E (facoltativo) 
 

 
 

 
 

B.1 
pubblicazione avviso di preinform

azione 
art. 70 

 
 

 
 

B.2 
correttezza dei contenuti dell'avviso 

allegato XIV, Parte I, lettera B 
 

 
 

 
 

C
 - B

A
N

D
O

 
art. 71 

 
 

 
 

C
.1 

contenuti del bando conform
i alla legge (rispetto 

bando-tipo Linee guida AN
AC

) 
allegato XIV, Parte I, lettera C

 
bando tipo n. 1 del 22.12.2017 
(+chiarim

ento AN
AC

 su bando-tipo 
n. 1, di cui alla delibera n. 767 del 
5.9.2018) 

 
 

 
 

C
.2 

conform
ità dei term

ini di presentazione delle offerte 
indicati nel bando 

art. 60 
 

 
 

 

C
.3 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sopra soglia 

(decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 72 e 73 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

C
.4 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sotto soglia 

(lavori pubblici) (decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 73 e 36 c. 9 
 

 
 

 

C
.5 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sotto soglia 

(forniture e servizi) (decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 73 e 36 c. 9 
 

 
 

 

D
 - D

O
M

A
N

D
E D

I PA
R

TEC
IPA

ZIO
N

E E O
FFER

TE 
 

 
 

 
 

D
.1 

dom
ande e offerte sono pervenute nei term

ini previsti 
dal bando 

D
ecreto M

ISE n. 31 del 19.1.2018 
(R

eg. schem
i tipo garanzie 

fideiussorie) 

 
 

 
 

D
.2 

com
unicazioni di eventuali esclusioni 

art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del Presidente 
AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

 
 

 
 

D
.3 

rispetto dei term
ini per l'invio e dei contenuti delle 

com
unicazioni di esclusione 

art. 76 
 

 
 

 

E - SELEZIO
N

E D
ELLE O

FFER
TE 

 
 

 
 

 

E.1 
selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 

 
 

 
 

E.1.1 
può essere utilizzato tale criterio e c’è m

otivazione 
art. 95 c. 4 e 5 

 
 

 
 

E.1.2 
esam

e offerta: R
U

P oppure Seggio di gara (Autorità 
che presiede il seggio di gara/R

U
P e 2 testim

oni) 
oppure C

om
m

issione di gara secondo gli ordinam
enti 

interni  

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

odificata e integrata con 
deliberazione n.1007 del 11.10.2017 

 
 

 
 

E.1.3 
presenza 

e 
com

pletezza 
del 

verbale 
(riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

E.1.4 
correttezza della valutazione del prezzo (offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
 

 
 

 

E.1.5 
svolgim

ento della verifica in contraddittorio delle 
offerte anom

ale (da parte del R
U

P con l’eventuale 
supporto della C

om
m

issione giudicatrice o da parte 
del R

up con ufficio della stazione appaltante a cui 
com

pete l’intervento, o com
m

issione ad hoc costituita) 

art. 97 –  
Linee guida AN

AC
 n. 3/2016 

m
odificata e integrata con 

deliberazione n.1007 del 11.10 2017 

 
 

 
 

E.1.6 
solo per gare di im

porto inferiore alle soglie europee: 
possibile esclusione autom

atica delle offerte anom
ale 

(se prevista su bando e se alm
eno dieci offerte) 

art. 97 c. 8 
 

 
 

 

E.1.7 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri 
costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 

nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
decreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

 
 

 
 

E.1.8 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera e 
oneri 

aziendali 
della 

sicurezza 
prim

a 
dell’aggiudicazione 

art. 95, c. 10 
 

 
 

 

E.1.9 
presenza della proposta di aggiudicazione 

art. 32 
 

 
 

 

E.1.10 
com

unicazioni di eventuali esclusioni, am
m

issioni a 
seguito di soccorso istruttorio o provvedim

ento del 
giudice 

art. 76; art. 29; 
M

od. “A” C
om

unicato del Presidente 
AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

 
 

 
 

E.1.11 
controllo sul possesso dei requisiti (D

ecreto M
IT per 

Banca dati nazionale operatori econom
ici – nelle m

ore 
AVC

Pass) 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni di trasform

azione societaria, regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 – Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

odificata e integrata con 
determ

inazione n.1008 del 
11.10.2017 C

om
unicato del 

Presidente del 08/11/2017 

 

 
 

 
 

 
requisiti di idoneità professionale  

art. 83 c. 1 lett. a 
 

 
 

 

 
capacità econom

ico-finanziaria 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 
 

 

 
 

 
capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
 

 

 
 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
Linee guida AN

AC
 (non ancora 

pubblicate) 

 
 

 
 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento  
□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

 
 

 
 

E.1.12 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 

art. 32 
 

 
 

 

E.1.13 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione 

art. 76 
 

 
 

 

E.1.14 
pubblicazione dell'esito della gara (decreto M

IT 
2.12.2016) 

art. 98 allegato XIV, Parte I, lettera D
 

art. 29 

 
 

 
 

E.1.15 
presenza del contratto 

 
 

 
 

 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto) 
 

 
 

 
 

E.1.16 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 136/2010 D

elibera n. 
556 del 31 m

aggio 2017 
art.1 co. 17 L.190/2012 
faq AN

AC
 tracciabilità, aggiornate 

all’8.6.2018 

 
 

 
 

E.2 
selezione delle offerte con il criterio del m

iglior rapporto qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)               □    

Linee guida AN
AC

 n. 2/2016, aggiornate con delibera AN
AC

 2.5.2018, n. 424 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 95 c.7)                         □ 

E.2.1 
presenza atto di nom

ina com
m

issione giudicatrice 
artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 

m
odificata e integrata con   

D
eliberazione  n. 4 del 10 gennaio 

2018 
(l’allegato a tale ultim

a delibera è 
stato aggiornato da AN

AC
 con 

delibera del 18.7.2018) 
n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  iscritti  

all'Albo  istituito   presso l’AN
AC

 di 
cui  all'articolo  78 è stato sospeso in 
via sperim

entale fino al 31.12.2020 
dal d.l. n. 32 del 2019 
 

 
 

 
 

 
correttezza dei criteri di nom

ina secondo regole di 
com

petenza 
e 

trasparenza 
preventivam

ente 
individuate da ciascuna stazione appaltante (term

ini, 
com

posizione 
e 

pubblicità) 
e 

delle 
dichiarazioni 

sull’assenza del conflitto d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 648  
(n.b.: il regim

e transitorio di cui 
all’art. 216, c. 12, cessa a far data 
dal 15.1.2019) 

 
 

 
 

E.2.2 
presenza 

e 
com

pletezza 
del 

verbale 
(riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

pervenute, 
esito 

esam
e 

docum
entazione 

am
m

inistrativa, esclusioni e am
m

issioni, graduatoria, 
anom

alia offerte, proposta di aggiudicazione) 
E.2.3 

correttezza 
della 

valutazione 
dell'offerta 

tecnica 
(rispetto elem

enti e rispettivi param
etri di valutazione, 

esam
e sistem

a prescelto, eventuale correttezza dei 
m

etodi di riparam
etrazione) 

art. 95 
 

 

 
 

E.2.4 
correttezza della valutazione dell'offerta econom

ica 
(solo 

per 
m

iglior 
rapporto 

qualità/prezzo) 
(offerte 

inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
 

 

 
 

E.2.5 
svolgim

ento della verifica in contraddittorio delle offerte 
anom

ale (da parte del R
U

P con l’eventuale supporto 
della C

om
m

issione giudicatrice o da parte del R
U

P con 
ufficio 

della 
stazione 

appaltante 
a 

cui 
com

pete 
l’intervento, o com

m
issione ad hoc costituita) 

art. 97 - Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 m

odificata e integrata con 
determ

inazione n.1007 del 
11.10.2017 

 
 

 
 

E.2.6 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri 
costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 

nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
 

 

 
 

E.2.7 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera 
prim

a dell’aggiudicazione 
art. 95, c. 10 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

 
 

 
 

E.2.8 
presenza della proposta di aggiudicazione 

art. 32 
 

 
 

 

E.2.9 
com

unicazioni di eventuali esclusioni 
art. 76, art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del Presidente 
AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

 
 

 
 

E.2.10 
controllo sul possesso dei requisiti 

art. 81 e 82 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

(D
ecreto M

IT per Banca dati nazionale operatori 
econom

ici – nelle m
ore AVC

Pass) BD
N

A e/o W
hite 

List o altra m
etodologia 

art. 216 c. 13 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni di trasform

azione societaria, regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

odificata e integrata con 
determ

inazione n.1008 del 11.10 
2017 
C

om
unicato del Presidente del 

08/11/2017 

 
 

 
 

 
requisiti di idoneità professionale   

art. 83 c. 1 lett. a 
 

 
 

 

 
capacità econom

ico-finanziaria 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 
 

 

 
 

 
capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
 

 

 
 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
 

 
 

 
 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento  
□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

 
 

 
 

E.2.11 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 

art. 32 
 

 
 

 

E.2.12 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
 

 
 

 

E.2.13 
pubblicazione dell'esito della gara (decreto M

IT 
2.12.2016) 
invio scheda ad AN

AC
 (SIM

O
G

) 

art. 98 allegato XIV, Parte I, lettera D
 

art. 29 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

E.2.14 
presenza del contratto 

 
 

 
 

 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
 

 
 

 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto) 
 

 
 

 
 

E.2.15 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 136/2010  
D

elibera n. 556 del 31 m
aggio 2017 

art. 1 co 17 L.190/2012 
faq AN

AC
 tracciabilità, aggiornate 

all’8.6.2018 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

SER
VIZI ATTIN

ENTI A
LL’A

R
C

H
ITETTU

R
A E IN

G
EG

NER
IA

 (art. 157) 
R

eg (U
E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (no per progettazione di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo 
architettonico, am

bientale, paesaggistico, agronom
ico e forestale, storico-artistico, conservativo, 

tecnologico: solo progettisti interni o tram
ite concorso di progettazione o concorso di idee) 

art. 23 c. 2 - art. 24 c. 1 - art. 157 c. 1 
Linee guida AN

AC
 n. 1/2016 m

odificata e intregrata con la D
elib. del 21.02.2018 n.138 

D
ecreto del M

inistro giustizia 17.06.2016 
D

ecreto M
IT n. 263/2016 

 
 

 
 

la procedura utilizzata non rappresenta un frazionam
ento artificioso di un appalto sopra soglia 

 
 

 
 

la procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun apparente conflitto di interessi 
 

 
 

 

A.1 
progettazione di fattibilità tecnico-econom

ica, 
definitiva ed esecutiva di lavori 

art. 157 
art. 31 c. 8 

 
 

 
 

 
coordinam

ento della sicurezza in fase di 
progettazione 

 
 

 
 

 

 
direzione lavori 

 
 

 
 

 

 
coordinam

ento della sicurezza in fase di esecuzione 
 

 
 

 
 

 
incarichi supporto tecnico-am

m
inistrativo all’attività del 

R
U

P 
art. 31 c. 8 

 
 

 
 

 
incarichi supporto tecnico-am

m
inistrativo all’attività del 

dirigente com
petente program

m
azione 

art. 24 c. 1 
 

 
 

 

 
collaudo 

 
 

 
 

 

A.2 
il soggetto affidatario rientra tra quelli previsti dalla 

art. 46 c. 1 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

norm
a 

A.3 
sono state rispettate le condizioni di incom

patibilità 
art. 24 c. 7 

 
 

 
 

A.4  
è stata calcolata la base di gara sulla base del 
D

ecreto del M
inistro della giustizia 17.06.2016 

Art. 24 c. 8 
 

 
 

 

B
 – PR

O
C

ED
U

R
A

 

Linee guida AN
AC

 n. 1/2016 m
odificata e integrata con deliberazione 21.12.2017 n.138 

 
 

 
 

B.1 
procedure ordinarie per incarichi pari o superiori a 
100.000 euro (v. procedure aperta e ristretta) 

art. 157 c. 2 
Bando -Tipo n. 3, approvato da 
AN

AC
 con delibera n. 723 del 

31.7.2018 

 
 

 
 

B.2 
procedura negoziata senza bando con invito ad 
alm

eno 5 operatori per incarichi pari o superiori a 
40.000 e inferiori a 100.000 euro (v. procedura art. 36 
c. 2 lett. b – di seguito) 

art. 157 c. 2 
 

 
 

 

B.3 
affidam

ento diretto per incarichi inferiori a € 40.000 
euro (v. procedura art. 36 c. 2 lett. a) 

art. 31 c. 8 
 

 
 

 

C
 - PR

ESEN
TA

ZIO
N

E D
ELLE O

FFER
TE 

 
 

 
 

 

C
.1 

presenza lettera invito 
 

 
 

 
 

C
.2 

procedura negoziata senza bando per incarichi pari o 
superiori a 40.000 e inferiori a 100.000 euro: num

ero 
m

inim
o di soggetti da invitare alm

eno 5 operatori 
econom

ici (“se sussistono in tale num
ero soggetti 

idonei”) 
individuati 

sulla 
base 

di 
inform

azioni 
riguardanti 

le 
caratteristiche 

di 
qualificazione 

econom
ica e finanziaria e tecniche e professionali 

desunte 
dal 

m
ercato, 

nel 
rispetto 

dei 
principi 

di 
trasparenza, concorrenza, rotazione 

art. 157 c. 2 
 

 

 
 

 
affidam

ento diretto per incarichi inferiori a € 40.000 
art. 31 c. 8 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

euro (v. procedura art. 36 c. 2 lett. a) 

C
.3 

il contenuto dell'invito è conform
e alla norm

ativa 
art. 75 

 
 

 
 

C
.4 

i term
ini previsti per la presentazione dell'offerta sono 

conform
i alla norm

ativa 
art. 63 e 36 c. 9 

 
 

 
 

C
.5 

le offerte sono pervenute nei term
ini previsti dalla 

lettera di invito e sono conform
i alle prescrizioni del 

bando e del C
odice 

D
ecreto M

ISE n. 31 del 19.1.2018 
(R

eg. schem
i tipo garanzie 

fideiussorie) 

 
 

 
 

D
 - SELEZIO

N
E D

ELLE O
FFER

TE 
 

 
 

 
 

 
 

 

D
.1 

selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 
 

 
 

 

D
.1.1 

solo per incarichi inferiori a € 40.000 euro può essere 
utilizzato tale criterio e c’è m

otivazione 
art. 95 c. 4 e 5 

 
 

 
 

D
.1.2 

esam
e offerta: R

U
P oppure Seggio di gara (Autorità 

che presiede il seggio di gara/R
U

P e 2 testim
oni) 

oppure C
om

m
issione di gara secondo gli ordinam

enti 
interni (no C

om
m

issione giudicatrice) 

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

odificata e integrata con 
determ

inazione n.1007 del 11.10. 
2017 

 
 

 
 

D
.1.3 

presenza e com
pletezza del verbale (riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, esito esam

e docum
entazione 

am
m

inistrativa, esclusioni e am
m

issioni, graduatoria, 
anom

alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 
 

 

 
 

D
.1.4 

correttezza della valutazione del prezzo (offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
 

 
 

 

D
.1.5 

svolgim
ento della verifica in contraddittorio delle 

offerte anom
ale (da parte del R

U
P con l’eventuale 

supporto della C
om

m
issione giudicatrice o da parte 

del R
U

P con ufficio della stazione appaltante a cui 
com

pete l’intervento, o com
m

issione ad hoc costituita) 

art. 97 – Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 m

odificata e integrata con 
determ

inazione n.1007 del 11.10. 
2017 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

D
.1.6 

solo per gare di im
porto inferiore alle soglie europee: 

possibile esclusione autom
atica delle offerte anom

ale 
(se prevista su bando e se alm

eno dieci offerte) 

art. 97 c. 8 
 

 
 

 

D
.1.7 

presenza della proposta di aggiudicazione 
art. 32 

 
 

 
 

D
.1.8 

com
unicazioni di eventuali esclusioni 

art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del Presidente 
AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

 
 

 
 

D
.1.9 

controllo sul possesso dei requisiti (D
ecreto M

IT per 
Banca dati nazionale operatori econom

ici – nelle m
ore 

AVC
Pass) -  BD

N
A o W

hite List o altra m
etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 D

ecreto M
IT del 

2.12.2016 n. 263/ 

 
 

 
 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni di trasform

azione societaria, regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 6/2016 
m

od. con determ
inazione n.1008 del 

11.10. 2017 
C

om
unicato del Presidente del 

08.11.2017 

 
 

 
 

 
requisiti di idoneità professionale – iscrizione Albo 
professionale 
 

art. 83 c. 1 lett. a 
art. 24 c. 5 

 
 

 
 

 
capacità econom

ico-finanziaria 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

art. 83 c. 1 lett. b 
D

ecreto M
IT 2.12.2016 n.n. 263/ 

 
 

 
 

 
capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

art. 83 c. 1 lett. c 
D

ecreto M
IT 2.12.2016 n.n. 263 

 
 

 
 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
 

 
 

 
 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento  
art. 84 
 M

IT 2.12.2016 n.n. 263 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

□con subappalto □ senza subappalto 

D
.1.10 

presenza aggiudicazione (decreto o determ
ina di 

aggiudicazione) 
art. 32 

 
 

 
 

D
.1.11 

com
unicazione aggiudicazione 

art. 76 
 

 
 

 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione 

art. 76 
 

 
 

 

D
.1.12 

pubblicazione dell'esito della gara (decreto M
IT 

2.12.2016) 
invio scheda AN

AC
 (SIM

O
G

) 

artt. 72 e 98; art. 29 
 

 

 
 

D
.1.13 

presenza del contratto 
 

 
 

 
 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
 

 
 

 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto) 
 

 
 

 
 

D
.1.14 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 136/2010  
D

elibera n. 556 del 31 m
aggio 2017 

Art.1 co 17 L.190/2012  
Faq AN

AC
 tracciabilità, aggiornate 

all’8.6.2018 

 
 

 
 

D
.2 

selezione delle offerte con il criterio del m
iglior rapporto qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)               □    

Linee guida AN
AC

 n. 2/2016, aggiornate con delibera AN
AC

 2.5.2018, n. 424 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 95 c.7)                         □ 

D
.2.1 

presenza atto di nom
ina com

m
issione giudicatrice 

artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 

m
odificata e integrata con 

deliberazione n.4 del 10.1.2018 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

(l’allegato a tale ultim
a delibera è 

stato aggiornato da AN
AC

 con 
delibera del 18.7.2018) 
n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  iscritti  

all'Albo  istituito   presso l’AN
AC

 di 
cui  all'articolo  78 è stato sospeso in 
via sperim

entale fino al 31.12.2020 
dal d.l. n. 32 del 2019 
 

 
correttezza dei criteri di nom

ina secondo regole di 
com

petenza 
e 

trasparenza 
preventivam

ente 
individuate da ciascuna stazione appaltante (term

ini, 
com

posizione 
e 

pubblicità) 
e 

delle 
dichiarazioni 

sull’assenza del conflitto d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 648  
(n.b.: il regim

e transitorio di cui 
all’art. 216, c. 12, cessa a far data 
dal 15.1.2019) 

 
 

 
 

D
.2.2 

presenza 
e 

com
pletezza 

del 
verbale 

(riferim
enti 

procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 
 

 

 
 

D
.2.3 

correttezza 
della 

valutazione 
dell'offerta 

tecnica 
(rispetto elem

enti e rispettivi param
etri di valutazione, 

esam
e sistem

a prescelto, eventuale correttezza dei 
m

etodi di riparam
etrazione) 

art. 95 
 

 

 
 

D
.2.4 

correttezza della valutazione dell'offerta econom
ica 

(solo 
per 

m
iglior 

rapporto 
qualità/prezzo) 

(offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
 

 

 
 

D
.2.5 

svolgim
ento della verifica in contraddittorio delle offerte 

anom
ale (da parte del R

U
P con l’eventuale supporto 

della C
om

m
issione giudicatrice o da parte del R

U
P con 

ufficio 
della 

stazione 
appaltante 

a 
cui 

com
pete 

l’intervento, o com
m

issione ad hoc costituita)   

art. 97 – Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 m

odificata e integrata con 
determ

inazione n.1007 del 11.10. 
2017 

 
 

 
 

D
.2.6 

presenza della proposta di aggiudicazione 
art. 32 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

D
.2.7 

com
unicazioni di eventuali esclusioni 

art. 76, art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del Presidente 
AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

 
 

 
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

 
 

 
 

D
.2.8 

controllo sul possesso dei requisiti (D
ecreto M

IT per 
Banca dati nazionale operatori econom

ici – nelle m
ore 

AVC
Pass) - D

ecreto M
IT n. 263/2016, BD

N
A o W

hite 
List o altra m

etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

 
 

 
 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni di trasform

azione societaria, regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 6/2016 
m

odificata e integrata con 
deliberazione n.1008 del 11.102017 
C

om
unicato del Presidente del 

08/11/2017 

 

 
 

 
 

 
requisiti di idoneità professionale – iscrizione Albo 
professionale 

art. 83 c. 1 lett. a 
art. 24 c. 5 

 
 

 
 

 
capacità econom

ico-finanziaria  
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

art. 83 c. 1 lett. b 
D

ecreto M
IT 2.12.2016 n. 263 

 
 

 
 

 
capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

art. 83 c. 1 lett. c 
D

ecreto M
IT 2.12.2016 n.n. 263 

 
 

 
 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
 

 
 

 
 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento  
□con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
 

 
 

 
 

D
.2.9 

presenza aggiudicazione (decreto o determ
ina di 

aggiudicazione) 
art. 32 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

D
.2.10 

com
unicazione aggiudicazione 

art. 76 
 

 
 

 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione 

art. 76 
 

 
 

 

D
.2.11 

pubblicazione dell'esito della gara (decreto M
IT 

2.12.2016) 
Invio scheda ad AN

AC
(SIM

O
G

) 

artt. 72 e 98; art. 29 
 

 

 
 

D
.2.12 

presenza del contratto 
 

 
 

 
 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

 
 

 
 

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
oggetto, im

porto) 
 

 
 

 
 

D
.2.13 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 136/2010  
D

elibera n. 556 del 31 m
aggio 2017 

Art. 1 co.17 L.190/2012 
Faq AN

AC
 tracciabilità, aggiornate 

all’8.6.2018 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

A
FFID

A
M

EN
TI IN

 H
O

U
SE (art. 5 e 192) 

R
eg (U

E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (l’affidam
ento non rientra nell’am

bito di applicazione del codice quando sono 
soddisfatte tutte le condizioni) (m

otivazione nella determ
ina di indizione). N

on si applica il C
odice: 

art. 5 - art. 196 - Linee guida AN
AC

 n. 7/2016 M
odificata e integrata con D

eterm
inazione n. 951 del 

20.9.2017 - C
om

unicato del Presidente AN
AC

 del 31.7.2018 (proc. di verifica del possesso dei requisiti per 
l’iscrizione nel registro delle PP.AA. che operano in house + sollecitazione) 

 
 

 
 

A.1 
Appalto 

pubblico 
aggiudicato 

da 
un’am

m
inistrazione 

aggiudicatrice a una persona giuridica di diritto pubblico o 
di diritto 

privato. D
evono essere soddisfatte tutte le 

seguenti 
condizioni 

(su 
com

provata 
dichiarazione 

dell’am
m

inistrazione aggiudicatrice): 

art. 5 c. 1 
 

 
 

 
 

 
l’am

m
inistrazione aggiudicatrice esercita sulla persona 

giuridica di cui trattasi un controllo analogo a quello 
esercitato 

sui 
propri 

servizi 
(esercita 

un’influenza 
determ

inante 
sia 

sugli 
obiettivi 

strategici 
che 

sulle 
decisioni significative della persona giuridica controllata); 
oppure 

art. 5 c. 1 lett. a) 
art. 5 c. 2 

 
 

 
 

 
una persona giuridica diversa, a sua volta controllata allo 
stesso m

odo dall’am
m

inistrazione aggiudicatrice, esercita 
sulla persona giuridica di cui trattasi un controllo analogo 
a quello esercitato sui propri servizi (esercita un’influenza 
determ

inante 
si a 

sugli 
obiettivi 

strategici 
che 

sulle 
decisioni significative della persona giuridica controllata) 

 
 

 
 

 

 
oltre l’80 per cento delle attività della persona giuridica 
controllata è effettuata nello svolgim

ento dei com
piti ad 

essa 
affidati 

dall’am
m

inistrazione 
aggiudicatrice 

controllante 
o 

da 
altre 

persone 
giuridiche 

controllate 
dall’am

m
inistrazione aggiudicatrice di cui trattasi 

art. 5 c. 1 lett. b) 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

 
nella 

persona 
giuridica 

controllata 
non 

vi 
è 

alcuna 
partecipazione diretta di capitali privati, ad eccezione di 
form

e di partecipazione di capitali privati le quali non 
com

portano 
controllo 

o 
potere 

di 
veto 

previste 
dalla 

legislazione nazionale, in conform
ità dei trattati, che non 

esercitano 
un'influenza 

determ
inante 

sulla 
persona 

giuridica controllata 

art. 5 c. 1 lett. c) 
 

 
 

 
 

A.2 
Appalto pubblico aggiudicato da una persona giuridica 
controllata che è un’am

m
inistrazione aggiudicatrice, alla 

propria am
m

inistrazione aggiudicatrice controllante o ad 
un 

altro 
soggetto 

giuridico 
controllato 

dalla 
stessa 

am
m

inistrazione aggiudicatrice. D
eve essere soddisfatta 

una delle seguenti condizioni: 

art. 5 c. 3 
 

 
 

 

 
nella 

persona 
giuridica 

alla 
quale 

viene 
aggiudicato 

l’appalto pubblico non c’è alcuna partecipazione diretta di 
capitali privati 

 
 

 
 

 

 
nella 

persona 
giuridica 

alla 
quale 

viene 
aggiudicato 

l’appalto pubblico c’è partecipazione diretta di capitali 
privati, m

a non com
portano controllo o potere di veto 

prescritte dalla legislazione nazionale, in conform
ità dei 

trattati, e non esercitano un’influenza determ
inante sulla 

persona giuridica controllata 

 
 

 
 

 

A.3 
Appalto 

pubblico 
aggiudicato 

da 
un’am

m
inistrazione 

aggiudicatrice qualora ricorrano le condizioni di cui al 
punto A.1, anche in caso di controllo congiunto. 
Le 

am
m

inistrazioni 
aggiudicatrici 

esercitano 
su 

una 
persona giuridica un controllo congiunto quando sono 
soddisfatte tutte le seguenti condizioni: 

art. 5 c. 4 
 art. 5 c. 5 

 
 

 
 

 
gli organi decisionali della persona giuridica controllata 
sono 

com
posti 

da 
rappresentanti 

di 
tutte 

le 
am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici 
partecipanti. 

Singoli 
rappresentanti possono rappresentare varie o tutte le 
am

m
inistrazioni aggiudicatrici 

art. 5 c. 5 lett. a 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

 
tali 

am
m

inistrazioni 
aggiudicatrici 

sono 
in 

grado 
di 

esercitare 
congiuntam

ente 
un’influenza 

determ
inante 

sugli obiettivi strategici e sulle decisioni significative di 
detta persona giuridica 

art. 5 c. 5 lett. b 
 

 
 

 

 
la persona giuridica controllata non persegue interessi 
contrari 

a 
quelli 

delle 
am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici 
controllanti 

art. 5 c. 5 lett. c 
 

 
 

 

A.4 
U

n 
accordo 

concluso 
esclusivam

ente 
tra 

due 
o 

più 
am

m
inistrazioni aggiudicatrici, quando sono soddisfatte 

tutte le seguenti condizioni: 

art. 5 c. 6 
 

 
 

 

 
l’accordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le 
am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti, finalizzata a 

garantire che i servizi pubblici che essi sono tenuti a 
svolgere siano prestati nell’ottica di conseguire gli obiettivi 
che essi hanno in com

une; 

art. 5 c. 6 lett. a 
 

 
 

 

 
l’attuazione 

di 
tale 

cooperazione 
è 

retta 
solo 

da 
considerazioni inerenti all’interesse pubblico 

art. 5 c. 6 lett. b 
 

 
 

 

 
le am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti svolgono sul 

m
ercato aperto m

eno del 20 per cento delle attività 
interessate dalla cooperazione 

art. 5 c. 6 lett. c 
 

 
 

 

B
 – PR

O
C

ED
U

R
A

 – A
FFID

A
M

EN
TO

 D
IR

ETTO
 

 
 

B.1 
verifica che le am

m
inistrazioni aggiudicatrici che operano 

m
ediante affidam

enti diretti nei confronti di proprie 
società in house sono iscritte in apposito elenco gestito 
da A

N
A

C
 (dom

ande di iscrizione dal 15 gennaio 2018) 

art. 192 c. 1 
Linee guida AN

AC
 n. 7/2016 

m
odificata e integrata con 

D
eterm

inazione n. 951 del 
20.09.2017 
C

om
unicato del Presidente AN

AC
 

del 31.7.2018 (proc. di verifica del 
possesso dei requisiti per l’iscrizione 
nel registro delle PP.AA. che 
operano in house + sollecitazione) 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

B.2 
verifica tutte le condizioni A.1 

- 
effettivo 

controllo 
analogo 

(tram
ite 

docum
entazione societaria) 

- 
fatturato totale m

edio e sua ripartizione (oppure 
verifica 

una 
idonea 

m
isura 

alternativa 
basata 

sull’attività, quale i costi sostenuti dalla persona 
giuridica 

o 
am

m
inistrazione 

aggiudicatrice 
nei 

settori dei servizi, delle forniture e dei lavori per i 
tre anni precedenti l’aggiudicazione dell’appalto) 
(tram

ite bilanci e contabilità) 
- 

assenza nella persona giuridica controllata di 
alcuna partecipazione diretta di capitali privati (ad 
eccezione di form

e di partecipazione di capitali 
privati 

previste 
da 

norm
e 

di 
legge 

e 
che 

avvengano 
con 

m
odalità 

che 
non 

com
portino 

controllo 
o 

potere 
di 

veto 
né 

l’esercizio 
di 

un’influenza determ
inante sulla persona giuridica 

controllata) (tram
ite visura cam

erale e libro soci)  

 
 

 
 

 

B.3 
verifica una delle condizioni A.2 

- 
assenza nella persona giuridica controllata di 
alcuna partecipazione diretta di capitali privati 
(tram

ite visura cam
erale e libro soci) 

oppure 
- 

la partecipazione diretta di capitali privati non 
com

porta controllo o potere di veto prescritte dalla 
legislazione nazionale, in conform

ità dei trattati, e 
non 

esercita 
un’influenza 

determ
inante 

sulla 
persona 

giuridica 
controllata 

(tram
ite 

docum
entazione societaria) 

 
 

 
 

 

B.4 
verifica tutte le condizioni A.3 

- 
gli 

organi 
decisionali 

della 
persona 

giuridica 
controllata sono com

posti da rappresentanti di 
tutte le am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti 

(tram
ite libro soci e visura cam

erale) 
- 

le am
m

inistrazioni aggiudicatrici sono in grado di 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

esercitare 
congiuntam

ente 
un’influenza 

determ
inante 

sugli 
obiettivi 

strategici 
e 

sulle 
decisioni significative di detta persona giuridica 
(tram

ite docum
entazione societaria) 

- 
la persona giuridica controllat a non persegue 
interessi contrari a quelli delle am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici controllanti (tram
ite libri sociali e 

statuti 
di 

controllanti 
e 

controllata 
e 

docum
entazione societaria) 

B.5 
Verifica tutte le condizioni A.4 

- 
l’accordo stabilisce o realizza una cooperazione 
tra le am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti, 

con garanzia che i servizi pubblici siano prestati 
nell’ottica di conseguire gli obiettivi che essi hanno 
in com

une (tram
ite statuti am

m
inistrazioni) 

- 
la 

cooperazione 
è 

retta 
esclusivam

ente 
da 

considerazioni 
inerenti 

all’interesse 
pubblico 

(tram
ite docum

entazione ufficiale) 
- 

le 
am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici 
partecipanti 

svolgono sul m
ercato aperto m

eno del 20 per 
cento delle attività interessate dalla cooperazione: 
fatturato totale m

edio e sua ripartizione (oppure 
verifica 

una 
idonea 

m
isura 

alternativa 
basata 

sull’attività, quale i costi sostenuti dalla persona 
giuridica 

o 
am

m
inistrazione 

aggiudicatrice 
nei 

settori dei servizi, delle forniture e dei lavori per i 
tre anni precedenti l’aggiudicazione dell’appalto) 
(tram

ite bilanci e contabilità) 

 
 

 
 

 

B.6 
verifica 

l’obbligo 
di 

pubblicazione 
degli 

atti 
connessi 

all’affidam
ento diretto sul profilo del com

m
ittente nella 

sezione Am
m

inistrazione trasparente, in form
ato open-

data 

art. 192 c. 3 
 

 
 

 

B.7 
verifica l’obbligo di pubblicazione di tutti gli atti connessi 
all’affidam

ento degli appalti pubblici e dei contratti di 
concessione tra enti nell’am

bito del settore pubblico 

art. 192 c. 3 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

C
 - PR

ESEN
TA

ZIO
N

E D
ELL’O

FFER
TA

 

C
.1 

presenza richiesta di preventivo/presentazione offerta da 
parte del soggetto in house 

 
 

 
 

 

C
.2 

valutazione sulla congruità econom
ica dell’offerta dei 

soggetti in house, avuto riguardo all’oggetto e al valore 
della prestazione 

art. 192 c. 2 
 

 
 

 

 
sono riportate nella m

otivazione del provvedim
ento di 

affidam
ento le ragioni del m

ancato ricorso al m
ercato, 

nonché dei benefici 
per 

la collettività della 
form

a di 
gestione prescelta, anche con riferim

ento agli obiettivi di 
universalità e socialità, di efficienza, di econom

icità e di 
qualità del servizio, nonché di ottim

ale im
piego delle 

risorse pubbliche 

art. 192 c. 2 
 

 
 

 

C
.3 

presenza lettera di ordinazione 
 

 
 

 
 

C
.4 

presenza accettazione del soggetto in house (contratto 
per scam

bio corrispondenza) 
 

 
 

 
 

C
.5 

verifica requisiti soggetto in house 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

A
C

C
O

R
D

I D
I C

O
LLA

B
O

R
A

ZIO
N

E TR
A

 ENTI (art. 5 com
m

a 6) 
R

eg (U
E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

  

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (l’affidam
ento non rientra nell’am

bito di applicazione del codice quando sono 
soddisfatte tutte le condizioni) (m

otivazione nella determ
ina di indizione). N

on si applica il C
odice:  

 
 

 
 

A.1 
U

n 
accordo 

concluso 
esclusivam

ente 
tra 

due 
o 

più 
am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici, 
quando 

sono 
soddisfatte 

tutte le seguenti condizioni: 

art. 5 c. 6 
 

 
 

 

 
l’accordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le 
am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici 
partecipanti, 

finalizzata 
a 

garantire che i servizi pubblici che essi sono tenuti a 
svolgere siano prestati nell’ottica di conseguire gli obiettivi 
che essi hanno in com

une; 

art. 5 c. 6 lett. a 

 
 

 
 

 
l’attuazione 

di 
tale 

cooperazione 
è 

retta 
solo 

da 
considerazioni inerenti all’interesse pubblico 

art. 5 c. 6 lett. b 
 

 
 

 

 
le am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti svolgono sul 

m
ercato 

aperto 
m

eno 
del 

20 
per 

cento 
delle 

attività 
interessate dalla cooperazione 

art. 5 c. 6 lett. c 
 

 
 

 

B
 – PR

O
C

ED
U

R
A

 – A
FFID

A
M

EN
TO

 D
IR

ETTO
 

B.1 
- l’accordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le 
am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti, con garanzia 

che i servizi pubblici siano prestati nell’ottica di conseguire 
gli obiettivi che essi hanno in com

une (tram
ite statuti 

am
m

inistrazioni) 
- la cooperazione è retta esclusivam

ente da considerazioni 
inerenti 

all’interesse 
pubblico 

(tram
ite 

docum
entazione 

ufficiale) 
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Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

- le am
m

inistrazioni aggiudicatrici partecipanti svolgono sul 
m

ercato 
aperto 

m
eno 

del 
20 

per 
cento 

delle 
attività 

interessate dalla cooperazione: fatturato totale m
edio e sua 

ripartizione (oppure verifica una idonea m
isura alternativa 

basata sull’attività, quale i costi sostenu ti dalla persona 
giuridica o am

m
inistrazione aggiudicatrice nei settori dei 

servizi, delle forniture e dei lavori per i tre anni precedenti 
l’aggiudicazione dell’appalto) (tram

ite bilanci e contabilità) 

C
 - PR

ESEN
TA

ZIO
N

E D
ELL’O

FFER
TA

 

C
.1 

presenza richiesta di AC
C

O
R

D
O

 D
I PR

O
G

R
AM

M
A 

contenente le reciproche prestazioni/ offerta da parte dei 
soggetti interessati 

 
 

 
 

 

C
.2 

presenza nel provvedim
ento di approvazione dell’accordo 

della/e m
otivazione/i del m

ancato ricorso al m
ercato 

 
 

 
 

 

C
.3 

presenza di convenzione quadro che disciplina i rapporti 
giuridici tra gli enti interessati 

 
 

 
 

 

C
.4 

verifica della condizione di eccezionalità della 
esternalizzazione dei servizi da rendersi o, in alternativa, 
della esistenza di adeguata m

otivazione  

 
 

 
 

 

C
.5 

clausola che obbliga al rispetto delle disposizioni 
com

unitarie e nazionali in caso di esternalizzazione 
 

 
 

 
 

C
.6 

pareri resi dagli organi di controllo (m
inisteri, conferenza 

Stato/regioni, C
om

m
issioni   speciali ecc) 

 
 

 
 

 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 

 
 



24-1-2020 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE seconda - N. 15

74

Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

ESEC
U

ZIO
N

E D
EL CO

N
TR

A
TTO

 
R

eg (U
E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
SI 

N
O

 
N

A 
D

ocum
entazione di riferim

ento e note 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (la procedura seguita per la scelta del contraente è com
pleta e corretta ed il 

contratto è stato correttam
ente stipulato)  

 
 

 
 

A.1 
A

ppalto lavori 
 

 
 

 
 

A.1.1 
Presenza verbale consegna lavori 

 
 

 
 

 

A.1.2 
Presenza nom

ina D
irettore lavori 

Art. 111 
D

M
 M

IT 7.3.2018, n. 49 (“Linee 
guida sulle m

odalità di svolgim
ento 

delle funzioni del direttore dei lavori e 
del direttore dell’esecuzione”) 

 
 

 
 

A.1.3 
Presenza nom

ina C
oordinatore della sicurezza in sede 

di esecuzione 
 

 
 

 
 

A.1.4 
Presenza contratto/i di subappalto e rispetto relativa 
procedura di autorizzazione, purché: 
• 

l'affidatario del subappalto non abbia partecipato 
alla procedura per l'affidam

ento dell'appalto; 
• 

il 
subappaltatore 

sia 
qualificato 

nella 
relativa 

categoria; 
• 

all'atto dell'offerta siano stati indicati i lavori o le 
parti di opere che si intende subappaltare; 

• 
assenza in capo ai subappaltatori dei m

otivi di 
esclusione di cui all'articolo 80. 

art. 105 
 

 

 
 

A.1.5 
Presenza m

odifiche e varianti del contratto autorizzate 
art. 106 
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dal R
U

P: 
□ 

m
odifiche 

che, 
a 

prescindere 
dal 

loro 
valore 

m
onetario, sono state previste nei docum

enti di gara 
iniziali in clausole chiare, precise e inequivocabili, che 
possono com

prendere clausole di revisione dei prezzi; 
□ 

m
odifiche per lavori supplem

entari da parte del 
contraente originale che si sono resi necessari e non 
erano inclusi nell’appalto iniziale, ove un cam

biam
ento 

del contraente risulti im
praticabile per m

otivi econom
ici 

o tecnici  e com
porti notevoli disguidi o una consistente 

duplicazione 
dei 

costi, 
se 

l’eventuale 
aum

ento 
di 

prezzo non eccede il 50 per cento del valore del 
contratto iniziale; 
□ m

odifiche determ
inate da circostanze im

previste e 
im

prevedibili – VC
O

 (com
presa la sopravvenienza di 

nuove 
disposizioni 

legislative 
o 

regolam
entari 

o 
provvedim

enti di autorità od enti) – che non alterano la 
natura generale del contratto e non eccede il 50 per 
cento del valore; 
□ m

odifiche per il subentro di un nuovo contraente che 
sostituisce quello a cui la stazione appaltante aveva 
inizialm

ente aggiudicato l’appalto (a causa di una delle 
seguenti 

circostanze: 
clausola 

di 
revisione 

inequivocabile - successione per causa di m
orte o per 

m
odifiche 

societarie 
m

a 
senza 

altre 
m

odifiche 
sostanziali al contratto - l’am

m
inistrazione si assum

e gli 
obblighi del contraente principale nei confronti dei suoi 
subappaltatori) 
□ m

odifiche non sostanziali e la stazione appaltante ha 
stabilito nei docum

enti di gara soglie di im
porti per 

consentire tali m
odifiche (una m

odifica è considerata 
sostanziale quando m

uta sostanzialm
ente la natura del 

contratto 
quadro 

rispetto 
a 

quello 
inizialm

ente 
concluso); 
□ m

odifiche al di sotto di entram
bi i seguenti valori (la 

m
odifica non può alterare la natura com

plessiva del 
contratto 

o 
dell’accordo 

quadro. 
In 

caso 
di 

più 
m

odifiche successive, il valore è accertato sulla base 

 c. 1, lett. a) 
   c. 1, lett. b) e c. 7 
       c. 1, lett. c) e c. 7 
    c. 1, lett. d) 
       c. 1, lett. e) e c. 4 
     c. 2 
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del 
valore 

com
plessivo 

netto 
delle 

successive 
m

odifiche. 
Q

ualora 
la 

necessità 
di 

m
odificare 

il 
contratto derivi da errori o da om

issioni nel progetto 
esecutivo, ch e pregiudicano in tutto o in parte la 
realizzazione dell’opera o la sua utilizzazione, essa è 
consentita solo nei lim

iti quantitativi di cui al presente 
com

m
a, ferm

a restando la responsabilità dei progettisti 
esterni): 

a) le soglie fissate all’articolo 35; 
b) il 15 per cento del valore iniziale del contratto sia 
nei settori ordinari che speciali; 

□ m
odifiche per necessario aum

ento o dim
inuzione 

delle 
prestazioni 

fino 
a 

concorrenza 
del 

quinto 
dell’im

porto 
del 

contratto, 
alle 

stesse 
condizioni 

previste nel contratto originario (in tal caso l’appaltatore 
non 

può 
far 

valere 
il 

diritto 
alla 

risoluzione 
del 

contratto). 

          c. 12 

A.1.6 
Se è stato m

odificato un contratto nelle situazioni di cui 
al 

com
m

a 
1, 

lettere 
b) 

e 
c), 

presenza 
della 

pubblicazione di un avviso al riguardo nella G
azzetta 

ufficiale dell’U
nione europea (per i contratti di im

porto 
inferiore alla soglia di cui all’articolo 35, la pubblicità 
avviene in am

bito nazionale) 

art. 106, c. 5 
 

 

 
 

A.1.7 
Se è stato m

odificato un contratto nelle situazioni di cui 
al com

m
a 1, lettera b) e al com

m
a 2, presenza della 

com
unicazione 

all’AN
AC

 
delle 

m
odificazioni 

al 
contratto entro trenta giorni dal loro perfezionam

ento. 

art. 106, c. 8 
 

 

 
 

A.1.8 
La durata del contratto è stata m

odificata in corso di 
esecuzione ed era prevista nel bando e nei docum

enti 
di gara una opzione di proroga tecnica (lim

itata al 
tem

po strettam
ente necessario alla conclusione delle 

procedure necessarie per l’individuazione di un nuovo 
contraente 

- 
esecuzione 

prestazioni 
previste 

nel 
contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o più 
favorevoli per la SA) 

art. 106, c. 11 
 

 

 
 

A.1.9 
Per i contratti pubblici di im

porto inferiore alla soglia 
com

unitaria, le varianti in corso d’opera dei contratti, se 
di im

porto inferiore o pari al 10 per cento dell’im
porto 

art. 106, c. 14 
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originario del contratto, sono com
unicate dal R

U
P 

all’O
sservatorio di cui all’articolo 213, tram

ite le sezioni 
regionali, entro trenta giorni dall’approvazione da parte 
della 

stazione 
appaltante 

per 
le 

valutazioni 
e 

gli 
eventuali provvedim

enti di com
petenza. 

A.1.10 
Per i contratti pubblici di im

porto pari o superiore alla 
soglia com

unitaria, le varianti in corso d’opera di 
im

porto eccedente il 10 per cento dell’im
porto originario 

del contratto, incluse le varianti in corso d’opera riferite 
a infrastrutture strategiche, sono trasm

esse dal R
U

P 
all’AN

AC
, unitam

ente al progetto esecutivo, all’atto di 
validazione e ad una apposita relazione del R

U
P, entro 

30 giorni dall’approvazione da parte della stazione 
appaltante (pena sanzioni am

m
inistrative pecuniarie) 

art. 106, c. 14 
 

 

 
 

A.1.11 
Presenza nom

ina collaudatore/i (da uno a tre) 
art. 102, c. 6 

 
 

 
 

A.1.12 
Presenza del certificato di collaudo dei lavori o del 
certificato di regolare esecuzione 

art. 102, c. 8 
 

 
 

 
 

A.1.13 
Il contratto si è concluso nei tem

pi previsti 
 

 
 

 
 

A.1.14 
R

ispetto della norm
ativa sulla tracciabilità (presenza 

C
IG

 sugli strum
enti di pagam

ento) 
 

 
 

 
 

A.2 
A

ppalto servizi e forniture 
 

 
 

 
 

A.2.1 
Presenza verbale inizio attività 

 
 

 
 

 

A.2.2 
Presenza 

nom
ina 

D
irettore 

dell’esecuzione 
del 

contratto 
Art. 111 
D

M
 M

IT 7.3.2018, n. 49 (“Linee 
guida sulle m

odalità di 
svolgim

ento delle funzioni del 
direttore dei lavori e del direttore 
dell’esecuzione”) 

 
 

 
 

A.2.3 
Presenza contratto/i di subappalto e rispetto relativa 
procedura di autorizzazione 
• 

l'affidatario del subappalto non abbia partecipato 
alla procedura per l'affidam

ento dell'appalto; 
• 

il 
subappaltatore 

sia 
qualificato 

nella 
relativa 

attività; 

art. 105 
 

 

 
 



24-1-2020 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE seconda - N. 15

78

Tipo operazione xx.x.xx – B
eneficiario xxxxxxxxxx – D

om
anda xxxxx – C

IG
 xxxxxxxxxx 

 
 

• 
all'atto dell'offerta siano stati indicati i servizi e le 
forniture o parti di servizi e forniture che si intende 
subappaltare; 

• 
assenza in capo ai subappaltatori dei m

otivi di 
esclusione di cui all'articolo 80 

A.2.4 
Presenza m

odifiche e varianti del contratto autorizzate 
dal R

U
P: 

□ le m
odifiche, a prescindere dal loro valore m

onetario, 
sono state previste nei docum

enti di gara iniziali in 
clausole chiare, precise e inequivocabili, che possono 
com

prendere clausole di revisione dei prezzi; 
□

 m
odifiche per servizi e forniture supplem

entari da 
parte 

del 
contraente 

originale 
che 

si 
sono 

resi 
necessari e non erano inclusi nell’appalto iniziale, ove 
un cam

biam
ento del contraente risulti im

praticabile per 
m

otivi econom
ici o tecnici e com

porti notevoli disguidi 
o una consistente duplicazione dei costi, se l’eventuale 
aum

ento di prezzo non eccede il 50 per cento del 
valore del contratto iniziale; 
□ m

odifiche determ
inate da circostanze im

previste e 
im

prevedibili – VC
O

 (com
presa la sopravvenienza di 

nuove 
disposizioni 

legislative 
o 

regolam
entari 

o 
provvedim

enti di autorità od enti) – che non alterano la 
natura generale del contratto e non eccede il 50 per 
cento del valore; 
□ m

odifiche per il subentro di un nuovo contraente che 
sostituisce quello a cui la stazione appaltante aveva 
inizialm

ente aggiudicato l’appalto (a causa di una delle 
seguenti 

circostanze: 
clausola 

di 
revisione 

inequivocabile - successione per causa di m
orte o per 

m
odifiche 

societarie 
m

a 
senza 

altre 
m

odifiche 
sostanziali al contratto - l’am

m
inistrazione si assum

e gli 
obblighi del contraente principale nei confronti dei suoi 
subappaltatori) 
□ m

odifiche non sostanziali e la stazione appaltante ha 
stabilito nei docum

enti di gara soglie di im
porti per 

consentire tali m
odifiche (una m

odifica è considerata 
sostanziale quando m

uta sostanzialm
ente la natura del 

art. 106 
 c. 1, lett. a) 
   c. 1, lett. b) e c. 7 
     c. 1, lett. c) e c. 7 
    c. 1, lett. d) 
     c. 1, lett. e) e c. 4 
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contratto 
quadro 

rispetto 
a 

quello 
inizialm

ente 
concluso); 
□ per m

odifiche a causa di errori o di om
issioni del 

progetto esecutivo che pregiudicano, in tutto o in parte, 
la 

realizzazione 
del 

servizio 
o 

fornitura 
o 

la 
sua 

utilizzazione, senza necessità di una nuova procedura, 
se il valore della m

odifica è al di sotto di entram
bi i 

seguenti valori: 
a) le soglie fissate all’articolo 35;  
b) il 10 per cento del valore iniziale del contratto sia 
nei settori ordinari che speciali; 

□ m
odifiche per necessario aum

ento o dim
inuzione 

delle 
prestazioni 

fino 
a 

concorrenza 
del 

quinto 
dell’im

porto 
del 

contratto, 
alle 

stesse 
condizioni 

previste nel contratto originario (in tal caso l’appaltatore 
non 

può 
far 

valere 
il 

diritto 
alla 

risoluzione 
del 

contratto). 

   c. 2 
      c. 12 

A.2.5 
Se è stato m

odificato un contratto nelle situazioni di cui 
al 

com
m

a 
1, 

lettere 
b) 

e 
c), 

presenza 
della 

pubblicazione di un avviso al riguardo nella G
azzetta 

ufficiale dell’U
nione europea (per i contratti di im

porto 
inferiore alla soglia di cui all’articolo 35, la pubblicità 
avviene in am

bito nazionale) 

art. 106, c. 5 
 

 

 
 

A.2.6 
Se è stato m

odificato un contratto nelle situazioni di cui 
al com

m
a 1, lettera b) e al com

m
a 2, presenza della 

com
unicazione 

all’AN
AC

 
delle 

m
odificazioni 

al 
contratto entro trenta giorni dal loro perfezionam

ento. 

art. 106, c. 8 
 

 

 
 

A.2.7 
La durata del contratto è stata m

odificata in corso di 
esecuzione ed era prevista nel bando e nei docum

enti 
di gara una opzione di proroga tecnica (lim

itata al 
tem

po strettam
ente necessario alla conclusione delle 

procedure necessarie per l’individuazione di un nuovo 
contraente 

- 
esecuzione 

prestazioni 
previste 

nel 
contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o più 
favorevoli per la SA) 

art. 106, c. 11 
 

 

 
 

A.2.8 
Per i contratti pubblici di im

porto inferiore alla soglia 
com

unitaria, le varianti in corso d’opera dei contratti, se 
art. 106, c. 14 
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di im
porto inferiore o pari al 10 per cento dell’im

porto 
originario del contratto, sono com

unicate dal R
U

P 
all’O

sservatorio di cui all’articolo 213, tram
ite le sezioni 

regionali, entro trenta giorni dall’approvazione da parte 
della 

stazione 
appaltante 

per 
le 

valutazioni 
e 

gli 
eventuali provvedim

enti di com
petenza. 

A.2.9 
Per i contratti pubblici di im

porto pari o superiore alla 
soglia com

unitaria, le varianti in corso d’opera di 
im

porto eccedente il 10 per cento dell’im
porto originario 

del contratto, incluse le varianti in corso d’opera riferite 
a infrastrutture strategiche, sono trasm

esse dal R
U

P 
all’AN

AC
, unitam

ente al progetto esecutivo, all’at to di 
validazione e ad una apposita relazione del R

U
P, entro 

30 giorni dall’approvazione da parte della stazione 
appaltante (pena sanzioni am

m
inistrative pecuniarie) 

art. 106, c. 14 
 

 

 
 

A.2.10 
Presenza nom

ina verificatore/i (da uno a tre) 
art. 102, c. 6 

 
 

 
 

A.2.11 
Presenza del certificato di verifica di conform

ità o del 
certificato di regolare esecuzione 

art. 102, c. 8 
 

 
 

 

A.2.12 
All’esito 

positivo 
della 

verifica 
di 

conform
ità 

il 
responsabile unico del procedim

ento ha rilasciato il 
certificato di pagam

ento ai fini dell’em
issione della 

fattura da parte dell’appaltatore. 

art. 102, c. 4 
 

 

 
 

A.2.13 
Il contratto si è concluso nei tem

pi previsti 
 

 
 

 
 

A.2.14 
R

ispetto della norm
ativa sulla tracciabilità (presenza 

C
IG

 sugli strum
enti di pagam

ento)) 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Il beneficiario / l’istruttore: 

 
Data: ________/________/____________ 

 
 

 
 

 
 

 
______________________________________ 
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A
llegato 2 

      
IR

R
EG

O
LA

R
ITA

’ E R
ID

U
ZIO

N
I  

IN
 C

A
SO

 D
I M

A
N

C
A

TO
 R

ISPETTO
 D

ELLE N
O

R
M

E IN
 M

A
TER

IA
 D

I A
PPA

LTI  
R

eg (U
E) 640/2014 – art. 35 
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Irregolarità e riduzioni in caso di m
ancato rispetto delle norm

e in m
ateria di appalti pubblici 

FA
SE D

I PR
O

G
R

A
M

M
A

ZIO
N

E 
R

eg (U
E) 640/2014 – art. 35 

 
 

 
 

 
 

 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (da richiam
are nel decreto o determ

ina di indizione) 

(non si applica ai soggetti aggregatori e centrali di com
m

ittenza) 
(non si applica ai soggetti di cui all’art. 1, com

m
a 2, lettere a), b), d), e) – art. 1 c. 3) 

Art. 21 D
M

 16 gennaio 2018 n. 14 
  

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

A1 
A

ppalto lavori 
 

 
 

A1.1 
Presenza dell’opera pubblica nel program

m
a triennale dei 

lavori pubblici nonché nei relativi aggiornam
enti annuali il cui 

valore stim
ato sia pari o superiore a 100.000 euro 

art. 21 
1  100%

 
se 

l’intervento 
non 

è 
stato 

inserito 
nel 

program
m

a o negli aggiornam
enti salvi i casi di 

som
m

a urgenza previsti dal codice 

A1.2 
è stato attribuito il C

U
P

 
 

n.p.  100%
 in caso di m

ancata acquisizione del C
U

P  
2%

 per m
ancata indicazione su docum

entazione di 
gara 

A1.3 
sono indicati i m

ezzi finanziari stanziati o disponibili 
 

12 
100%

 - se l’intervento non è stato inserito nel 
program

m
a e nei suoi aggiornam

enti 
A1.4 

per i lavori di im
porto pari o superiore a 1.000.000 euro, è stato 

approvato il progetto di fattibilità tecnica ed econom
ica 

 
12 

100%
 - in assenza dell’approvazione del progetto di 

fattibilità tecnica ed econom
ica 

A1.5 
ove previsto (art. 23 c. 5), è stato approvato il docum

ento di 
fattibilità delle alternative progettuali 

 
12 

100%
 - in assenza di approvazione del docum

ento 
di 

fattibilità 
delle 

alternative 
progettuali, 

ove 
applicabili 

A1.6 
trattasi di lavoro com

plesso 
 

n.p. 
 

A1.7 
trattasi di intervento suscettibile di essere realizzato attraverso 
contratti di concessione o PPP

 
 

n.p. 
25%

 -se non è presente una congrua m
otivazione 

A2 
A

ppalto servizi e forniture 
 

 
 

A2.1 
Presenza dell’acquisto nel program

m
a biennale di forniture e 

servizi nonché nei relativi aggiornam
enti annuali il cui valore 

 
1 

100%
 

se 
l’intervento 

non 
è 

stato 
inserito 

nel 
program

m
a e nei suoi aggiornam

enti 
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stim
ato sia pari o superiore a 40.000 euro 

A2.2 
per gli acquisti di im

porto pari o superiore a 1.000.000 euro, è 
stato com

unicato il relativo elenco al Tavolo tecnico dei soggetti 
aggregatori 

 
16 

5%
 - in assenza di com

unicazione 

A3 
Pubblicità dei program

m
i e aggiornam

enti 
 

 
 

 
- 

sono stati pubblicati sul profilo del com
m

ittente 
- 

sono stati pubblicati sul sito del M
IT 

- 
sono stati pubblicati sul sito dell’O

sservatorio/AN
AC

  

 
1 

10%
 

in 
caso 

di 
m

ancato 
com

pletam
ento 

degli 
adem

pim
enti 

pubblicitari 
degli 

atti 
di 

program
m

azione 
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C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

VER
IFIC

A
 D

ELLA
 FA

SE D
I PR

O
G

ETTA
ZIO

N
E 

R
eg (U

E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 
 

 
 

 
 

 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (da richiam
are nel decreto o determ

ina di indizione) Art 23 

□ Progettazione interna 

□ Progettazione esterna 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

C
od 

U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

A1 
A

ppalto lavori 
Art. 157 
Linee guida AN

AC
 n.1/2016 

com
e m

odificata e integrata 
deliberazione del 
21.02.2018 n.138 

 
N

on prevista 

A1.1 
Trattasi 

di 
lavori 

di 
particolare 

rilevanza 
sotto 

il 
profilo 

architettonico, 
am

bientale, 
paesaggistico, 

agronom
ico 

e 
forestale, storico-artistico, conservativo, nonché tecnologico: 
□ ricorso a professionalità interne in possesso di idonea 
com

petenza nelle m
aterie oggetto del progetto 

□ utilizzo della procedura del concorso di progettazione o del 
concorso di idee 

Art. 23 c. 2  
D

PC
M

 
10.5.2018, 

n. 
76 

“R
eg. 

recante 
m

odalità 
di 

svolgim
ento, 

tipologie 
e 

soglie 
dim

ensionali 
delle 

opere sottoposte a dibattito 
pubblico” 

 

n.p. 

A1.2 
N

on si tratta di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo 
architettonico, 

am
bientale, 

paesaggistico, 
agronom

ico 
e 

forestale, storico-artistico, conservativo, nonché tecnologico: 
□ ricorso a uffici tecnici delle stazioni appaltanti (progettazione 
interna) 
□ ricorso a uffici consortili di progettazione e di direzione dei 
lavori 
□ ricorso a organism

i di altre pubbliche am
m

inistrazi oni (per 
legge) 
□ ricorso a soggetti esterni  

Art. 24 c. 1 
 

n.p. 

A1.3 
Verifica caratteristiche, requisiti ed elaborati previsti dal livello 
di progettazione richiesto (fattibilità tecnica ed econom

ica, 
definitiva ed esecutiva) contenuti art. 23 c. 3 - in attesa D

ecreto 

Art. 23 c. 1 e 3 
 

n.p. 
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M
IT – art. 216 c. 4) specificazione costi della m

anodopera e 
oneri della sicurezza  ( art.23 co 16) 

A1.4 
Trattasi 

di 
progettazione 

sem
plificata 

per 
interventi 

di 
m

anutenzione ordinaria fino a un im
porto di 2.500.000 euro (in 

attesa  D
ecreto M

IT) 

Art. 23 c. 3bis 
 

n.p. 

A1.5 
E’ 

stata 
effettuata 

la 
verifica 

preventiva 
dell’interesse 

archeologico 
(invio 

al 
soprintendente 

territorialm
ente 

com
petente, prim

a dell’approvazione, della copia del progetto 
di fattibilità dell’intervento o di uno stralcio di esso sufficiente ai 
fini archeologici) 

Art. 25 
 

n.p. 

A1.6 
E’ stata effettuata la verifica preventiva della progettazione 

Art. 26 
 

n.p. 

A1.7 
E’ stata effettuata la validazione del progetto posto a base di 
gara (atto form

ale che riporta gli esiti della verifica), sottoscritta 
dal responsabile unico del procedim

ento 

Art. 26 c. 8 
 

n.p. 

A1.8 
E’ stata effettuata la procedura di approvazione del progetto 
(conferenza di servizi, fattibilità, interferenze, ecc.)  

Art. 27 
Legge 241/1990 

 
n.p. 

A2 
A

ppalto servizi e forniture 
 

 
n.p. 

A2.1 
Verifica caratteristiche, requisiti ed elaborati previsti dal livello 
di progettazione richiesto (di regola, in un unico livello) 

Art. 23 c. 14 
 

n.p. 

A2.2 
Verifica contenuti del progetto per appalto servizi: 
- 

relazione tecnico-illustrativa del contesto in cui è inserito il 
servizio 

- 
indicazioni e disposizioni per la stesura dei docum

enti 
inerenti alla sicurezza 

- 
calcolo im

porti con indicazione degli oneri della sicurezza 
non soggetti a ribasso 

- 
prospetto econom

ico degli oneri com
plessivi 

- 
capitolato speciale descrittivo e prestazionale (specifiche 
tecniche, requisiti m

inim
i offerte, aspetti oggetto di variante 

m
igliorativa, 

i 
criteri 

prem
iali 

valutazione 
offerte, 

altre 
circostanze) 

Art. 23 c. 15 
 

n.p. 

A3 
Incentivi per funzioni tecniche 

Art. 113 m
od. con art.1 co 

526  L.205/2017 
C

om
unicato AN

AC
 6.9.2017   

n. p. 
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  A3.1 
Sono state destinate ad un apposito fondo risorse finanziarie in 
m

isura non superiore al 2 per cento m
odulate sull’im

porto dei 
lavori, servizi e forniture, posti a base di gara 

 
 

n. p. 

A3.2 
L’ottanta per cento delle risorse finanziarie del fondo è ripartito, 
per ciascuna opera o lavoro, servizio, fornitura con le m

odalità 
e i criteri previsti in sede di contrattazione decentrata integrativa 
del personale, sulla base di apposito regolam

ento adottato 
dalle am

m
inistrazioni secondo i rispettivi ordinam

enti, tra il 
responsabile unico del procedim

ento e i soggetti che svolgono 
le funzioni tecniche nonché tra i loro collaboratori (no per attività 
di progettazione) 

 
 

n. p. 
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Irregolarità e riduzioni in caso di m
ancato rispetto delle norm

e in m
ateria di appalti pubblici 

A
FFID

A
M

EN
TO

 D
IR

ETTO
 E PR

O
C

ED
U

R
A

 N
EG

O
ZIA

TA
 SEM

PLIFIC
A

TA
 SO

TTO
 SO

G
LIA

 (art.36) 
R

eg (U
E) 640/2014 – art. 35 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (m
otivazione nel decreto o determ

ina di indizione) 

Art. 36, Art. 157, Linee guida AN
AC

 n. 4/2016 m
odificata e integrata con deliberazione del 1.03.2018 n. 206 + FAQ

 su Linee G
uida n. 4/2016 pubblicate da AN

AC
 il 

6.9.2018 e linea guida n.1/2016 m
odificata e integrata con deliberazione n.21.02.2018 n.138  

   
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

C
od.

U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

A1 
nel caso di lavori, l'im

porto è inferiore a 1.000.000 euro  
art. 36 c. 2 

1 
100%

 in caso di affidam
ento diretto sopra-soglia 

A2 
nel caso di forniture e servizi l’im

porto è inferiore a 144.000 
euro 

(se 
stazione 

appaltante 
è 

un’autorità 
governativa 

centrale) o inferiore a 221.000 (per tutte le altre stazioni 
appaltanti) 

art. 36 c. 2 
1 

100%
 in caso di affidam

ento diretto sopra-soglia 

A3 
nel caso di servizi di progettazione, di coordinam

ento della 
sicurezza in fase di progettazione, di direzione dei lavori, di 
direzione dell’esecuzione, di coordinam

ento della sicurezza 
in fase di esecuzione e di collaudo, l’im

porto è inferiore a 
100.000 euro 

art. 157 c. 2 
1 

100%
 in caso di affidam

ento diretto sopra-soglia 

A4 
nel 

caso 
di 

forniture 
e 

servizi 
(inferiori 

soglia) 
e 

lavori 
m

anutenzione (inferiori 1.000.000 €), questi sono reperibili 
attraverso C

O
N

SIP o M
EPA  o altri m

ercati 

Art. 37 e N
orm

e di spending 
review

 
1 

100%
 - in caso di m

ancata verifica della reperibilità su 
C

O
N

SIP e M
EPA 

A5 
la procedura utilizzata non rappresenta un frazionam

ento 
artificioso di un appalto  

 
2 

100%
 

A6 
la 

procedura 
utilizzata 

non 
è 

stata 
soggetta 

ad 
alcun 

apparente conflitto di interessi  
 

21 
100%

 - in caso sia accertato un conflitto d’interessi. 

50%
 - in caso di m

ancato assolvim
ento degli obblighi 

dichiarativi 
e 

organizzativi 
 

in 
m

ateria 
di 

conflitto 
d’interessi 
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   B
 - TIPO

LO
G

IA
 - A

FFID
A

M
EN

TO
 D

IR
ETTO

 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

B1.1. 
nel caso di lavori l’im

porto è inferiore a 40.000 euro 
art. 36 c. 2 lett. a 

1 
100%

 in caso di m
ancato rispetto della soglia 

B1.2. 
nel caso di lavori l’im

porto è com
preso fra 40.000 e 150.000 

euro e sono stati consultati alm
eno 3 operatori econom

ici ove 
esistenti 

Art. 1, com
m

a 912, l.n. 
145/2018 (bilancio 2019) 

1 
100%

 in caso di m
ancato rispetto della soglia.  

50%
 per incom

pleta consultazione degli operatori 
econom

ici 

B2 
nel caso di forniture e servizi (tutti), l’im

porto è inferiore a 
40.000 euro 

art. 36 c. 2 lett. a 
art. 31, c. 8 

1 
100%

 in caso di m
ancato rispetto della soglia 

B3 
affidam

ento 
diretto 

senza 
confronto 

concorrenziale 
con 

m
otivazione, nel rispetto dei principi (econom

icità, efficacia, 
tem

pestività, 
correttezza, 

libera 
concorrenza, 

non 
discrim

inazione, 
trasparenza, 

proporzionalità, 
pubblicità, 

rotazione affidam
enti) 

art. 36 c. 2 lett. a 
art.32  c. 1   
Linee guida AN

AC
 n. 4/2016 

m
odificata e integrata con 

deliberazione del 1.03.2018 n. 
206 
(+ faq AN

AC
 6.9.2018) 

1 
25%

 in caso di m
ancata  m

otivazione e violazione di 
più principi 
5%

 in caso di violazione di un solo principio  

B4 
affidam

ento diretto con confronto concorrenziale  nel rispetto 
dei principi (econom

icità, efficacia, tem
pestività, correttezza, 

libera 
concorrenza, 

non 
discrim

inazione, 
trasparenza, 

proporzionalità, pubblicità, rotazione inviti) 

Linee guida AN
AC

 n. 4/2016  
m

odificata e integrata con 
deliberazione del 1.03.2018 n. 
206 
(+ faq AN

AC
 6.9.2018); per 

lavori, cfr. art. 1, com
m

a 912, 
l.n. 145/2018 (bilancio 2019) 

16 
25 %

 in caso di m
ancata m

otivazione in ordine alla 
scelta del contraente alla luce dei principi in 
questione, o di violazione delle regole in ordine alle 
m

odalità d’individuazione degli operatori econom
ici    

 5%
 in caso di violazione di un solo principio 

 
gli operatori econom

ici sono stati selezionati da elenchi 
pubblici 

 
 

 

 
gli operatori econom

ici sono stati selezionati sulla base di 
indagine di m

ercato su avviso pubblico 
 

 
 

 
gli operatori econom

ici sono stati selezionati sulla base di 
altra tipologia di indagine di m

ercato (specificare) 
 

 
 

 
M

EPA o altri m
ercati elettronici 

 
 

 

B5 
presenza 

richiesta 
di 

preventivo/presentazione 
offerta 

e 
individuazione dell’operatore econom

ico 
 

16 
5%
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  B6 
presenza valutazione di congruità econom

ica 
Art. 97  

20 
25%

 in caso di presenza di offerta anom
ala non seguita 

dagli approfondim
enti richiesti ex art. 97 

B7 
verifica su aggiudicatario requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario 
im

presa e singoli soggetti in carica o cessati o soggetti in 
carica su operazioni di trasform

azione societaria, regolarità 
fiscale, regolarità disabili), verifiche BN

D
A e/o iscrizioni in 

W
H

ITE 
LIST 

requisiti 
di 

idoneità 
professionale 

(visura 
cam

erale) e requisiti speciali se richiesti 

artt. 80, 81, 82 e 83 
Linee guida AN

AC
 

n. 6/2016 m
od delibrera 

n.1008 del 11.10 2017 

16 
100%

 nel caso in cui l’aggiudicazione dell’appalto sia 
avvenuta ad un offerente non in possesso dei requisiti 
5%

 
nel 

caso 
in 

cui 
i 

requisiti 
siano 

posseduti 
dall’offerente che si è aggiudicato l’appalto, m

a la 
stazione appaltante non ha svolto i controlli 
 

B8 
presenza 

lettera 
di 

ordinazione/contratto 
(lettera 

com
m

erciale; preventivo firm
ato dalla stazione appaltante) 

 
22 

100%
 in caso di assenza di uno qualunque tra i 

docum
enti previsti e nel caso in cui l’anom

alia non 
venga sanata 

B9 
presenza accettazione dell’operatore econom

ico (contratto 
per scam

bio corrispondenza) 
 

22 
100%

 
in 

caso 
di 

assenza, 
non 

sanata, 
di 

uno 
qualunque tra i docum

enti previsti  

B10 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità. 
art. 3 legge 136/2010 Linee 
G

uida Anac D
elibera n. 556 

del 31 m
aggio 2017 

art. 1 com
m

a 17 L.190/2012 
+ faq AN

AC
 tracciabilità 

aggiornate all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
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   C
 - TIPO

LO
G

IA
 – PR

O
C

ED
U

R
A

 N
EG

O
ZIA

TA
 SEM

PLIFIC
A

TA
 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

C
1 

è stato rispettato il lim
ite di im

porto: 
 • lavori: im

porto pari o superiore a 150.000 e inferiore a 
350.000 euro (alm

eno dieci inviti); 
• lavori: im

porto pari o superiore a 350.000 e inferiore a 
1.000.000 euro (alm

eno quindici inviti); 
• forniture e servizi (no tecnici): im

porto pari o superiore a 
40.000 e inferiore a 144.000 euro (se la stazione appaltante 
è un’autorità governativa centrale) oppure pari o superiore 
a 40.000 e inferiore a 221.000 euro (per tutte le altre 
stazioni appaltanti) (alm

eno cinque inviti) 
• servizi progettazione, coordinam

ento sicurezza in fase di 
progettazione, 

direzione 
dei 

lavori, 
direzione 

dell’esecuzione del contratto, coordinam
ento sicurezza in 

fase di esecuzione e collaudo, im
porto pari o superiore a 

40.000 e inferiore a 100.000 euro (alm
eno cinque inviti) 

Linee guida AN
AC

 
n. 4/2016 m

odificata e 
integrata con deliberazione 
del 1.03.2018 n. 206 
art. 36 c. 2 lett. B 
art. 36 c. 2 lett. c 
art. 36 c. 2 lett. b 
  art. 157 c. 2 
Linee guida AN

AC
 

n. 1/2016 m
odificata e 

ntegrata con deliberazione 
n.21.02.2018 n.138  
 Per i lavori: cfr. art. 1, com

m
a 

912, l.n. 145/2018 (bilancio 
2019) 

1 e 2 
100%

 in caso di m
ancato rispetto della soglia   

C
2 

gli operatori econom
ici sono stati selezionati da elenchi 

pubblici istituiti in m
odo conform

e alla norm
ativa (regolam

ento 
interno, 

adeguata 
pubblicità, 

senza 
lim

iti 
tem

porali, 
proporzionalità) 

Linee guida AN
AC

 
n. 4/2016 m

odificata e 
integrata con deliberazione 
del 1.03.2018 n. 206 
(+ faq AN

AC
 6.9.2018) 

16 
25%

  

C
3 

gli operatori econom
ici sono stati selezionati sulla base di 

indagine 
di 

m
ercato 

su 
avviso 

pubblico 
conform

e 
alla 

norm
ativa 

(regolam
ento 

interno, 
adeguata 

pubblicità, 
contenuto avviso conform

e, durata avviso 15 giorni o 5 se 
urgenza, criteri selezione o sorteggio) 

Linee guida AN
AC

 
n. 4/2016 m

odificata e 
integrata con deliberazione 
del 1.03.2018 n. 206  
(+ faq AN

AC
 6.9.2018) 

16 
25%

  

C
4 

gli operatori econom
ici sono stati selezionati sulla base di 

altra tipologia di indagine di m
ercato (specificare) 

 
16 

25%
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  C
5 

è stato rispettato il num
ero m

inim
o di operatori da invitare 

(cinque per servizi e forniture – dieci per i lavori di im
porto 

com
preso tra 40.000 e 350.000 – quindici per i lavori di 

im
porto com

preso tra 350.000 e 1.000.000 euro) 
     

art. 36 c. 2 lett. b 
art. 36 c. 2 lett. C

 
Per i lavori: cfr. art. 1, com

m
a 

912, l.n. 145/2018 (bilancio 
2019) 

16 
25%

  
N

essuna riduzione in caso di congrua m
otivazione sul 

num
ero 

ridotto 
di 

operatori 
oppure 

nel 
caso 

di 
procedura aperta 

C
6 

è stata rispettata la pubblicità degli avvisi se previsti  
(decreto M

IT 2.12.2016); 
AR

T. 29 
1 

100 %
 - nel caso in cui non siano state rispettate 

pienam
ente le m

odalita' di pubblicazione della gara; 25 
%

 se la gara e' stata pubblicata m
a non seguendo tutte 

le m
opdalita'previste dalla norm

ativa vigente; nessuna 
riduzione - se la stazione appaltante dim

ostra che la 
pubblicazione 

e' 
com

unque 
avvenuta, 

oppure 
se 

dim
ostra, 

per 
ragioni 

oggettive, 
che 

nessun 
altro 

concorrente avrebbe partecipato a tale gara. 
C

7 
presenza lettera invito inviata sim

ultaneam
ente 

Linee guida AN
AC

 
n. 4/2016 m

odificata e 
integrata con deliberazione 
del 1.03.2018 n. 206   (+ faq 
AN

AC
 6.9.2018) 

3, 4 
25 %

 - nel caso in cui le lettere siano state inviate con 
un 

disallineam
ento 

tem
porale 

e 
senza 

giustificato 
m

otivo; 5 %
 se l’anom

alia non ha determ
inato un effetto 

distorsivo sulla libera concorrenza e senza m
otivazione  

 
il contenuto dell'invito è conform

e alla norm
ativa 

Linee guida AN
AC

 
n. 4/2016 m

odificata e 
integrata con deliberazione 
del 1.03.2018 n. 206 (+ faq 
AN

AC
 6.9.2018) 

bando tipo n. 1 del 22 
.12.2017 

8 
5%

 in caso di dettagli insufficienti 

 
i 

term
ini 

previsti 
per 

la 
presentazione 

dell'offerta 
sono 

conform
i alla norm

ativa 
 

3 
25%

 se la riduzione dei lim
iti >=50%

 
10%

 se la riduzione dei lim
iti >= 30%

 
5%

 per qualsiasi altra riduzione dei lim
iti di tem

po (il 
tasso di rettifica può essere com

preso tra il 2%
 e il 5%

, 
se la natura e la gravità dell’irregolarità non è tale da 
giustificare un tasso di rettifica del 5%

). 
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  C
8 

le offerte sono pervenute nei term
ini previsti dalla lettera di 

invito e soddisfano i requisiti di form
a e contenuto previsti dal 

C
odice 

D
M

 M
ISE 19.1.2018, n. 31 

(R
eg. schem

i tipo per 
garanzie fideiussorie) 
 

3, 8 
100 %

 - nel caso in cui il m
ancato rispetto dei term

ini 
ha portato ad una diversa aggiudicazione;  
5 %

 - se non soddisfa i requisiti di form
a e contenuto 

previsti dalla lettera d'invito 
valutare 

con 
esclusivo 

riferim
ento 

all'offerta 
aggiudicataria   

C
9 

selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 
 

 
 

C
9.1 

può essere utilizzato tale criterio e c’è m
otivazione 

PER
 I LAVO

R
I 

- in ogni caso deve esserci progetto esecutivo a base di gara; 
- fino a 1 m

ilione, possibile il prezzo più basso e possibile 
esclusione autom

atica offerte anom
ale applicando l’art. 97 

com
m

i 2 e 8; 
- PER

 SER
VIZI E FO

R
N

ITU
R

E
 

- per qualsiasi im
porto, servizi e forniture standardizzate o le 

cui condizioni sono definite dal m
ercato; 

- fino a 40.000, servizi e forniture di qualunque tipo (com
presi 

servizi sociali, ristorazione, alta intensità m
anodopera, senza 

ripetitività, tecnologici o innovativi); 
- da 

40.000 alle soglie, servizi e 
forniture con 

elevata 
ripetitività eccetto quelle con notevole contenuto tecnologico 
o carattere innovativo. 
   

art. 95 c. 4 e 5 
Parere AN

AC
 23.6.2017 

Linee guida AN
AC

 4/2016, 
m

odificata e integrata con 
deliberazione 1.03.2018 n. 
206 

8.9 
100 %

 - se m
ancano i presupposti per l’aggiudicazione 

con il criterio del prezzo piu' basso 

C
9.2 

esam
e offerta: R

U
P oppure Seggio di gara (Autorità che 

presiede il seggio di gara /R
U

P e 2 testim
oni) oppure 

C
om

m
issione 

di 
gara 

/ 
servizio 

preposto 
secondo 

gli 
ordinam

enti interni 

Linee guida AN
AC

 
n. 3/2016 m

od. con 
determ

inazione n.1007 del 
11.10.2017  

16 
100 %

 - Il seggio di gara non è presente se obbligatorio;  
25 %

 - se il seggio di gara non è com
pleto se 

obbligatorio . 

C
9.3 

presenza e com
pletezza del verbale (riferim

enti procedura, 
seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, 

esclusioni 
e 

am
m

issioni, 
graduatoria, 

anom
alia 

offerte, 
proposta 

di 
aggiudicazione) 

 
16 

100 %
 - Il verbale non esiste;  

25 %
 - Il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti che 

denuncino una m
ancanza di parità di trattam

e nto e 
trasparenza 
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  C
9.4 

correttezza della valutazione del prezzo (offerte inferiori base 
di gara, non condizionate, non parziali, verifica eventuali 
calcoli com

posizione prezzo offerto) 

 
15 

100%
 in caso di diverso aggiudicatario 

C
9.5 

svolgim
ento 

della 
verifica 

in 
contraddittorio 

delle 
offerte 

anom
ale 

(a 
cura 

del 
R

U
P 

o 
di 

apposita 
C

om
m

issione 
nom

inata ad hoc) 

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

od  determ
inazione n.1007 

del 11.10.2017– 97 c. 2 

20 
25 %

 - se le offerte appaiono anorm
alm

ente basse 
rispetto 

alla 
prestazione, 

m
a 

l'am
m

inistrazione 
aggiudicatrice, prim

a di respingere tali offerte, non 
richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta, salvo il caso 

C
9.6 

C
9.6 

esclusione autom
atica delle offerte anom

ale, solo se prevista 
nella lettera invito e se ci sono alm

eno dieci offerte (a cura del 
R

U
P o dell’ufficio della stazione appaltante a cui com

pete 
l’intervento,  o del Seggio di gara o della C

om
m

issione di 
gara) 

art. 97, c. 8 
20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice  non richiede per iscritto le precisazioni 
ritenute pertinenti in m

erito agli elem
enti costituitivi 

dell'offerta. 
Se 

è 
stata 

esegu ita 
l'esclusione 

autom
atica 

delle 
offerte anom

ale con m
eno di dieci offerte pervenute 

C
9.7 

nell’offerta econom
ica l’operatore ha indicato i propri costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria 

di 
salute 

e 
sicurezza sui luoghi di lavoro (no nelle forniture senza posa in 
opera, servizi di natura intellettuale e degli affidam

enti sotto 
40.000 €). 

art. 95, c. 10 
20 

100 %
 - se non esiste alcuna indicazione circa i costi e 

gli oneri 

C
9.8 

è stata verificata la congruità del costo m
anodopera prim

a 
dell’aggiudicazione 

art. 95, c. 10 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

9 
25 %

 - i costi della m
anodopera sono oggettivam

ente 
non in linea con i tabellari di rierim

ento.  
nessuna riduzione -  se il costo non e' stato verificato 
dalla s.a. m

a, a seguito del controllo dell'op, i costi 
indicati risultano in linea con i tabellari di riferim

ento.  
C

9.9 
presenza della proposta di aggiudicazione (nel verbale) 

art. 32 
16 

25 
%

 
- 

in 
assenza 

di 
autonom

a 
proposta 

di 
aggiudicazione, 

o 
com

unque 
ove 

essa 
non 

sia 
desum

ibile dal verbale di gara e dagli atti prodotti.  
5 %

 - se la proposta di aggiudicazione e' presente m
a 

non contiene tutti gli elem
enti a com

prova oppure non 
adeguatam

ente m
otivata,  

C
9.10 

com
unicazioni di eventuali esclusioni e am

m
issioni a seguito 

anche di soccorso istruttorio o provvedim
ento del giudice  

artt. 29 e 76 
M

od “A” allegato al 
C

om
unicato Presidente AN

AC
 

del 21.12.2016 
D

elibera AN
AC

 6.6.208, n. 
533 (R

eg. C
asellario 

inform
atico) 

16 

25 %
 - se in assenza di com

unicazione.  
5 %

 - se il concorrente e gli aventi diritto sono stati 
avvertiti, m

a con m
odalità non conform

i con quelle 
previste dal codice  
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rispetto 

dei 
term

ini 
per 

l'invio 
e 

dei 
contenuti 

delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 
25 %

 - in caso di m
ancanza di trasparenza e/o di parità 

di trattam
ento nel corso della valutazione. 

5 %
 - la com

unicazione e' avvenuta m
a i term

ini non 
sono stati rispettati con un ritardo superiora a cinque 
giorni rispetto alle scadenze previste  

 
rispetto del term

ine di due giorni per pubblicazione su sito 
art. 29 

16 
5 %

 - In caso di m
ancanza di trasparenza e/o di parità 

di trattam
ento nel corso della valutazione, nonché in 

caso di m
ancanza di pubblicazione entro i term

ini 
previsti. 

C
9.11 

controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto M
IT per Banca dati nazionale operatori econom

ici – 
nelle 

m
ore 

AVC
Pass 

) 
BN

D
A 

e/ 
o 

W
hite 

List 
o 

altra 
m

etodologia 

art. 36, c. 5 e 6 
Linee guida Anac  n. 4/2016 
m

odificata e integrata con 
deliberazione del 1.03.2018 n. 
206 (faq linee guida n. 4/2016 
aggiornate al 9.6.2018) art. 81 
art. 216 c. 13 

16 
100 %

 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti 
previsti. 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli soggetti 

in carica o cessati o soggetti in carica su operazioni di 
trasform

azione 
societaria, 

regolarità 
fiscale, 

regolarità 
disabili) 

art. 80 
Linee guida AN

AC
 n. 6/2016 

m
od. con  determ

inazione n. 
1008 del 11.10  2017 
C

om
unicato del Presidente 

del 08.11.2017 

9 
100 %

 -.N
ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti.     

 
requisiti di idoneità professionale (se richiesti) 

art. 83 c. 1 lett. a 
16 

100 %
 - se i livelli m

inim
i di capacità non consentono di 

garantire la corretta esecuzione del contratto,  
 

capacità econom
ico-finanziaria (se richiesti) 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento  □ con subappalto □ 
senza  subappalto  

art. 83 c. 1 lett. b 
10 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti. 

 
capacità tecnico-professionale (se richiesti) 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento□ con subappalto □ 

senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
9;10
;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti 
previsti. 
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rating di im

presa 
Art. 83 c. 10 
 

10 
100 %

 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti. 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento□ con subappalto □ 
senza subappalto 

Art. 84 
D

M
 10.11.  2016 n.248   

9;10 
100 %

 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti 
previsti. 

C
9.12 

presenza 
aggiudicazione 

(decreto 
o 

determ
ina 

di 
aggiudicazione) 

art. 32 
16  100 %

 - in caso di totale assenza della aggiudicazione 
definitiva. 

C
9.13 

com
unicazione aggiudicazione 

art. 76 
16 

25 %
 - non e' stata fatta la com

unicazione a tutti gli 
interessati e questi non sono venuti a conoscenza di 
tale esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
C

9.14 
pubblicazione dell'esito della gara (decreto M

IT 2.12.2016) 
 com

unicazione scheda ad AN
AC

 (SIM
O

G
) 

 

art. 36; art. 29 
16 

25 %
 - non e' stata fatta alcuna pubblicazione e nessun 

interessato è venuto a conoscenza di tale esito.  
5 %

 - la pubblicazione non e' avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
C

9.15 
presenza del contratto 

art. 36 
22  100 %

 - in caso di assenza del contratto 

 
presenza 

degli 
elem

enti 
essenziali 

del 
contratto 

(parti, 
oggetto, im

porto, tracciabilità) 
 

22  100 %
 - in caso in assenza degli elem

enti essenziali del 
contratto 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 

16 
5 %

 - se non e' stata com
unicata la stipula  

C
9.16 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 
136/2010 Linee G

uida Anac 
D

elibera n. 556 del 31 m
aggio 

2017 
AR

T. 1 c.17 l.190/2012 (+ faq 
AN

AC
 tracciabilità, aggiornate 

all’8.6.2018) 

16 

100 %
 in caso di m

ancata acquisizione del C
IG
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  C
10 

selezione delle offerte con il criterio del m
iglior rapporto 

qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)             □ 
selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri 
qualitativi (art. 95 c.7)                       □ 

Linee guida AN
AC

 n. 2/2016, 
aggiornate con D

elibera 
AN

AC
 2.5.2018, n. 424 

 

 

C
10.1 

presenza atto di nom
ina com

m
issione giudicatrice 

artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016  

m
odicata e integrata con 

deliberazione del 10 .01.2018 
n.4 (l’allegato a tale ultim

a 
delibera è stato aggiornato 
con delibera AN

AC
 del 

18.7.2018)   
n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  

iscritti  all'Albo  istituito   
presso l’AN

AC
 di cui  

all'articolo  78 è stato sospeso 
in via sperim

entale fino al 
31.12.2020 dal d.l. n. 32 del 
2019 
  

16 

100 %
 - se la com

m
issione non e' stata nom

inata   

2 %
 - in caso di anom

alie form
ali nella nom

ina della 
com

m
issione. 

 
correttezza 

dei 
criteri 

di 
nom

ina 
secondo 

regole 
di 

com
petenza e trasparenza preventivam

ente individuate da 
ciascuna 

stazione 
appaltante 

(term
ini, 

com
posizione 

e 
pubblicità) e delle dichiarazioni sull’assenza del conflitto 
d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

M
 M

IT 12.2.2018; 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 
648 
(n.b., il regim

e transitorio di 
cui all’art. 216, c. 12, cesserà 
a decorrere dal 15.1.2019) 
 

21 

100 %
 - in caso sia accertato un conflitto di interessi. 

5%
 - assenza delle dichiarzioni di conflitto di interesse 

(senza un conflitto accertato). Assenza dei curricula dei 
com

ponenti  o curricula non coerenti con l'oggetto 
dell'appalto 

C
10.2 

presenza e com
pletezza del verbale (riferim

enti procedura, 
seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, 

esclusioni 
e 

am
m

issioni, 
graduatoria, 

anom
alia 

offerte, 
proposta 

di 
aggiudicazione) 

 
16 

100 %
 - se il verbale non esiste.  

25 %
 - se il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti 

che denuncino una m
ancanza di parità di trattam

ento. 
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  C
10.3 

correttezza 
della 

valutazione 
dell'offerta 

tecnica 
(rispetto 

elem
enti e rispettivi param

etri di valutazione, esam
e sistem

a 
prescelto, 

eventuale 
correttezza 

dei 
m

etodi 
di 

riparam
etrazione) 

art. 95 
Linee guida AN

AC
 n. 2/2016 

13 
100 %

 - in caso di utilizzo di param
etri non coerenti con 

quelli previsti nel bando.  
5 %

 - se l'offerta e' stata valutata in m
odo difform

e da 
quanto previsto dal bando  pur non influenzando   il 
corso della gara.  

C
10.4 

correttezza della valutazione dell'offerta econom
ica (solo per 

m
iglior rapporto qualità/prezzo altrim

enti è fisso) (offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, verifica 
eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
15 

100 %
 - in caso di errata applicazione dei param

etri per 
la valutazione dell'esito della gara con aggiudicazione 
a soggetto diverso dal legittim

o aggiudicatario.   
5 %

 - in caso di errata applicazione dei param
etri per la 

valutazione dell'esito della gara che non m
odifichino 

l'aggiudicazione 
a 

soggetto 
diverso 

dal 
legittim

o 
aggiudicatario.   

C
10.5 

svolgim
ento 

della 
verifica 

in 
contraddittorio 

delle 
offerte 

anom
ale (da parte del R

U
P con l’eventuale supporto della 

C
om

m
issione giudicatrice o da parte del R

up con ufficio della 
stazione 

appaltante 
a 

cui 
com

pete 
l’intervento, 

o 
com

m
issione ad hoc costituita ) 

art. 97 c. 3 
Linee guida AN

AC
 n. 3/2016 

m
odificata e integrata  con 

delibera 1007 del 11.10.2017 

20 
25 %

 - se le offerte appaiono anorm
alm

ente basse 
rispetto 

alla 
prestazione, 

m
a 

l'am
m

inistrazione 
aggiudicatrice, prim

a di respingere tali offerte, non 
richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

C
10.5.1 

esclusione autom
atica delle offerte anom

ale, solo se prevista 
nella lettera invito e se ci sono alm

eno dieci offerte (a cura del 
R

U
P o del Seggio di gara o della C

om
m

issione di gara) 

 
20   

C
10.6 

nell’offerta econom
ica l’operatore ha indicato i propri costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria 

di 
salute 

e 
sicurezza sui luoghi di lavoro (no nelle forniture senza posa in 
opera, servizi di natura intellettuale e degli affidam

enti sotto 
40.000 €). 

art. 95, c. 10 
20 

100 %
 - se non esiste alcuna indicazione circa i costi e 

gli oneri 
 

C
10.7 

è stata verificata la congruità del costo m
anodopera  e costi 

sicurezza aziendali prim
a dell’aggiudicazione 

art. 95, c. 10 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

9 
25 

%
 

- 
se 

i 
costi 

della 
m

anodopera 
sono 

oggettivam
ente non in linea con i tabellari di rierim

ento. 

C
10.8 

presenza della proposta di aggiudicazione (nel verbale) 
art. 32 

16 
25%

 
%

 
- 

in 
caso 

di 
assenza 

della 
proposta 

di 
aggiudicazione non desum

ibile dal verbale di gara e 
dagli atti prodotti.  
5%

 se la proposta di aggiudicazione è presenta m
a non 

contiene tutti gli elem
enti prescritti 
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  C
10.9 

com
unicazioni di eventuali esclusioni, am

m
issioni anche con 

soccorso istruttorio e con provvedim
ento del giudice  

art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato 
Presidente AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018, n. 

533 (R
eg. C

asellario 
inform

atico) 

16 
25%

 %
 - in caso di assenza di com

unicazione delle 
esclusioni.  
5 %

 se il concorrente e gli aventi diritto sono stati 
avvertiti, m

a con m
odalita' non coerenti con quelle 

previste dal codice 

 
rispetto 

dei 
term

ini 
per 

l'invio 
e 

dei 
contenuti 

delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 
25 %

 - in caso di m
ancanza di trasparenza e/o di parità 

di trattam
ento nel corso della valutazione. 5 %

 - se la 
com

unicazione e' avvenuta m
a i term

ini non sono stati 
rispettati con un ritardo superiora a cinque giorni 
rispetto alle scadenze previste 

 
rispetto del term

ine di due giorni per pubblicazione su sito 
com

unicazione scheda ad AN
AC

 (sim
og) 

art. 29 
16 

5 %
 - se la com

unicazione e' avvenuta m
a i term

ini non 
sono stati rispettati rispetto alle scadenze previste 

C
10.10 

controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto M
IT per Banca dati nazionale operatori econom

ici – 
nelle 

m
ore 

AVC
Pass) 

BD
N

A 
e 

/o 
W

hite 
List 

o 
altra 

m
etodologia 

art. 36, c. 5 e 6 
art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 
Linee guida AN

AC
 4/2016, 

aggiornate e m
odificate con 

determ
ina 1.3.2018, n. 206 (+ 

FAQ
 Linee guida n. 4/2016 

aggiornate a settem
bre 2018). 

16 
100 %

 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti 
previsti. 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli soggetti 

in carica o cessati o soggetti in carica su operazioni di 
trasform

azione 
societaria, 

regolarità 
fiscale, 

regolarità 
disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

odificata e integrata  
con determ

inazione n.1008 
del 11.10.2017 
C

om
unicato del Presidente 

del 08.11.2017 

9 
100 %

 -.N
ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;  
 

 
requisiti di idoneità professionale  (se richiesti) 

art. 83 c. 1 lett. a 
9,10
,11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti 
previsti;   
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capacità econom

ico-finanziaria (se richiesti) 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento □ con subappalto □ 

senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 
9,10 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per più o più dei requisiti 
previsti; 

 
capacità tecnico-professionale (se richiesti) 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento□ con subappalto □ 

senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
9,10
,11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti 
previsti. 

 
rating di im

presa 
Art. 83 c. 10 
 

10 
100 %

 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti 
previsti 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento□ con subappalto □ 
senza subappalto 

Art. 84 
D

ecreto M
IT 10.11.2016, n. 

248 
9,10 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti 
previsti. 

C
10.11 

presenza 
aggiudicazione 

(decreto 
o 

determ
ina 

di 
aggiudicazione) 

art. 32 
16 

25 
%

 
- 

in 
caso 

di 
assenza 

della 
determ

ina 
di 

aggiudicazione non desum
ibile dal verbale di gara e 

dagli atti prodotti.  
5 %

 - se la determ
ina di aggiudicazione è presente m

a 
non contiene tutti gli elem

enti a com
prova oppure non 

adeguatam
ente m

otivata   
C

10.12 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

16 
25 %

 - non e' stata fatta la com
unicazione a tutti gli 

interessati e questi non sono venuti a conoscenza di 
tale esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
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  C
10.13 

pubblicazione dell’esito della gara (decreto M
IT 2.12.2016) 

com
unicazione scheda ad AN

AC
 (SIM

O
G

) 
 

art. 36; art. 29 
16 

25 %
 - se non e' stata fatta alcuna pubblicazione e 

nessun interessato è venuto a conoscenza dell’ esito. 
5 %

 - se la pubblicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
C

10.14 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del contratto 
(solo per lavori di im

porto pari o superiore a 150.000 e 
inferiore a 1.000.000 euro) 

Linee guida AN
AC

 n. 4/2016, 
agg. con delibera AN

AC
 

1.3.2018, n. 206  
art. 32 c. 9 

16 
25 %

 - se il m
ancato rispetto dei term

ini ha leso il 
principio della parità di trattam

ento 

C
10.15 

presenza del contratto 
art. 36 
Linee guida AN

AC
 n. 4/2016i, 

aggiornate con delibera 
AN

AC
 1.3.2018, n. 206   

22 

100 %
 - in assenza del contratto 

 
presenza 

degli 
elem

enti 
essenziali 

del 
contratto 

(parti, 
oggetto, im

porto, tracciabilità) 
 

22 
100 %

 - in assenza di elem
enti essenziali del contratto 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d 

16 
5 %

 - se non e' stata com
unicata la stipula e cio' ha leso 

un diritto e creato distorsioni alla gara 

C
10.16 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 
136/2010 Linee G

uida Anac 
D

elibera n. 556 del 31 m
aggio 

2017 
FAQ

 AN
AC

 tracciabilità, 
aggiornate all’8.9.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
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Irregolarità e riduzioni in caso di m
ancato rispetto delle norm

e in m
ateria di appalti pubblici 

PR
O

C
ED

U
R

A
 C

O
M

PETITIVA
 C

O
N

 N
EG

O
ZIA

ZIO
N

E (art. 62) 
R

eg (U
E) 640/2014 – art. 35 

 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (m
otivazione nella determ

ina di indizione) 

artt. 59 e 62 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

C
od 

U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

A1 
le esigenze dell’am

m
inistrazione aggiudicatrice perseguite con 

l’appalto 
non 

possono 
essere 

soddisfatte 
senza 

adattare 
soluzioni im

m
ediatam

ente disponibili 

art. 59 c 2 lett. a) 
n. 1 

6 
100 %

 - in caso di affidam
ento diretto im

m
otivato 

A2 
im

plicano progettazione o soluzioni innovative 
art. 59 c 2 lett. a) 
n. 2 

6 
100 %

 - in caso di affidam
ento diretto im

m
otivato 

A3 
l’appalto 

non 
può 

essere 
aggiudicato 

senza 
preventive 

negoziazioni a causa di circostanze particolari in relazione alla 
natura, 

com
plessità 

o 
im

postazione 
finanziaria 

e 
giuridica 

dell’oggetto dell’appalto o a causa dei rischi a esso connessi 

art. 59 c 2 lett. a) 
n. 3 

6 
100 %

 - in caso di affidam
ento diretto im

m
otivato 

A4 
le specifiche tecniche non possono essere stabilite con 
sufficiente precisione dall’am

m
inistrazione aggiudicatrice con 

riferim
ento a una norm

a, una valutazione tecnica europea, una 
specifica tecnica com

une o un riferim
ento tecnico ai sensi dei 

punti da 2 a 5 dell’allegato XIII 

art. 59 c 2 lett. a) 
n. 4 

6 
100 %

 - in caso di affidam
ento diretto im

m
otivato 

A5 
in esito a una procedura aperta o ristretta, sono state 
presentate soltanto offerte irregolari o inam

m
issibili 

art. 59 c 2 lett. b) 
6 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato 

A6 
la 

procedura 
utilizzata 

non 
rappresenta 

un 
frazionam

ento 
artificioso di un appalto sopra soglia 

 
6 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato 

A7 
La procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun apparente 
conflitto d’interessi 

 

 

100%
 - in caso sia accertato un conflitto d’interessi. 

50%
 - in caso di m

ancato assolvim
ento degli obblighi 

dichiarativi e organizzativi  in m
ateria di conflitto 

d’interessi 
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B
 – A

VVISO
 D

I PR
EIN

FO
R

M
A

ZIO
N

E (facoltativo) 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

C
od 

U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

B.1 
pubblicazione avviso di preinform

azione 
art. 70 

1 
100 %

 - in caso di affidam
ento diretto im

m
otivato 

B.2 
correttezza dei contenuti dell’avviso 

art. 70 
8 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato 

C
 – B

A
N

D
O

 art. 71 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

C
od 

U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

C
.1 

contenuti del bando conform
i alla legge (rispetto bando-tipo 

Linee guida AN
AC

) 
allegato XIV, Parte I, lettera 
C

 
bando tipo n.1 del 
22.12.2017 (+ chiarim

ento 
AN

AC
 D

elibera n. 767 del 
5.9.2018) 

8 
25 %

 - se i contenuti del bando non sono conform
i a 

quanto previsto dalla norm
a 

C
.2 

conform
ità dei term

ini di presentazione delle dom
ande di 

partecipazione indicati nel bando 
art. 62 

3  
25%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>=50%

 
10%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>= 

30%
 

2%
 per qualsiasi altra riduzione dei lim

iti di tem
po  

C
.3 

il bando prevede che la procedura si svolga per fasi 
successive  

art. 62 c. 11 
n.p.  

 

C
.4 

il bando prevede un num
ero m

assim
o di candidati da invitare 

art. 91 
n.p.  

 

 
rispetto n° m

inim
o candidati  (tre) 

art. 91 
n.p. 

 

C
.5 

correttezza m
odalità di pubblicazione – sopra soglia (decreto 

M
IT 2.12.2016) 

art. 72 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato 

C
.6 

correttezza m
odalità di pubblicazione – sotto soglia (lavori) 

(decreto M
IT 2.12.2016) 

art. 36 c. 9 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato 

C
.7 

correttezza m
odalità di pubblicazione – sotto soglia (forniture 

art. 36 c. 9 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato 



24-1-2020 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE seconda - N. 15

103

  

e servizi) (decreto M
IT 2.12.2016) 

C
.8 

Il bando non è stato pubblicato (le am
m

inistrazioni 
aggiudicatrici non sono tenute a pubblicare un bando di gara 
se includono nella ulteriore procedura tutti, e soltanto, gli 
offerenti in possesso dei requisiti di cui agli articoli dal 80 al 
90 che, nella procedura aperta o ristretta precedente, hanno 
presentato offerte conform

i ai requisiti form
ali della procedura 

di appalto) 

art. 59 c. 2 lett. b) 
n.p.  

 

D
 – D

O
M

A
N

D
E D

I PA
R

TEC
IPA

ZIO
N

E
 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

C
od 

U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

D
.1 

le dom
ande sono regolari e pervenute nei term

ini previsti dal 
bando 

 
3 

25%
 

se 
la 

riduzione 
dei 

lim
iti 

>=50%
 

10%
 

se 
la 

riduzione 
dei 

lim
iti 

>= 
30%

 
2%

 per qualsiasi altra riduzione dei lim
iti di tem

po 

E – PR
ESEN

TA
ZIO

N
E D

ELLE O
FFER

TE 

 
D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

C
od 

U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

E.1 
presenza lettera invito 

art. 62 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato 

E.1.1 
il contenuto dell'invito è conform

e alla norm
ativa 

art. 75 e allegato XV 
8 

5%
 - se il contenuto dell'invito non contiene dettagli 

sufficienti 
E.1.2 

i term
ini previsti per la presentazione dell'offerta sono 

conform
i alla norm

ativa 
art. 62 e 36 c. 9 

3 
25%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>=50%

 
10%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>= 

30%
 

2%
 per qualsiasi altra riduzione dei lim

iti di tem
po 

E.1.3 
le offerte sono pervenute nei term

ini previsti dalla lettera di 
invito e sono conform

i al bando e al C
odice 

art. 62 
D

ecreto M
ISE 19.1.2018, n. 

31 (R
eg. schem

i tipo 
garanzie fideiussorie) 

3 
25%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>=50%

 
10%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>= 

30%
 

2%
 per qualsiasi altra riduzione dei lim

iti di tem
po 

F - SELEZIO
N

E D
ELLE O

FFER
TE 
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D

ESC
R

IZIO
N

E 
N

O
R

M
A D

I R
IFER

IM
EN

TO
 

C
od 

U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

F.1 
 

selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 

F.1.1 
può essere utilizzato tale criterio e c’è m

otivazione 
art. 95 c. 4 e 5 

1 
100 

%
 

- 
se 

m
ancano 

i 
presupposti 

per 
l’aggiudicazione con il criterio del prezzo piu' basso 

F.1.2 
esam

e offerta: R
U

P oppure Seggio di gara (R
U

P e 2 
testim

oni) oppure C
om

m
issione di gara secondo gli 

ordinam
enti interni (no C

om
m

issione giudicatrice) 

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

od con 
determ

inazione.1008 del 
11.10.2017 

16 
100 %

 - Il seggio di gara non è presente;  
25 %

 - se il seggio di gara non è com
pleto. 

F.1.3 
presenza e com

pletezza del verbale (riferim
enti procedura, 

seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito 
esam

e docum
entazione am

m
inistrativa, esclusioni e 

am
m

issioni, graduatoria, anom
alia offerte, proposta di 

aggiudicazione) 

 
16  

100 %
 - Il verbale non esiste;  

25 %
 - Il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti 

che denuncino una m
ancanza di parità di trattam

ento 
e trasparenza  

F.1.4 
correttezza della valutazione del prezzo (offerte inferiori base 
di gara, non condizionate, non parziali, verifica eventuali 
calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
8;9 

25 %
 - in assenza di m

otivata giustificazione 

F.1.5 
svolgim

ento della verifica in contraddittorio delle offerte 
anom

ale  (da parte del R
U

P o da parte del R
up con ufficio 

della stazione appaltante a cui com
pete l’intervento, o 

com
m

issione ad hoc costituita ) 

art. 97 – Linee guida AN
AC

 
n. 3/2016 m

od. con 
determ

inazione n. 1007 del 
11.10. 2017 

20 
25 %

 - se le offerte appaiono anorm
alm

ente basse 
rispetto 

alla 
prestazione, 

m
a 

l'am
m

inistrazione 
aggiudicatrice, prim

a di respingere tali offerte, non 
richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti 
in m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

F.1.6 
solo per gare di im

porto inferiore alle soglie europee: 
possibile esclusione autom

atica delle offerte anom
ale (se 

prevista su bando e se alm
eno dieci offerte) 

art. 97 c. 8 
20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, prim
a di respingere tali offerte, non 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti 
in m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

F.1.7 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri costi 
della 

m
anodopera 

e 
gli 

oneri 
aziendali 

concernenti 
l’adem

pim
ento 

delle 
disposizioni 

in 
m

ateria 
di 

salute 
e 

sicurezza sui luoghi di lavoro (no nelle forniture senza posa in 
opera, servizi di natura intellettuale e degli affidam

enti sotto 
40.000 €). 

art. 95, c. 10 
20  

100 %
 - se non esiste alcuna indicazione circa i costi 

e gli oneri 

F.1.8 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera  e costi 
della sicuerzza aziendale prim

a dell’aggiudicazione 
art. 95, c. 10  
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

9 
25 

%
 

- 
se 

i 
costi 

della 
m

anodopera 
sono 

oggettivam
ente 

non 
in 

linea 
con 

i 
tabellari 

di 
rierim

ento. 
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F.1.9 
presenza della proposta di aggiudicazione 

art. 32 
16 

25 %
 - se in assenza della proposta di aggiudicazione 

non desum
ibile dal verbale di gara e dagli atti prodotti.  

5 %
 - se la proposta di aggiudicazione è presente m

a 
non contiene tutti gli elem

enti a com
prova oppure non 

adeguatam
ente m

otivata 
F.1.10 

com
unicazioni di eventuali esclusioni, am

m
issioni anche a 

seguito di soccorso istruttorio o provvedim
ento del giudice 

art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del 
Presidente AN

AC
 del 

21.12.2016 
D

elibera AN
AC

 6.6.2018, n. 
533 (R

eg. C
asellario 

inform
atico) 

16 
25 %

 - in caso di m
ancata com

unicazione 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 
5 %

 - la com
unicazione è avvenuta m

a i term
ini non 

sono stati rispettati con un ritardo superiora a cinque 
giorni rispetto alle scadenze previste  

F.1.11 
controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto M
IT per Banca dati nazionale operatori econom

ici – 
nelle m

ore AVC
Pass) BD

N
A e/o W

hite List o altra 
m

etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

16 
100 %

 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 
sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti. 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su operazioni 
di trasform

azione societaria, regolarità fiscale, regolarità 
disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 
n. 6/2016 m

od.con 
determ

inazione n.1008 del 
11.10 2017 
C

om
unicato del Presidente 

del 08.11.2017 

 

9;10 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 
sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti; 
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

 
requisiti di idoneità professionale   

art. 83 c. 1 lett. a 

9;10
;11 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 
sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

 
capacità econom

ico-finanziaria  
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento□ con subappalto □ 

art. 83 c. 1 lett. b 
9;10
;11 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 
sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
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senza subappalto 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

 
capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento□ con subappalto □ 

senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 

9;10
;11 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 
sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
 

9;10 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 
sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento□ con subappalto □ 
senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

9;10
;11 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 
sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

F.1.12 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 

art. 32 
16  

100 %
 - in caso di totale assenza della aggiudicazione 

definitiva. 

F.1.13 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

16 
25 %

 - non e' stata fatta la com
unicazione a tutti gli 

interessati e questi non sono venuti a conoscenza di 
tale esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
F.1.14 

pubblicazione dell'esito della gara 
com

unicazione sheda ad AN
AC

 (SIM
O

G
) 

art. 72 e 98, art. 29 
16 

25 %
 - non è stata fatta alcuna pubblicazione e 

nessun interessato ha conosciuto l’esito.  
5 %

 - la pubblicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
F.1.15 

presenza del contratto 
 

22 
100 %

 - in caso di assenza del contratto 



24-1-2020 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE seconda - N. 15

107

  

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del contratto 
 m

ancato rispetto: ragioni della deroga 

art. 32 c. 9 
16 

25 %
 - se il m

ancato rispetto dei term
ini ha leso il 

principio della parità di trattam
ento 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

16 
5 %

 - se non è stata com
unicata la stipula e ciò ha 

leso un diritto e creato distorsioni alla gara  
 

presenza degli elem
enti essenziali del contratto (parti, 

oggetto, im
porto) 

 
22 

100 %
 - in caso in assenza degli elem

enti essenziali 
del contratto 

F.1.16 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 
136/2010 Linee guida Anac 
delibera n. 556 del 31 
m

aggio 2017 
Art.1. c.17 Legge 190/2012 
Faq AN

AC
 tracciabilità 

aggiornate all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
 

 

F.2 
 

selezione delle offerte con il criterio del m
iglior rapporto qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)               □    

Linee guida AN
AC

 n. 2/2016, aggiornata con delibera n. 424 del 2.5.2018 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 95 c.7)                         □ 

F.2.1 
presenza atto di nom

ina com
m

issione giudicatrice 
artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 

m
odificata e integrata con 

delibera n.4 del 10.1.2018 
(l’allegato a tale ultim

a 
delibera è stato aggiornato 
con delibera del 18.7.2018) 
n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  

iscritti  all'Albo  istituito   
presso l’AN

AC
 di cui  

all'articolo  78 è stato 
sospeso in via sperim

entale 
fino al 31.12.2020 dal d.l. n. 
32 del 2019 
 

16 

100 %
 - se la com

m
issione non e' stata nom

inata e la 
procedura non e' stata condotta in m

odo corretto, 
alterando gli esiti della gara. 25 %

 - in caso di 
anom

alie form
ali nella nom

ina della com
m

issione. 

 
correttezza dei criteri di nom

ina secondo regole di com
petenza 

e 
trasparenza 

preventivam
ente 

individuate 
da 

ciascuna 
artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 
12 

21 
100 %

 - in caso sia accertato un conflitto di interessi.  
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stazione appaltante (term
ini, com

posizione e pubblicità) e 
delle dichiarazioni sull’assenza del conflitto d’interesse 

D
elibera AN

AC
 18.7.2018, 

n. 648  
(n.b.: il regim

e transitorio di 
cui all’art. 216, c. 12, cessa 
a far data dal 15.1.2019) 

5 
%

 
- 

assenza 
delle 

dichiarzioni 
di 

conflitto 
di 

interesse (senza un conflitto accertato). Assenza dei 
curricula dei com

ponenti  o curricula non coerenti con 
l'oggetto dell'appalto   

F.2.2 
presenza e com

pletezza del verbale (riferim
enti procedura, 

seduta pubblica, elenco invitati e offerte pervenute, esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, 

esclusioni 
e 

am
m

issioni, 
graduatoria, 

anom
alia 

offerte, 
proposta 

di 
aggiudicazione) 

 
16 

100 %
 - Il verbale non esiste;  

25 %
 - Il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti 

che denuncino una m
ancanza di parità di 

trattam
ento e trasparenza 

F.2.3 
correttezza 

della 
valutazione 

dell'offerta 
tecnica 

(rispetto 
elem

enti e rispettivi param
etri di valutazione, esam

e sistem
a 

prescelto, 
eventuale 

correttezza 
dei 

m
etodi 

di 
riparam

etrazione) 

art. 95 
13; 
14: 
15: 
16 

25%
 - nel caso in cui la non corretta applicazione dei 

criteri ha determ
inato un affidam

ento illegittim
o  

F.2.4 
correttezza della valutazione dell'offerta econom

ica (solo per 
m

iglior rapporto qualità/prezzo) (offerte inferiori base di gara, 
non 

condiziona te, 
non 

parziali, 
verifica 

eventuali 
calcoli 

com
posizione prezzo offerto) 

art. 95 
15 

25%
 - nel caso in cui la non corretta applicazione dei 

criteri ha determ
inato un affidam

ento illegittim
o.      

F.2.5 
svolgim

ento 
della 

verifica 
in 

contraddittorio 
delle 

offerte 
anom

ale ( (da parte del R
U

P con l’eventuale supporto della 
C

om
m

issione giudicatrice o da parte del R
up con ufficio della 

stazione appaltante a cui com
pete l’intervento, o com

m
issione 

ad hoc costituita ) 

art. 97 c. 3 
Linee guida AN

AC
 n. 3/2016 

m
odificata e integrata. con 

determ
inazione n.1007 del 

11.10.2017 

20 
25 %

 - se le offerte appaiono anorm
alm

ente basse 
rispetto alla prestazione, m

a l'am
m

inistrazione 
aggiudicatrice, prim

a di respingere tali offerte, non 
richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti 
in m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

F.2.6 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri costi 
della 

m
anodopera 

e 
gli 

oneri 
aziendali 

concernenti 
l’adem

pim
ento 

delle 
disposizioni 

in 
m

ateria 
di 

salute 
e 

sicurezza sui luoghi di lavoro (no nelle forniture senza posa in 
opera, servizi di natura intellettuale e degli affidam

enti sotto 
40.000 €). 

art. 95, c. 10 
20  

100 %
 - se non esiste alcuna indicazione circa i costi 

e gli oneri 

F.2.7 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera prim
a 

dell’aggiudicazione 
art. 95, c. 10 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

9 
25 %

 - se i costi della m
anodopera sono 

oggettivam
ente non in linea con i tabellari di 

rierim
ento. 

F.2.8 
presenza della proposta di aggiudicazione 

art. 32 
16 

25 %
 - se in assenza della proposta di 

aggiudicazione non desum
ibile dal verbale di gara e 

dagli atti prodotti.  
5 %

 - se la proposta di aggiudicazione è presente 
m

a non contiene tutti gli elem
enti a com

prova 
oppure non adeguatam

ente m
otivata 
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F.2.9 
com

unicazioni di eventuali esclusioni 
art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del 
Presidente AN

AC
 del 

21.12.2016 
D

elibera AN
AC

 6.6.2018, n. 
533 (R

eg. C
asellario 

inform
atico) 

16 
100 %

 - se in caso di assenza di com
unicazione.  

5 %
 se il concorrente e gli aventi diritto sono stati 

avvertiti, m
a con m

odalità non coerenti con quelle 
previste dal codice 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 
5 %

 - la com
unicazione è avvenuta m

a i term
ini non 

sono stati rispettati con un ritardo superiora a cinque 
giorni rispetto alle scadenze previste  

F.2.10 
controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto M
IT per Banca dati nazionale operatori econom

ici – 
nelle m

ore AVC
Pass) BD

N
A e/o W

hite List o altra 
m

etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

9;10
;16 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 

sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti; 
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei 
requisiti previsti. 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su operazioni 
di trasform

azione societaria, regolarità fiscale, regolarità 
disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 
n. 6/2016 m

od. con 
determ

inazione n.1008 del 
11.10.2017 
C

om
unicato del Presidente 

del 08.11.2017 

 

16 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 
sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei 
requisiti previsti;.     

 
requisiti di idoneità professionale   

art. 83 c. 1 lett. a 
9;10
;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 

sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei 
requisiti previsti;     

 
capacità econom

ico-finanziaria 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento □ con subappalto □ 

senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 
9;10 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 

sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei 
requisiti previsti;     
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capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento□ con subappalto □ 

senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
9;10
;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 

sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei 
requisiti previsti;     

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
 

9;10 
100 %

 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 
sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei 
requisiti previsti;     

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento□ con subappalto □ 
senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

9;10
;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto 

sia  avvenuta ad un offerente che non è in possesso 
dei requisiti previsti;  
5%

 - nel caso in cui i requisiti siano posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la 
S.A. non ha svolto i controlli per uno o più dei 
requisiti previsti;     

F.2.11 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 

art. 32 
16  

100 %
 - in caso di totale assenza della 

aggiudicazione definitiva. 

F.2.12 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

16 
25 %

 - non e' stata fatta la com
unicazione a tutti gli 

interessati e questi non sono venuti a conoscenza di 
tale esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
F.2.13 

pubblicazione dell’esito della gara (decreto M
IT 2.12.2016) 

com
unicazione scheda ad AN

AC
 (SIM

O
G

) 
art. 72 e 98; art. 29 

16 
25 %

 - non è stata fatta alcuna pubblicazione e 
nessun interessato ha saputo tale esito.  
5 %

 - la pubblicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
F.2.14 

presenza del contratto 
 

22 
100 %

 - in caso di assenza del contratto 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del contratto 
art. 32 c. 9 

16 
25 %

 - se il m
ancato rispetto dei term

ini ha leso il 
principio della parità di trattam

ento 
 

com
unicazione data stipula contratto 

art. 76 c. 5 lett. d) 
16 

5 %
 - se non è stata com

unicata la stipula e ciò ha 
leso un diritto e creato distorsioni alla gara  

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto (parti, 
 

22 
100 %

 - in caso in assenza degli elem
enti essenziali 

del contratto 
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oggetto, im
porto) 

F.2.15 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 136/2010 G

uida 
Anac D

elibera n. 556 del 31 
m

aggio 2017 
art. 1 co17 legge 190/2012 
faq AN

AC
 tracciabilità, 

aggiornate all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
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Irregolarità e riduzioni in caso di m
ancato rispetto delle norm

e in m
ateria di appalti pubblici  

PR
O

C
ED

U
R

A
 N

EG
O

ZIA
TA

 SEN
ZA

 PU
B

B
LIC

A
ZIO

N
E D

I B
A

N
D

O
 D

I G
A

R
A

 (art. 63) 
R

eg (U
E) 640/2014 – art. 35 

 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

 A
 – PR

ESU
PPO

STI (m
otivazione nella determ

ina di indizione) 
la 

procedura 
utilizzata 

non 
rappresenta 

un 
frazionam

ento 
artificioso di un appalto sopra soglia 

la procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun apparente 
conflitto di interessi 

 

 art. 63 

Linee guida AN
AC

 n. 8/2017 
determ

inazione n. 1134 del 
8.11.2017. 

 

2; 21 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato. 
100 %

 - in caso sia accertato un conflitto di interessi. 
 5 %

 - assenza delle dichiarzioni di conflitto di interesse 
(senza un conflitto accertato); assenza dei curricula dei 
com

ponenti 
 o curricula 

non coerenti con 
l'oggetto 

dell'appalto   

A.1 
lavori, servizi e forniture 

 
 

 

 
qualora non sia stata presentata alcuna offerta o 
alcuna offerta appropriata, né alcuna dom

anda di 
partecipazione o alcuna dom

anda di partecipazione 
appropriata, in esito all’esperim

ento di una procedura 
aperta 

o 
ristretta, 

purché 
le 

condizioni 
iniziali 

dell’appalto non siano sostanzialm
ente m

odificate e 
purché sia trasm

essa una relazione alla C
om

m
issione 

europea, su sua richiesta 

art. 63 c. 2 lett. a) 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti  

 
quando 

possono 
essere 

forniti 
unicam

ente 
da 

un 
determ

inato operatore econom
ico perché lo scopo 

dell’appalto consiste nella creazione o nell’acquisizione 
di un’opera d’arte o rappresentazione artistica unica 

art. 62 c. 2 lett. b n.1 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti  

 
quando 

possono 
essere 

forniti 
unicam

ente 
da 

un 
determ

inato 
operatore 

econom
ico 

perché 
la 

concorrenza è assente per m
otivi tecnici (solo quando 

non 
esistono 

altri 
operatori 

econom
ici 

o 
soluzioni 

alternative ragionevoli e l’assenza di concorrenza non 
è il risultato di una lim

itazione artificiale dei param
etri 

art. 62 c. 2 lett. b n.2 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti  
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

dell’appalto) 

 
quando 

possono 
essere 

forniti 
unicam

ente 
da 

un 
determ

inato operatore econom
ico per la tutela di diritti 

esclusivi, inclusi i diritti di proprietà intellettuale (solo 
quando 

non 
esistono 

altri 
operatori 

econom
ici 

o 
soluzioni 

alternative 
ragionevoli 

e 
l’assenza 

di 
concorrenza 

non 
è 

il 
risultato 

di 
una 

lim
itazione 

artificiale dei param
etri dell’appalto) 

art. 62 c. 2 lett. b n.3 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti  

 
nella 

m
isura 

strettam
ente 

necessaria 
quando, 

per 
ragioni 

di 
estrem

a 
urgenza 

derivante 
da 

eventi 
im

prevedibili 
dall’am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
i 

term
ini per le procedure aperte o per le procedure 

ristrette 
o 

per 
le 

procedure 
com

petitive 
con 

negoziazione 
non 

possono 
essere 

rispettati. 
Le 

circostanze invocate a giustificazione non im
putabili 

alle am
m

inistrazioni aggiudicatrici 

art. 63 c. 2 lett. c) 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

A.2 
Forniture 

 
 

 

 
qualora i prodotti oggetto dell’appalto siano fabbricati 
esclusivam

ente a scopo di ricerca, di sperim
entazione, 

di studio o di sviluppo, salvo che non si tratti di 
produzione in quantità volta ad accertare la redditività 
com

m
erciale del prodotto o ad am

m
ortizzare i costi di 

ricerca e di sviluppo 

art. 63 c. 3 lett. a)  

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti  

 
nel caso di consegne com

plem
entari effettuate dal 

fornitore originario e destinate al rinnovo parziale di 
forniture o di im

pianti o all’am
pliam

ento di forniture o 
im

pianti esistenti, qualora il cam
biam

ento di fornitore 
obblighi l’am

m
inistrazione aggiudicatrice ad acquistare 

forniture con caratteristiche tecniche differenti, il cui 
im

piego 
o 

la 
cui 

m
anutenzione 

com
porterebbero 

incom
patibilità 

o 
difficoltà 

tecniche 
sproporzionate; 

durata m
ax tre anni 

art. 63 c. 3 lett. b) 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti  

 
per forniture quotate e acquistate sul m

ercato delle 
art. 63 c. 3 lett. c) 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti  
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

m
aterie prim

e 

 
per 

l’acquisto 
di 

forniture 
o 

servizi 
a 

condizioni 
particolarm

ente vantaggiose, da un fornitore che cessa 
definitivam

ente 
l’attività 

com
m

erciale 
oppure 

dagli 
organi delle procedure concorsuali 

art. 63 c. 3 lett. d) 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

A.3 
Servizi 

 
 

 

 
l’appalto fa seguito ad un concorso di progettazione e 
deve, in base alle norm

e applicabili, essere 
aggiudicato al vincitore o ad uno dei vincitori del 
concorso. In quest’ultim

o caso, tutti i vincitori devono 
essere invitati a partecipare ai negoziati 

art. 63 c. 4 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

A.4 
lavori e servizi 

 
 

 

 
nuovi lavori o servizi consistenti nella ripetizione di 
lavori 

o 
servizi 

analoghi, 
già 

affidati 
all’operatore 

econom
ico 

aggiudicatario 
dell’appalto 

iniziale 
dalle 

m
edesim

e am
m

inistrazioni aggiudicatrici, a condizione 
che tali lavori o servizi siano conform

i al progetto a 
base di gara e che tale progetto sia stato oggetto di un 
prim

o appalto aggiudicato secondo una procedura di 
cui all’art. 59, com

m
a 1. Il ricorso a questa procedura è 

lim
itato al triennio successivo alla st ipulazione del 

contratto dell’appalto iniziale 

art. 63 c. 5 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

B
 - PR

ESEN
TA

ZIO
N

E D
ELLE O

FFER
TE 

 
 

 
 

 

B.1 
presenza lettera invito 

 
1 

100 %
 - in assenza delle lettere d’invito  

B.2 
num

ero 
m

inim
o 

di soggetti 
da invitare: alm

eno 5 
operatori econom

ici (“se sussistono in tale num
ero 

soggetti idonei”) individuati sulla base di inform
azioni 

riguardanti 
le 

caratteristiche 
di 

qualificazione 
econom

ica e finanziaria e tecniche e professionali 
desunte 

dal 
m

ercato, 
nel 

rispetto 
dei 

principi 
di 

art. 63 c. 6 

16 

5 %
 nel caso in cui la  procedura risulti m

ancante dei 
relativi presupporti;  
nessuna riduzione –  se è stata utilizzata una procedura 
aperta 

 
a 

tutti 
i 

concorrenti 
oppure 

c'è 
adeguata 

m
otivazione alla base della riduzione del num

ero degli 
invitI 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

trasparenza, concorrenza, rotazione 

B.3 
il contenuto dell'invito è conform

e alla norm
ativa 

art. 75 
8,12 

,10%
 - se il contenuto dell'invito non contiene dettagli 

sufficienti 
B.4 

i term
ini previsti per la presentazione dell'offerta sono 

conform
i alla norm

ativa 
art. 63 e 36 c. 9 

3 
25%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>=50%

 
10%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>= 

30%
 

5%
 per qualsiasi altra riduzione dei lim

iti di tem
po (il 

tasso di rettifica può essere com
preso tra il 2%

 e il 5%
, 

se la natura e la gravità dell’irregolarità non è tale da 
giustificare un tasso di rettifica del 5%

). 
B.5 

le offerte sono pervenute nei term
ini previsti dalla 

lettera di invito e sono conform
i alle prescrizioni del 

bando e del codice 

D
M

 M
ISE 19 gennaio 2018, n. 31 

(R
egolam

ento 
schem

i 
tipo 

garanzie fideiussorie) 

3 
100 %

 - nel caso in cui il rispetto dei term
ini avrebbe 

portato ad una diversa aggiudicazione;  
5 %

 - se non soddisfa i requisiti di form
a e contenuto 

previsti 
dalla 

lettera 
d'invito: 

valutare 
con 

esclusivo 
riferim

ento all'offerta aggiudicataria   

C
 - SELEZIO

N
E D

ELLE O
FFER

TE 
 

 
 

 
 

C
.1 

selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 

C
.1.1 

può essere utilizzato tale criterio e c’è m
otivazione 

art. 95 c. 4 e 5 
1 

100 %
 - se m

ancano i presupposti per l’aggiudicazione 
con il criterio del prezzo piu' basso 

C
.1.2 

esam
e offerta: R

U
P oppure Seggio di gara (Autorità 

che presiede il seggio di gara/R
U

P e 2 testim
oni) 

oppure C
om

m
issione di gara secondo gli ordinam

enti 
interni  

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

odificata e integrata con 
determ

inazione n.1007 del 
11.10.2017 

16  
100 %

 - Il seggio di gara non è presente;  
25 %

 - se il seggio di gara non è com
pleto .  

C
.1.3 

presenza 
e 

com
pletezza 

del 
verbale 

(riferim
enti 

procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 

16  

100 %
 - Il verbale non esiste;  

25 %
 - Il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti che 

denuncino una m
ancanza di parità di trattam

ento e 
trasparenza  

C
.1.4 

correttezza 
della 

valutazione 
del 

prezzo 
(offerte 

inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
15  

25 %
 - in assenza di m

otivata giustificazione 

C
.1.5 

svolgim
ento della verifica in contraddittorio delle offerte 

anom
ale (da parte del R

U
P con l’eventuale supporto 

art. 97 - Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 m

odificata e integrata. 
20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

della C
om

m
issione giudicatrice o da parte del R

U
P con 

ufficio 
della 

stazione 
appaltante 

a 
cui 

com
pete 

l’intervento, o com
m

issione ad hoc costituita) 

con determ
inazione n.1007 del 

11.10.2017 
aggiudicatrice, 

prim
a 

di 
respingere 

tali 
offerte, 

non 
richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

C
.1.6 

solo per gare di im
porto inferiore alle soglie europee: 

possibile esclusione autom
atica delle offerte anom

ale 
(se prevista su bando e se alm

eno dieci offerte) 

art. 97 c. 8 

20  

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

C
.1.7 

nell’offerta econom
ica l’operatore ha indicato i propri 

costi 
della 

m
anodopera 

e 
gli 

oneri 
aziendali 

concernenti 
l’adem

pim
ento 

delle 
disposizioni 

in 
m

ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 
nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 

20  
100 %

 - se non esiste alcuna indicazione circa i costi e 
gli oneri 

C
.1.8 

è stata verificata la congruità del costo m
anodopera 

prim
a dell’aggiudicazione 

art. 95, c. 10 - 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

9 
25 %

 - se i costi della m
anodopera sono oggettivam

ente 
non in linea con i tabellari di rierim

ento. 

C
.1.9 

presenza della proposta di aggiudicazione 
art. 32 

16 

25 
%

 
- 

in 
caso 

di 
assenza 

della 
proposta 

di 
aggiudicazione non desum

ibile dal verbale di gara e 
dagli atti prodotti.  
5 %

 - se la proposta di aggiudicazione è presente m
a non 

contiene 
tutti 

gli 
elem

enti 
a 

com
prova 

oppure 
non 

adeguatam
ente m

otivata   
C

.1.10 
com

unicazioni di eventuali esclusioni 
art. 76; art. 29; 
M

od. “A” delibera AN
AC

 n. 1386 
del 2016; delibera AN

AC
 

6.6.2018, n. 533 (R
egolam

ento 
C

asellario inform
atico)   

16 

100 %
 - se in caso di assenza di com

unicazione.  
5 %

 se il concorrente e gli aventi diritto sono stati 
avvertiti, 

m
a 

con 
m

odalità 
non 

coerenti 
con 

quelle 
previste dal codice 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 

25 %
 - in caso di m

ancanza di trasparenza e/o di parità 
di trattam

ento nel corso della valutazione.  
5 %

 - la com
unicazione è avvenuta m

a i term
ini non sono 

stati rispettati con un ritardo superiora a cinque giorni 
rispetto alle scadenze previste  

C
.1.11 

controllo sul possesso dei requisiti (D
ecreto M

IT per 
Banca dati nazionale operatori econom

ici – nelle m
ore 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

9; 
10; 

11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

AVC
Pass), BD

N
A e/o W

hite List  o altra m
etodologia  

5%
 

- 
nel 

caso 
in 

cui 
i 

requisiti 
siano 

posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la S.A. 
non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti. 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni 

di 
trasform

azione 
societaria, 

regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

od. con determ
inazione 

n. 1008 del 11.10.2017 
C

om
unicato del Presidente del 

08.11.2017 

  

9; 
10; 

11 

100 %
 - .N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

 
requisiti di idoneità professionale   

art. 83 c. 1 lett. a 

9; 
10; 

11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti;     
 

capacità econom
ico-finanziaria  

 
art. 83 c. 1 lett. b 

9; 10 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti;     
 

capacità tecnico-professionale 
 

art. 83 c. 1 lett. c 

9; 
10; 

11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti previsti;     
 

rating di im
presa 

art. 83 c. 10 
 

9; 
10; 

11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti;     
 

possesso attestato SO
A

 
 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

9; 
10; 

11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

5%
 

- 
nel 

caso 
in 

cui 
i 

requisiti 
siano 

posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la S.A. 
non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti;     

C
.1.12 

presenza 
aggiudicazione 

(decreto 
o 

determ
ina 

di 
aggiudicazione) 

art. 32 
15; 16  

100 %
 - in caso di totale assenza della aggiudicazione 

definitiva. 

C
.1.13 

com
unicazione aggiudicazione 

art. 76 
16 

25 %
 - non e' stata fatta la com

unicazione a tutti gli 
interessati e questi non sono venuti a conoscenza di tale 
esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è 
avvenuta in 

m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
C

.1.14 
pubblicazione 

dell'esito 
della 

gara 
(decreto 

M
IT 

2.12.2016) 
com

unicazione scheda ad AN
AC

 (sim
og) 

artt. 72; 98; art. 29 
16 

25 %
 - non è stata fatta alcuna pubblicazione e nessun 

interessato ha saputo tale esito.  
5 %

 - la pubblicazione non è avvenuta in m
odo conform

e 
alla norm

ativa   
C

.1.15 
presenza del contratto 

 
22 

100 %
 - in caso di assenza del contratto 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 
m

ancato rispetto ragioni della deroga 

art. 32 c. 9 
16 

25 %
 - se il m

ancato rispetto dei term
ini ha leso il 

principio della parità di trattam
ento 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 

16 
5 %

 - se non è stata com
unicata la stipula e cio' ha leso 

un diritto e creato distorsioni alla gara  
 

presenza degli elem
enti essenziali del contratto (parti, 

oggetto, im
porto) 

 
22 

100 %
 - in caso in assenza  degli elem

enti essenziali del 
contratto 

C
.1.16 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 
136/2010 Linea guida Anac 
D

elibera n. 556 del 31 m
aggio 

2017 
Art.1 co 17 L.190/2012 – faq 
AN

AC
 aggiornate all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
 

 

C
.2 

selezione delle offerte con il criterio del m
iglior rapporto qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)               □    

Linee guida AN
AC

 n. 2/2016 (aggiornate con delibera 2.5.2018, n. 424) 
selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 95 c.7)                         □ 
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N
E 
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O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
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C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

C
.2.1 

presenza atto di nom
ina com

m
issione giudicatrice 

artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 

m
od. con D

elibera n. 4 del 10.1. 
2018 (allegato a tale ultim

a 
delibera aggiornato da AN

AC
 

con delibera del 18.7.2018) 
n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  

iscritti  all'Albo  istituito   presso 
l’AN

AC
 di cui  all'articolo  78 è 

stato sospeso in via sperim
entale 

fino al 31.12.2020 dal d.l. n. 32 
del 2019 
  

16 

100 %
 - se la com

m
issione non è stata nom

inata e la 
procedura 

non 
è 

stata 
condotta 

in 
m

odo 
corretto, 

alterando gli esiti della gara.  

25 %
 - in caso di anom

alie form
ali nella nom

ina della 
com

m
issione. 

 
correttezza dei criteri di nom

ina secondo regole di 
com

petenza 
e 

trasparenza 
preventivam

ente 
individuate da ciascuna stazione appaltante (term

ini, 
com

posizione 
e 

pubblicità) 
e 

delle 
dichiarazioni 

sull’assenza del conflitto d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

M
 M

IT 12 febbraio 2018 + 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 648 
(n.b. il regim

e transitorio ex art. 
216, c. 2 cessa a partire dal 
15.1.2019) 
 

21 

100 %
 - in caso sia accertato un conflitto di interessi.  

5 %
 - assenza delle dichiarzioni di conflitto di interesse 

(senza un conflitto accertato). Assenza dei curricula dei 
com

ponenti 
 o curricula 

non coerenti con 
l'oggetto 

dell'appalto   

C
.2.2 

presenza 
e 

com
pletezza 

del 
verbale 

(riferim
enti 

procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 

16 

100 %
 - Il verbale non esiste; 

25 %
 - Il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti che 

denuncino una m
ancanza di parità di trattam

ento e 
trasparenza 

C
.2.3 

correttezza 
della 

valutazione 
dell'offerta 

tecnica 
(rispetto elem

enti e rispettivi param
etri di valutazione, 

esam
e sistem

a prescelto, eventuale correttezza dei 
m

etodi di riparam
etrazione) 

art. 95 
13; 

14; 
15; 16 

25%
 - nel caso in cui la non corretta applicazione dei 

criteri ha determ
inato un affidam

ento illegittim
o.    

 

C
.2.4 

correttezza della valutazione dell'offerta econom
ica 

(solo 
per 

m
iglior 

rapporto 
qualità/prezzo) 

(offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
15; 16 

100 %
 - in caso di errata applicazione dei param

etri per 
la valutazione dell'esito della gara con aggiudicazione a 
soggetto diverso dal legittim

o  aggiudicatario.   
5 %

 - in caso di errata applicazione dei param
etri per la 
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C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

valutazione dell'esito della gara che non m
odifichino 

l'aggiudicazione 
a 

soggetto 
diverso 

dal 
legittim

o  
aggiudicatario.   

C
.2.5 

svolgim
ento della verifica in contraddittorio delle offerte 

anom
ale (da parte del R

U
P con l’eventuale supporto 

della C
om

m
issione giudicatrice o da parte del R

U
P con 

ufficio 
della 

stazione 
appaltante 

a 
cui 

com
pete 

l’intervento, o com
m

issione ad hoc costituita) 

art. 97 - Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 aggiornate 2017 

20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

C
.2.6 

nell’offerta econom
ica l’operatore ha indicato i propri 

costi 
della 

m
anodopera 

e 
gli 

oneri 
aziendali 

concernenti 
l’adem

pim
ento 

delle 
disposizioni 

in 
m

ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 
nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 

20  
100 %

 - se non esiste alcuna indicazione circa i costi e 
gli oneri 

C
.2.7 

è stata verificata la congruità del costo m
anodopera 

prim
a dell’aggiudicazione 

art. 95, c. 10 
D

ecreto D
irettoriale n. 37 del 

17.4.2018 
9 

25 %
 - se i costi della m

anodopera sono oggettivam
ente 

non in linea con i tabellari di rierim
ento. 

C
.2.8 

presenza della proposta di aggiudicazione 
art. 32 

16 

25 
%

 
- 

in 
caso 

di 
assenza 

della 
proposta 

di 
aggiudicazione non desum

ibile dal verbale di gara e 
dagli atti prodotti.  
5 %

 - se la proposta di aggiudicazione è presente m
a non 

contiene 
tutti 

gli 
elem

enti 
a 

com
prova 

oppure 
non 

adeguatam
ente m

otivata   
C

.2.9 
com

unicazioni di eventuali esclusioni 
art. 76; art. 29;  M

od. “A” delibera 
AN

AC
 n. 1386 del 2016; delibera 

AN
AC

 6.6.2018, n. 533 
(R

egolam
ento C

asellario 
inform

atico)   

16 

100 %
 - se in caso di assenza di com

unicazione.  
5 %

 se il concorrente e gli aventi diritto sono stati 
avvertiti, m

a con m
odalita' non coerenti con quelle 

previste dal codice 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 

25 %
 - in caso di m

ancanza di trasparenza e/o di parità 
di trattam

ento nel corso della valutazione.  
5 %

 - la com
unicazione è avvenuta m

a i term
ini non sono 

stati rispettati con un ritardo superiora a cinque giorni 
rispetto alle scadenze previste  

C
.2.10 

controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto 
M

IT 
per 

Banca 
dati 

nazionale 
operatori 

econom
ici – nelle m

ore AVC
Pass) BD

N
A e/o W

hite list 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

16 
100 %

 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

o altra m
etodologia 

5%
 

- 
nel 

caso 
in 

cui 
i 

requisiti 
siano 

posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la S.A. 
non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti. 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni 

di 
trasform

azione 
societaria, 

regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 – linee guida AN
AC

 6 del 
2016, aggiornate con delibera n. 
1008 dell’11.10.2017 + 
C

om
unicato Presidente AN

AC
 

dell’8.11.2017 
9/10/16 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

 
requisiti di idoneità professionale 

art. 83 c. 1 lett. a 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

capacità econom
ico-finanziaria  

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento 
□ con subappalto □ senza  subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto □ senza  subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

rating di im
presa 

art. 83 c. 10 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

possesso attestato SO
A

 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto □ senza  subappalto 

art. 84 D
ecreto M

IT 
9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
C

.2.11 
presenza 

aggiudicazione 
(decreto 

o 
determ

ina 
di 

aggiudicazione) 
art. 32 

15 ; 16  
100 %

 - in caso di totale assenza della aggiudicazione 
definitiva. 

C
.2.12 

com
unicazione aggiudicazione 

art. 76 
16 

25 %
 - non e' stata fatta la com

unicazione a tutti gli 
interessati e questi non sono venuti a conoscenza di tale 
esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è 
avvenuta in 

m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
C

.2.13 
pubblicazione 

dell'esito 
della 

gara 
(decreto 

M
IT 

2.12.2016) 
invio scheda ad AN

AC
 (SIM

O
G

) 

artt. 72 e 98 
16 

25 %
 - non è stata fatta alcuna pubblicazione e nessun 

interessato ha saputo tale esito.  
5 %

 - la pubblicazione non è avvenuta in m
odo conform

e 
alla norm

ativa   
C

.2.14 
presenza del contratto 

 
22 

100 %
 - in caso di assenza del contratto 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
16 

25 %
 - se il m

ancato rispetto dei term
ini ha leso il 

principio della parità di trattam
ento 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 

16 
5 %

 - se non è stata com
unicata la stipula e cio' ha leso 

un diritto e creato distorsioni alla gara  
 

presenza degli elem
enti essenziali del contratto (parti, 

oggetto, im
porto) 

 
22 

100 %
 - in caso in assenza  degli elem

enti essenziali del 
contratto 

C
.2.15 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 136/2010 D
elibera n. 

556 del 31 m
aggio 2017 

art.1 L.190/2012 + faq AN
AC

 
sulla tracciabilità aggiornate 
all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
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Irregolarità e riduzioni in caso di m
ancato rispetto delle norm

e in m
ateria di appalti pubblici 

PR
O

C
ED

U
R

A
 R

ISTR
ETTA

 (art. 61) 
R

eg (U
E) 640/2014 – art. 35 

 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (m
otivazione nella determ

ina di indizione) 
art. 61 

 
 

la procedura utilizzata non rappresenta 
un frazionam

ento 
artificioso di un appalto sopra soglia 

 
2 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato 

la procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun apparente 
conflitto di interessi 

 

21 

100 %
 - in caso sia accertato un conflitto di interessi.  

5 %
 - assenza delle dichiarazioni di conflitto di interesse 

(senza un conflitto accertato). Assenza dei curricula dei 
com

ponenti  o curricula non coerenti con l'oggetto 
dell'appalto   

B
 - A

VVISO
 D

I PR
EIN

FO
R

M
A

ZIO
N

E (facoltativo) 
 

 
 

B.1 
pubblicazione avviso di preinform

azione 
 

art. 70 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato 

B.2 
correttezza dei contenuti dell'avviso 

allegato XIV, Parte I, lettera B 
8 

100 %
 - in caso di affidam

ento diretto im
m

otivato 

C
- B

A
N

D
O

 
art. 71 

 
 

C
.1 

contenuti del bando conform
i alla legge 

(rispetto bando-tipo Linee guida AN
AC

) 
allegato XIV, Parte I, lettera C

 
bando tipo n.1 del 22.12.2017 
aggiornato con deliberazione n. 
767 del 5 settem

bre 2018 

8 
25 %

 - se i contenuti del bando non sono conform
i a 

quanto previsto dalla norm
ativa 

C
.2 

conform
ità dei term

ini di presentazione delle dom
ande 

di partecipazione indicati nel bando 
art. 61 

1 
100 %

 -  

C
.3 

il bando prevede un num
ero m

assim
o di candidati da 

invitare 
art. 91 

1 
100 %

 -  
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

 
rispetto n° m

inim
o candidati (cinque) 

art. 91 
1 

100 %
 -  

C
.4 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sopra soglia 

(decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 72 e 73 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento im
m

otivato 

C
.5 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sotto soglia 

(lavori) (decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 73 e 36 c. 9 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento im
m

otivato 

C
.6 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sotto soglia 

(forniture e servizi) (decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 73 e 36 c. 9 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento im
m

otivato 

D
 - D

O
M

A
N

D
E D

I PA
R

TEC
IPA

ZIO
N

E 

D
.1 

le dom
ande sono regolari e pervenute nei term

ini 
previsti dal bando 
 

 
3 

25%
 

se 
la 

riduzione 
dei 

lim
iti 

>=50%
 

10%
 

se 
la 

riduzione 
dei 

lim
iti 

>= 
30%

 
2%

 per qualsiasi altra riduzione dei lim
iti di tem

po 

D
.2 

com
unicazioni di eventuali esclusioni 

 
art. 76; AR

T. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del 
Presidente AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

3 
25%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>=50%

 
10%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>= 

30%
 

2%
 per qualsiasi altra riduzione dei lim

iti di tem
po 

D
.3 

rispetto dei term
ini per l'invio e dei contenuti delle 

com
unicazioni di esclusione 

 

art. 76 

16 

25 %
 - in caso di m

ancanza di trasparenza e/o di parità 
di trattam

ento nel corso della valutazione. 5 %
 - la 

com
unicazione e' avvenuta m

a i term
ini non sono stati 

rispettati con un ritardo superiora a cinque giorni rispetto 
alle scadenze previste  

E - PR
ESEN

TA
ZIO

N
E D

ELLE O
FFER

TE 
 

 
 

E.1 
presenza lettera invito 

 
1 

100 %
 - in assenza delle lettere d’invito  

E.1.1 
il contenuto dell'invito è conform

e alla norm
ativa 

art. 75 e allegato XV 
8 

5%
 - se il contenuto dell'invito non contiene dettagli 

sufficienti 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

E.1.2 
i term

ini previsti per la presentazione dell'offerta sono 
conform

i alla norm
ativa 

art. 61 
3 

25%
 

se 
la 

riduzione 
dei 

lim
iti 

>=50%
 

10%
 

se 
la 

riduzione 
dei 

lim
iti 

>= 
30%

 
2%

 per qualsiasi altra riduzione dei lim
iti di tem

po 
E.1.3 

le offerte sono pervenute nei term
ini previsti dalla 

lettera di invito e sono conform
i alle prescrizioni del 

bando e del C
odice 

D
ecreto M

ISE n. 31 del 
19.1.2018 (R

eg. schem
i tipo 

garanzie fideiussorie) 
3 

25%
 

se 
la 

riduzione 
dei 

lim
iti 

>=50%
 

10%
 

se 
la 

riduzione 
dei 

lim
iti 

>= 
30%

 
2%

 per qualsiasi altra riduzione dei lim
iti di tem

po 

F - SELEZIO
N

E D
ELLE O

FFER
TE 

 
 

 

F.1 
selezione delle offerte con il criterio del prezzo più 
basso 

 
 

 

F.1.1 
può essere utilizzato tale criterio e c’è m

otivazione 
art. 95 c. 4 e 5 

15 
25%

 quando non si può fare  
10%

 quando non c’è m
otivazione 

5%
 se la m

otivazione non è chiara 
F.1.2 

esam
e offerta: R

U
P oppure Seggio di gara ( Autorità 

che presiede il seggio di gara/R
U

P e 2 testim
oni) 

oppure C
om

m
issione di gara secondo gli ordinam

enti 
interni (no C

om
m

issione giudicatrice) 

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

odificata e integrata con 
deliberazione n.1007 del 
11.10.2017 

16 
100 %

 - Il seggio di gara non è presente;  
25 %

 - se il seggio di gara non è com
pleto. 

F.1.3 
presenza 

e 
com

pletezza 
del 

verbale 
(riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 

16 

100 %
 - Il verbale non esiste;  

25 %
 - Il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti che 

denuncino una m
ancanza di parità di trattam

ento e 
trasparenza 

F.1.4 
correttezza 

della 
valutazione 

del 
prezzo 

(offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
15  

25 %
 - in assenza di m

otivata giustificazione 

F.1.5 
svolgim

ento della verifica in contraddittorio delle offerte 
anom

ale (da parte del R
U

P con l’eventuale supporto 
della C

om
m

issione giudicatrice o da parte del R
U

P con 
ufficio 

della 
stazione 

appaltante 
a 

cui 
com

pete 
l’intervento, o com

m
issione ad hoc costituita) 

art. 97 –  
Linee guida AN

AC
 n. 3/2016 

m
odificata e integrata con 

deliberazione n.1007 del 
11.10.20172017 

20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

F.1.6 
solo per gare di im

porto inferiore alle soglie europee: 
possibile esclusione autom

atica delle offerte anom
ale 

(se prevista su bando e se alm
eno dieci offerte) 

art. 97 c. 8 
20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 



24-1-2020 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA - PARTE seconda - N. 15

126

  

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

F.1.7 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri 
costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 

nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 

20  
100 %

 - se non esiste alcuna indicazione circa i costi e 
gli oneri 

F.1.8 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera 
prim

a dell’aggiudicazione 
art. 95, c. 10 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

9 
25 %

 - se i costi della m
anodopera sono oggettivam

ente 
non in linea con i tabellari di rierim

ento. 

F.1.9 
presenza della proposta di aggiudicazione 

artt. 32 

16 

25 
%

 
- 

in 
caso 

di 
assenza 

della 
proposta 

di 
aggiudicazione non desum

ibile dal verbale di gara e 
dagli atti prodotti.  
5 %

 - se la proposta di aggiudicazione e' presente m
a 

non contiene tutti gli elem
enti a com

prova oppure non 
adeguatam

ente m
otivata   

F.1.10 
com

unicazioni di eventuali esclusioni 
art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del 
Presidente AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

16 

100 %
 - in caso di assenza di com

unicazione.  
5 %

 se il concorrente e gli aventi diritt o sono stati 
avvertiti, 

m
a 

con 
m

odalità 
non 

coerenti 
con 

quelle 
previste dal codice 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 

25 %
 - in caso di m

ancanza di trasparenza e/o di parità 
di trattam

ento nel corso della valutazione.  
5 %

 - la com
unicazione e' avvenuta m

a i term
ini non sono 

stati rispettati con un ritardo superiore a cinque giorni 
rispetto alle scadenze previste 

F.1.11 
controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto 
M

IT 
per 

Banca 
dati 

nazionale 
operatori 

econom
ici – nelle m

ore AVC
Pass) e BD

N
A o W

hite List 
o altra m

etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

16 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti. 
 

requisiti generali (D
U

R
C

, C
asellario im

presa e singoli 
soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni 

di 
trasform

azione 
societaria, 

regolarità 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

odificata e intrgrata con 
deliberazionen.1008 del 

16 
100 %

 -.N
ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti; 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

fiscale, regolarità disabili) 
11.10.2017 2017 
C

om
unicato del Presidente del 

08/11/2017 

 

 5%
 

- 
nel 

caso 
in 

cui 
i 

requisiti 
siano 

posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la S.A. 
non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

 
requisiti di idoneità professionale  

art. 83 c. 1 lett. a 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

capacità econom
ico-finanziaria  

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento 
□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

rating di im
presa 

art. 83 c. 10 
 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

possesso attestato SO
A

 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti; 
 5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
F.1.12 

presenza 
aggiudicazione 

(decreto 
o 

determ
ina 

di 
aggiudicazione) 

art. 32 
15 ; 16  

100 %
 - in caso di totale assenza della aggiudicazione 

definitiva. 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

F.1.13 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

16 

25 %
 - non e' stata fatta la com

unicazione a tutti gli 
interessati e questi non sono venuti a conoscenza di tale 
esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
F.1.14 

pubblicazione dell'esito della gara (decreto M
IT 

2.12.2016) 
invio scheda ad AN

AC
 (SIM

O
G

) 

art. 98 allegato XIV, Parte I, 
lettera D

 
art. 29 

16 

25 %
 - non e' stata fatta alcuna pubblicazione e nessun 

interessato ha saputo tale esito.  
5 %

 - la pubblicazione non e' avvenuta in m
odo conform

e 
alla norm

ativa   
F.1.15 

presenza del contratto 
 

22  
100 %

 - in caso di assenza del contratto 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
16 

25 %
 - se il m

ancato rispetto dei term
ini ha leso il 

principio della parità di trattam
ento 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

16 
5 %

 - se non e' stata com
unicata la stipula e cio' ha leso 

un diritto e creato distorsioni alla gara  
 

presenza degli elem
enti essenziali del contratto (parti, 

oggetto, im
porto) 

 
22  

100 %
 - in caso in assenza degli elem

enti essenziali del 
contratto 

F.1.16 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge136/2010  
Linee G

uida AN
AC

 D
elibera n. 

556 del 31 m
aggio 2017 

Faq AN
AC

 tracciabilità, 
aggiornate all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
 

 

F.2 
selezione delle offerte con il criterio del m

iglior rapporto qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)               □    
Linee guida AN

AC
 n. 2/2016, aggiornate con delibera AN

AC
 2.5.2018, n. 424 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 95 c.7)                         □ 

F.2.1 
presenza atto di nom

ina com
m

issione giudicatrice 
artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 

m
odificata e integrata con 

D
elibera n. 4 del 10 gennaio 

2018 (l’allegato a tale ultim
a 

delibera è stato aggiornato con 
delibera AN

AC
 del 28.7.2018) 

16 

100 %
 - se la com

m
issione non e' stata nom

inata e la 
procedura 

non 
e' 

stata 
condotta 

in 
m

odo 
corretto, 

alterando gli esiti della gara.  

25 %
 - in caso di anom

alie form
ali nella nom

ina della 
com

m
issione. 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

 n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  

iscritti  all'Albo  istituito   presso 
l’AN

AC
 di cui  all'articolo  78 è 

stato sospeso in via sperim
entale 

fino al 31.12.2020 dal d.l. n. 32 
del 2019 
 

 
correttezza dei criteri di nom

ina secondo regole di 
com

petenza 
e 

trasparenza 
preventivam

ente 
individuate da ciascuna stazione appaltante (term

ini, 
com

posizione 
e 

pubblicità) 
e 

delle 
dichiarazioni 

sull’assenza del conflitto d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 648  
(n.b.: il regim

e transitorio di cui 
all’art. 216, c. 12, cessa a far 
data dal 15.1.2019) 

21 

100 %
 - in caso sia accertato un conflitto di interessi.  

5 %
 - assenza delle dichiarzioni di conflitto di interesse 

(senza un conflitto accertato). Assenza dei curricula dei 
com

ponenti  
o curricula 

non coerenti con l'oggetto 
dell'appalto   

F.2.2 
presenza 

e 
com

pletezza 
del 

verbale 
(riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 

16 

100 %
 - Il verbale non esiste;  

25 %
 - Il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti che 

denuncino una m
ancanza di parità di trattam

ento e 
trasparenza 

F.2.3 
correttezza 

della 
valutazione 

dell'offerta 
tecnica 

(rispetto elem
enti e rispettivi param

etri di valutazione, 
esam

e sistem
a prescelto, eventuale correttezza dei 

m
etodi di riparam

etrazione) 

art. 95 
13;14;1
5;16 

25%
 - nel caso in cui la non corretta applicazione dei 

criteri ha determ
inato un affidam

ento illegittim
o.      

 

F.2.4 
correttezza della valutazione dell'offerta econom

ica 
(solo 

per 
m

iglior 
rapporto 

qualità/prezzo) 
(offerte 

inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 

15;16 

100 %
 - in caso di errata applicazione dei param

etri per 
la valutazione dell'esito della gara con aggiudicazione a 
soggetto diverso dal legittim

o aggiudicatario.   
5 %

 - in caso di errata applicazione dei param
etri per la 

valutazione dell'esito della gara che non m
odifichino 

l'aggiudicazione 
a 

soggetto 
diverso 

dal 
legittim

o 
aggiudicatario.   

F.2.5 
svolgim

ento della verifica in contraddittorio delle offerte 
anom

ale (da parte del R
U

P con l’eventuale supporto 
della C

om
m

issione giudicatrice) 

art. 97 - Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 m

odificata e integrata con 
deliberazione n. 1007 del 11.10. 
2017 

20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 
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D
ESC

R
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N
E 
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O

R
M

A D
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IM
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TO

 
C

od U
E 

Percentuale di riduzione applicabile 

F.2.6 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri 
costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 

nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 

20  
100 %

 - se non esiste alcuna indicazione circa i costi e 
gli oneri 

F.2.7 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera 
prim

a dell’aggiudicazione 
art. 95, c. 10 
D

ecreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

9 
25 %

 - se i costi della m
anodopera sono oggettivam

ente 
non in linea con i tabellari di rierim

ento. 

F.2.8 
presenza della proposta di aggiudicazione 

art. 32 

16 

25 
%

 
- 

in 
caso 

di 
assenza 

della 
proposta 

di 
aggiudicazione non desum

ibile dal verbale di gara e 
dagli atti prodotti.  
5 %

 - se la proposta di aggiudicazione e' presente m
a 

non contiene tutti gli elem
enti a com

prova oppure non 
adeguatam

ente m
otivata   

F.2.9 
com

unicazioni di eventuali esclusioni 
 

art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del 
Presidente AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

16 

100 %
 - se in caso di assenza di com

unicazione.  
5 %

 se il concorrente e gli aventi dir itto  sono  stati 
avvertiti, m

a con m
odalita' non coerenti con quelle 

previste dal codice 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
 

art. 76 

16 

25 %
 - in caso di m

ancanza di trasparenza e/o di parità 
di trattam

ento nel corso della valutazione.  
5 %

 - la com
unicazione e' avvenuta m

a i term
ini non sono 

stati rispettati con un ritardo superiora a cinque giorni 
rispetto alle scadenze previste 

F.2.10 
controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto M
IT per Banca dati nazionale operatori 

econom
ici – nelle m

ore AVC
Pass) 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

16 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti. 
 

requisiti generali (D
U

R
C

, C
asellario im

presa e singoli 
soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni di trasform

azione societaria, regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

odificata e integrata con 
deliberazione n.1008 del 

9;10 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 
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C
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Percentuale di riduzione applicabile 

11.10.2017 C
om

unicato del 
Presidente del 08/11/2017 

 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 

 
requisiti di idoneità professionale 

art. 83 c. 1 lett. a 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

requisiti di capacità econom
ico-finanziaria 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento  
□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 

9;10 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

requisiti di capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

rating di im
presa 

art. 83 c. 10 
 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

possesso attestato SO
A

 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

9;10;11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
F.2.11 

presenza aggiudicazione (decreto o determ
ina di 

aggiudicazione) 
 

art. 32 
15; 16  

100 %
 - in caso di totale assenza della aggiudicazione 

definitiva. 
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C
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Percentuale di riduzione applicabile 

F.2.12 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

16 

25 %
 - non e' stata fatta la com

unicazione a tutti gli 
interessati e questi non sono venuti a conoscenza di tale 
esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   

F.2.13 
pubblicazione dell'esito della gara (decreto M

IT 
2.12.2016) 
invio scheda ad AN

AC
 (SIM

O
G

) 

art. 72 e 98; art. 29 
16 

25 %
 - non e' stata fatta alcuna pubblicazione e nessun 

interessato ha saputo tale esito.  
5 %

 - la pubblicazione non e' avvenuta in m
odo conform

e 
alla norm

ativa   
F.2.14 

presenza del contratto 
 

22 
100 %

 - in assenza del contratto 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
16 

25 %
 - se il m

ancato rispetto dei term
ini ha leso il 

principio della parità di trattam
ento 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

16 
5 %

 - se non e' stata com
unicata la stipula e cio' ha leso 

un diritto e creato distorsioni alla gara  
 

presenza degli elem
enti essenziali del contratto (parti, 

oggetto, im
porto) 

 
da 22 a 
25 

100 %
 - in caso in assenza degli elem

enti essenziali del 
contratto 

F.2.15 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 136/2010 D

elibera n. 
556 del 31 m

aggio 2017 
Art. 1 co.17 L.190/2012 
Faq AN

AC
 tracciabilità, 

aggiornate all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
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Irregolarità e riduzioni in caso di m
ancato rispetto delle norm

e in m
ateria di appalti pubblici 

PR
O

C
ED

U
R

A
 A

PER
TA

 (art. 60) 
R

eg (U
E) 640/2014 – art. 35 

 D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (m
otivazione nella determ

ina di indizione) 
art. 60 

 
 

la 
procedura 

utilizzata 
non 

rappresenta 
un 

frazionam
ento 

artificioso di un appalto sopra soglia 
 

2; 21 
100 %

 - in caso di affidam
ento diretto im

m
otivato 

la procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun apparente 
conflitto di interessi 

 

21 

100 %
 - in caso sia accertato un conflitto di interessi.  

5 %
 - assenza delle dichiarazioni di conflitto di interesse 

(senza un conflitto accertato). Assenza dei curricula dei 
com

ponenti 
o 

curricula 
non 

coerenti 
con 

l'oggetto 
dell'appalto  

B
 - A

VVISO
 D

I PR
EIN

FO
R

M
A

ZIO
N

E (facoltativo) 
 

 
 

B.1 
pubblicazione avviso di preinform

azione 
art. 70 

1 
100 %

 - in caso di m
ancata pubblicazione 

25 %
 in caso di pubblicazione incom

pleta 
B.2 

correttezza dei contenuti dell'avviso 
allegato XIV, Parte I, lettera B

 
 

8 
100 %

 - in caso di affidam
ento diretto im

m
otivato  

C
 - B

A
N

D
O

 
art. 71 

 
 

C
.1 

contenuti del bando conform
i alla legge (rispetto 

bando-tipo Linee guida AN
AC

) 
allegato XIV, Parte I, lettera C

 
bando tipo n. 1 del 22.12.2017 e 
chiarim

ento AN
AC

 bando-tipo 1, 
di cui alla delibera n. 767 del 
5.9.2018 

8 
25 %

 - se i contenuti del bando non sono conform
i a 

quanto previsto dalla norm
a 

C
.2 

conform
ità dei term

ini di presentazione delle offerte 
indicati nel bando 

art. 60 
3 

25%
  - se la riduzione dei lim

iti >=50%
.  

10%
 se la riduzione dei lim

iti >= 30%
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O
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IFER
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C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

2%
 per qualsiasi altra riduzione dei lim

iti di tem
po  

C
.3 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sopra soglia 

(decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 72 e 73 
1 

100 %
 - in caso di m

ancata pubblicazione 
25 %

 in caso di pubblicazione incom
pleta 

C
.4 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sotto soglia 

(lavori pubblici) (decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 73 e 36 c. 9 
1 

100 %
 - in caso di m

ancata pubblicazione 
10 %

 in caso di pubblicazione incom
pleta 

C
.5 

correttezza m
odalità di pubblicazione - sotto soglia 

(forniture e servizi) (decreto M
IT 2.12.2016) 

artt. 73 e 36 c. 9 
1 

100 %
 - in caso di m

ancata pubblicazione 
10 %

 in caso di pubblicazione incom
pleta 

D
 - D

O
M

A
N

D
E D

I PA
R

TEC
IPA

ZIO
N

E E O
FFER

TE 
 

 
 

D
.1 

dom
ande e offerte sono pervenute nei term

ini previsti 
dal bando 

D
ecreto M

ISE n. 31 del 
19.1.2018 (R

eg. schem
i tipo 

garanzie fideiussorie) 
3 

25%
 se la riduzione dei lim

iti >=50%
; 10%

 se la riduzione 
dei lim

iti >= 30%
; 2 %

 per qualsiasi altra riduzione dei 
lim

iti di tem
po  

D
.2 

com
unicazioni di eventuali esclusioni 

art. 76; art. 29 M
od. “A” 

C
om

unicato del Presidente 
AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

16 

100 %
 - se in caso di assenza di com

unicazione.  
5 %

 se il concorrente e gli aventi diritto sono stati 
avvertiti, 

m
a 

con 
m

odalità 
non 

coerenti 
con 

quelle 
previste dal codice 

D
.3 

rispetto dei term
ini per l'invio e dei contenuti delle 

com
unicazioni di esclusione 

art. 76 

16 

25 %
 - in caso di m

ancanza di trasparenza e/o di parità 
di trattam

ento nel corso della valutazione. 5 %
 - la 

com
unicazione è avvenuta m

a i term
ini non sono stati 

rispettati con un ritardo superiora a cinque giorni rispetto 
alle scadenze previste 

E - SELEZIO
N

E D
ELLE O

FFER
TE 

 
 

 

E.1 
selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 

 
 

E.1.1 
può essere utilizzato tale criterio e c’è m

otivazione 
art. 95 c. 4 e 5 

1 
100%

 - in caso di utilizzo im
m

otivato di tale criterio  

E.1.2 
esam

e offerta: R
U

P oppure Seggio di gara (Autorità 
che presiede il seggio di gara/R

U
P e 2 testim

oni) 
oppure C

om
m

issione di gara secondo gli ordinam
enti 

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

odificata e integrata con 
deliberazione n.1007 del 

16 
100 %

 - Il seggio di gara non è presente;  
25 %

 - se il seggio di gara non è com
pleto. 
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  D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

interni  
11.10.2017 

E.1.3 
presenza 

e 
com

pletezza 
del 

verbale 
(riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 

16 

100 %
 - Il verbale non esiste;  

25 %
 - Il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti che 

denuncino una m
ancanza di parità di trattam

ento e 
trasparenza 

E.1.4 
correttezza della valutazione del prezzo (offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
15  

25 %
 - in assenza di m

otivata giustificazione 

E.1.5 
svolgim

ento della verifica in contraddittorio delle 
offerte anom

ale (da parte del R
U

P con l’eventuale 
supporto della C

om
m

issione giudicatrice o da parte 
del R

U
P con ufficio della stazione appaltante a cui 

com
pete l’intervento, o com

m
issione ad hoc costituita) 

art. 97 –  
Linee guida AN

AC
 n. 3/2016 

m
odificata e integrata con 

deliberazione n.1007 del 11.10 
2017 

20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

E.1.6 
solo per gare di im

porto inferiore alle soglie europee: 
possibile esclusione autom

atica delle offerte anom
ale 

(se prevista su bando e se alm
eno dieci offerte) 

art. 97 c. 8 

20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

E.1.7 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri 
costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 

nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 
decreto direttoriale n. 37 del 
17.4.2018 

20  
100 %

 - se non esiste alcuna indicazione circa i costi e 
gli oneri 

E.1.8 
verificata la congruità del costo m

anodopera e oneri 
aziendali della sicurezza prim

a dell’aggiudicazione 
art. 95, c. 10 

16 
25 %

 

E.1.9 
presenza della proposta di aggiudicazione 

art. 32 

16 

25 
%

 
- 

in 
caso 

di 
assenza 

della 
proposta 

di 
aggiudicazione non desum

ibile dal verbale di gara e 
dagli atti prodotti. 5 %

 - se la proposta di aggiudicazione 
è presente m

a non contiene tutti gli elem
enti a com

prova 
oppure non adeguatam

ente m
otivata   
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  D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

E.1.10 
com

unicazioni di eventuali esclusioni, am
m

issioni a 
seguito di soccorso istruttorio o provvedim

ento del 
giudice 

art. 76; art. 29; M
od. “A” 

C
om

unicato del Presidente 
AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

16 
100 %

 - se in caso di assenza di com
unicazione. 5 %

 se 
il concorrente e gli aventi diritto sono stati avvertiti, m

a 
con m

odalità non coerenti con quelle previste dal codice 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 
5 %

 - la com
unicazione è avvenuta m

a i term
ini non sono 

stati rispettati con un ritardo superiora a cinque giorni 
rispetto alle scadenze previste 

E.1.11 
controllo sul possesso dei requisiti (D

ecreto M
IT per 

Banca dati nazionale operatori econom
ici – nelle m

ore 
AVC

Pass) 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

16 
25 %

 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni di trasform

azione societaria, regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 – Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

odificata e integrata 
con determ

inazione n.1008 del 
11.10.2017 C

om
unicato del 

Presidente del 08/11/2017 

9; 
10; 
11 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti     
 

requisiti di idoneità professionale  
art. 83 c. 1 lett. a 

9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

capacità econom
ico-finanziaria 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento  
□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 
16 

25 %
 

 
capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
16 

25 %
 

 
rating di im

presa 
art. 83 c. 10 
Linee guida AN

AC
 (non ancora 

pubblicate) 
16 

25 %
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  D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

 
possesso attestato SO

A
 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento  
□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

16 
25 %

 

E.1.12 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 

art. 32 
15; 
16  

100 %
 - in caso di totale assenza della aggiudicazione 

definitiva. 

E.1.13 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

16 

25 %
 - non e' stata fatta la com

unicazione a tutti gli 
interessati e questi non sono venuti a conoscenza di tale 
esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   

E.1.14 
pubblicazione dell'esito della gara (decreto M

IT 
2.12.2016) 

art. 98 allegato XIV, Parte I, 
lettera D

 
art. 29 

16 

25 %
 - non è stata fatta alcuna pubblicazione e nessun 

interessato ha saputo tale esito.  
5 %

 - la pubblicazione non è avvenuta in m
odo conform

e 
alla norm

ativa   
E.1.15 

presenza del contratto 
 

22 
100 %

 - in assenza del contratto 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
16 

25 %
 - se il m

ancato rispetto dei term
ini ha leso il 

principio della parità di trattam
ento 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

16 
5 %

 - se non è stata com
unicata la stipula e ciò ha leso 

un diritto e creato distorsioni alla gara  
 

presenza degli elem
enti essenziali del contratto (parti, 

oggetto, im
porto) 

 
da 
22 a 
25 

100 %
 - in caso in assenza degli elem

enti essenziali del 
contratto 

E.1.16 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 136/2010 D

elibera n. 
556 del 31 m

aggio 2017 
art.1 co. 17 L.190/2012 
faq AN

AC
 tracciabilità, 

aggiornate all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
 

 

E.2 
selezione delle offerte con il criterio del m

iglior rapporto qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)               □    

Linee guida AN
AC

 n. 2/2016, aggiornate con delibera AN
AC

 2.5.2018, n. 424 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 95 c.7)                         □ 
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  D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

E.2.1 
presenza atto di nom

ina com
m

issione giudicatrice 
artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 

m
odificata e integrata con   

D
eliberazione n. 4 del 10 

gennaio 2018 
(l’allegato a tale ultim

a delibera è 
stato aggiornato da AN

AC
 con 

delibera del 18.7.2018) 
n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  

iscritti  all'Albo  istituito   presso 
l’AN

AC
 di cui  all'articolo  78 è 

stato sospeso in via 
sperim

entale fino al 31.12.2020 
dal d.l. n. 32 del 2019 
 

16 

100 %
 - se la com

m
issione non è stata nom

inata e la 
procedura 

non 
è 

stata 
condotta 

in 
m

odo 
corretto, 

alterando gli esiti della gara.  

25 %
 - in caso di anom

alie form
ali nella nom

ina della 
com

m
issione. 

 
correttezza dei criteri di nom

ina secondo regole di 
com

petenza 
e 

trasparenza 
preventivam

ente 
individuate da ciascuna stazione appaltante (term

ini, 
com

posizione 
e 

pubblicità) 
e 

delle 
dichiarazioni 

sull’assenza del conflitto d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 
648  
(n.b.: il regim

e transitorio di cui 
all’art. 216, c. 12, cessa a far 
data dal 15.1.2019) 

21 

100 %
 - in caso sia accertato un conflitto di interessi. 5 

%
 - assenza delle dichiarzioni di conflitto di interesse 

(senza un conflitto accertato). Assenza dei curricula dei 
com

ponenti  
o curricula 

non coerenti con l'oggetto 
dell'appalto   

E.2.2 
presenza 

e 
com

pletezza 
del 

verbale 
(riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, esclusioni e am

m
issioni, graduatoria, 

anom
alia offerte, proposta di aggiudicazione) 

 

16 

100 %
 - Il verbale non esiste;  

25 %
 - Il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti che 

denuncino una m
ancanza di parità di trattam

ento e 
trasparenza 

E.2.3 
correttezza 

della 
valutazione 

dell'offerta 
tecnica 

(rispetto elem
enti e rispettivi param

etri di valutazione, 
esam

e sistem
a prescelto, eventuale correttezza dei 

m
etodi di riparam

etrazione) 

art. 95 
13; 
14: 
15; 
16 

25%
 - nel caso in cui la non corretta applicazione dei 

criteri ha determ
inato un affidam

ento illegittim
o.   

E.2.4 
correttezza della valutazione dell'offerta econom

ica 
(solo 

per 
m

iglior 
rapporto 

qualità/prezzo) 
(offerte 

inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica eventuali calcoli com

posizione prezzo offerto) 

art. 95 
15; 
16 

100 %
 - in caso di errata applicazione dei param

etri per 
la valutazione dell'esito della gara con aggiudicazione a 
soggetto diverso dal legittim

o aggiudicatario.   
5 %

 - in caso di errata applicazione dei param
etri per la 
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  D
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R
IZIO

N
E 

N
O
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M

A D
I R
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C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

valutazione dell'esito della gara che non m
odifichino 

l'aggiudicazione 
a 

soggetto 
diverso 

dal 
legittim

o 
aggiudicatario.   

E.2.5 
svolgim

ento della verifica in contraddittorio delle offerte 
anom

ale (da parte del R
U

P con l’eventuale supporto 
della C

om
m

issione giudicatrice o da parte del R
U

P con 
ufficio 

della 
stazione 

appaltante 
a 

cui 
com

pete 
l’intervento, o com

m
issione ad hoc costituita) 

art. 97 - Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 m

odificata e integrata 
con determ

inazione n.1007 del 
11.10.2017 

20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

E.2.6 
nell’offerta econom

ica l’operatore ha indicato i propri 
costi 

della 
m

anodopera 
e 

gli 
oneri 

aziendali 
concernenti 

l’adem
pim

ento 
delle 

disposizioni 
in 

m
ateria di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro (no 

nelle forniture senza posa in opera, servizi di natura 
intellettuale e degli affidam

enti sotto 40.000 €). 

art. 95, c. 10 

20  
100 %

 - se non esiste alcuna indicazione circa i costi e 
gli oneri 

E.2.7 
è stata verificata la congruità del costo m

anodopera 
prim

a dell’aggiudicazione 
art. 95, c. 10 - D

ecreto 
direttoriale n. 37 del 17.4.2018 

9 
25 %

 - se i costi della m
anodopera sono oggettivam

ente 
non in linea con i tabellari di rierim

ento. 
E.2.8 

presenza della proposta di aggiudicazione 
art. 32 

16 

25 
%

 
- 

in 
caso 

di 
assenza 

della 
proposta 

di 
aggiudicazione non desum

ibile dal verbale di gara e 
dagli atti prodotti. 5 %

 - se la proposta di aggiudicazione 
è presente m

a non contiene tutti gli elem
enti a com

prova 
oppure non adeguatam

ente m
otivata   

E.2.9 
com

unicazioni di eventuali esclusioni 
art. 76, art. 29 M

od. “A” 
C

om
unicato del Presidente 

AN
AC

 21.12.2016 
D

elibera AN
AC

 6.6.2018 (R
eg. 

C
asellario inform

atico) 

16 

100 %
 - in caso di assenza di com

unicazione.  
5 %

 se il concorrente e gli aventi diritto sono stati 
avvertiti, 

m
a 

con 
m

odalità 
non 

coerenti 
con 

quelle 
previste dal codice 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 

25 %
 - in caso di m

ancanza di trasparenza e/o di parità 
di trattam

ento nel corso della valutazione.  
5 %

 - la com
unicazione è avvenuta m

a i term
ini non sono 

stati rispettati con un ritardo superiora a cinque giorni 
rispetto alle scadenze previste 

E.2.10 
controllo sul possesso dei requisiti 
(D

ecreto M
IT per Banca dati nazionale operatori 

econom
ici – nelle m

ore AVC
Pass) BD

N
A e/o W

hite 
List o altra m

etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

16 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 
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C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti. 

 
requisiti generali (D

U
R

C
, C

asellario im
presa e singoli 

soggetti in carica o cessati o soggetti in carica su 
operazioni di trasform

azione societaria, regolarità 
fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

odificata e integrata 
con determ

inazione n.1008 del 
11.10 2017 
C

om
unicato del Presidente del 

08/11/2017 

16 

100 %
 - .N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti. 

 
requisiti di idoneità professionale   

art. 83 c. 1 lett. a 
9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

capacità econom
ico-finanziaria 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento  
□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. b 

9; 10 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 83 c. 1 lett. c 
9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

rating di im
presa 

art. 83 c. 10 
9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

possesso attestato SO
A

 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□ con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
D

ecreto M
IT 

9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 
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  D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 

E.2.11 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 

art. 32 
15; 
16  

100 %
 - in caso di totale assenza della aggiudicazione 

definitiva. 

E.2.12 
com

unicazione aggiudicazione definitiva 
art. 76 

16 

25 %
 - non e' stata fatta la com

unicazione a tutti gli 
interessati e questi non sono venuti a conoscenza di tale 
esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
E.2.13 

pubblicazione dell'esito della gara (decreto M
IT 

2.12.2016) 
invio scheda ad AN

AC
 (SIM

O
G

) 

art. 98 allegato XIV, Parte I, 
lettera D

 
art. 29 

16 

25 %
 - non è stata fatta alcuna pubblicazione e nessun 

interessato ha saputo tale esito. 
5 %

 - la pubblicazione non è avvenuta in m
odo conform

e 
alla norm

ativa   
E.2.14 

presenza del contratto 
 

22 
100 %

 - in assenza del contratto 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
16 

25 %
 - se il m

ancato rispetto dei term
ini ha leso il 

principio della parità di trattam
ento 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 

16 
5 %

 - se non è stata com
unicata la stipula e ciò ha leso 

un diritto e creato distorsioni alla gara  
 

presenza degli elem
enti essenziali del contratto (parti, 

oggetto, im
porto) 

 
22 

100 %
 - in caso in assenza degli elem

enti essenziali del 
contratto 

E.2.15 
rispetto della norm

ativa sulla tracciabilità  
art. 3 legge 136/2010  
D

elibera n. 556 del 31 m
aggio 

2017 
art. 1 co 17 L.190/2012 
faq AN

AC
 tracciabilità, 

aggiornate all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
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Irregolarità e riduzioni in caso di m
ancato rispetto delle norm

e in m
ateria di appalti pubblici 

SER
VIZI A

TTIN
EN

TI A
LL’A

R
C

H
ITETTU

R
A

 E IN
G

EG
N

ER
IA

 (art. 157) 
R

eg (U
E) 640/2014 – art. 35 

 
 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (no per progettazione di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo 
architettonico, am

bientale, paesaggistico, agronom
ico e forestale, storico-artistico, conservativo, 

tecnologico: solo progettisti interni o tram
ite concorso di progettazione o concorso di idee) 

art. 23 c. 2 - art. 24 c. 1 - art. 157 c. 1 
Linee guida AN

AC
 n. 1/2016 m

odificata e intregrata con la D
elib. del 21.02.2018 n.138 

D
ecreto del M

inistro giustizia 17.06.2016 
D

ecreto M
IT n. 263/2016 

 
 

la procedura utilizzata non rappresenta un frazionam
ento 

artificioso di un appalto sopra soglia 
 

2 
100 %

 - in caso di affidam
ento diretto im

m
otivato 

la procedura utilizzata non è stata soggetta ad alcun apparente 
conflitto di interessi 

 

21 

100 %
 - in caso sia accertato un conflitto di interessi.  

5 %
 - assenza delle dichiarazioni di conflitto di interesse 

(senza un conflitto accertato). Assenza dei curricula dei 
com

ponenti  
o curricula 

n on coerenti con l'oggetto 
dell'appalto   

A.1 
progettazione di fattibilità tecnico-econom

ica, 
definitiva ed esecutiva di lavori 

art. 157 
art. 31 c. 8 

 
n. p. 

 
coordinam

ento della sicurezza in fase di 
progettazione 

 
 

n. p. 

 
direzione lavori 

 
 

n. p. 

 
coordinam

ento della sicurezza in fase di 
esecuzione 

 
 

n. p. 

 
incarichi supporto tecnico-am

m
inistrativo all’attività 

del R
U

P 
art. 31 c. 8 

 
n. p. 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

 
incarichi supporto tecnico-am

m
inistrativo all’attività 

del dirigente com
petente program

m
azione 

art. 24 c. 1 
 

 
n. p. 

 
collaudo 

 
 n. p. 

A.2 
il soggetto affidatario rientra tra quelli previsti dalla 
norm

a 
art. 46 c. 1 

 n. p. 

A.3 
sono state rispettate le condizioni di incom

patibilità 
art. 24 c. 7 

 n. p. 

A.4  
è stata calcolata la base di gara sulla base del 
D

ecreto del M
inistro della giustizia 17.06.2016 

Art. 24 c. 8 
 n. p. 

B
 – PR

O
C

ED
U

R
A

 

Linee guida AN
AC

 n. 1/2016 m
odificata e integrata con deliberazione 21.12.2017 n.138 

 
 

 
 

B.1 
procedure ordinarie per incarichi pari o superiori a 
100.000 euro (v. procedure aperta e ristretta) 

art. 157 c. 2 
Bando-Tipo n. 3, approvato da 
AN

AC
 on delibera n. 723 del 

31.7.2018 

 n. p. 

B.2 
procedura negoziata senza bando con invito ad 
alm

eno 5 operatori per incarichi pari o superiori a 
40.000 e inferiori a 100.000 euro (v. procedura art. 
36 c. 2 lett. b – di seguito) 

art. 157 c. 2 
 n. p. 

B.3 
affidam

ento diretto per incarichi inferiori a € 40.000 
euro (v. procedura art. 36 c. 2 lett. a) 

art. 31 c. 8 
 n. p. 

C
 - PR

ESEN
TA

ZIO
N

E D
ELLE O

FFER
TE 

 
 

 
 

 

C
.1 

presenza lettera invito 
 

1 
100 %

 - in assenza delle lettere d’invito  

C
.2 

procedura negoziata senza bando per incarichi pari 
o superiori a 40.000 e inferiori a 100.000 euro: 
num

ero m
inim

o di soggetti da invitare alm
eno 5 

operatori econom
ici (“se sussistono in tale num

ero 
soggetti idonei”) individuati sulla base di inform

azioni 
riguardanti 

le 
caratteristiche 

di 
qualificazione 

art. 157 c. 2 

16 
5 %

 nel caso in cui la  procedura risulti m
ancante dei 

relativi presupporti;  
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

econom
ica e finanziaria e tecniche e professionali 

desunte dal m
ercato, nel rispetto dei principi di 

trasparenza, concorrenza, rotazione 

 
affidam

ento diretto per incarichi inferiori a € 40.000 
euro (v. procedura art. 36 c. 2 lett. a) 

art. 31 c. 8 
 

 

C
.3 

il contenuto dell'invito è conform
e alla norm

ativa 
art. 75 

8 
5%

 - se il contenuto dell'invito non contiene dettagli 
sufficienti 

C
.4 

i term
ini previsti per la presentazione dell'offerta 

sono conform
i alla norm

ativa 
art. 63 e 36 c. 9 

3 
25%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>=50%

 
10%

 
se 

la 
riduzione 

dei 
lim

iti 
>= 

30%
 

2%
 per qualsiasi altra riduzione dei lim

iti di tem
po 

C
.5 

le offerte sono pervenute nei term
ini previsti dalla 

lettera di invito e sono conform
i alle prescrizioni del 

bando e del C
odice 

D
ecreto M

ISE n. 31 del 
19.1.2018 (R

eg. schem
i tipo 

garanzie fideiussorie) 
3 

25%
 

se 
la 

riduzione 
dei 

lim
iti 

>=50%
 

10%
 

se 
la 

riduzione 
dei 

lim
iti 

>= 
30%

 
2%

 per qualsiasi altra riduzione dei lim
iti di tem

po 

D
 - SELEZIO

N
E D

ELLE O
FFER

TE 
 

 
 

 
 

 
 

 

D
.1 

selezione delle offerte con il criterio del prezzo più basso 
 

 
 

 

D
.1.1 

solo per incarichi inferiori a € 40.000 euro può 
essere utilizzato tale criterio e c’è m

otivazione 
art. 95 c. 4 e 5 

 
 

D
.1.2 

esam
e offerta: R

U
P oppure Seggio di gara (Autorità 

che presiede il seggio di gara/R
U

P e 2 testim
oni) 

oppure C
om

m
issione di gara secondo gli 

ordinam
enti interni (no C

om
m

issione giudicatrice) 

Linee guida AN
AC

 n. 3/2016 
m

odificata e integrata con 
determ

inazione n.1007 del 11.10. 
2017 

16 
100 %

 - Il seggio di gara non è presente;  
25 %

 - se il seggio di gara non è com
pleto. 

D
.1.3 

presenza e com
pletezza del verbale (riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, esito esam

e docum
entazione 

am
m

inistrativa, esclusioni e am
m

issioni, 
graduatoria, anom

alia offerte, proposta di 
aggiudicazione) 

 

16 

100 %
 - Il verbale non esiste;  

25 %
 - Il verbale è lacunoso, m

ancante di elem
enti che 

denuncino una m
ancanza di parità di trattam

ento e 
trasparenza 

D
.1.4 

correttezza della valutazione del prezzo (offerte 
inferiori base di gara, non condizionate, non 
parziali, verifica eventuali calcoli com

posizione 
prezzo offerto) 

art. 95 

15  
25 %

 - in assenza di m
otivata giustificazione 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

D
.1.5 

svolgim
ento della verifica in contraddittorio delle 

offerte anom
ale (da parte del R

U
P con l’eventuale 

supporto della C
om

m
issione giudicatrice o da parte 

del R
U

P con ufficio della stazione appaltante a cui 
com

pete l’intervento, o com
m

issione ad hoc 
costituita) 

art. 97 – Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 m

odificata e integrta  con 
determ

ianzione n.1007 del 11.10. 
2017 

20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

D
.1.6 

solo per gare di im
porto inferiore alle soglie 

europee: possibile esclusione autom
atica delle 

offerte anom
ale (se prevista su bando e se alm

eno 
dieci offerte) 

art. 97 c. 8 

20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 

richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

D
.1.7 

presenza della proposta di aggiudicazione 
art. 32 

16 

25 
%

 
- 

in 
caso 

di 
assenza 

della 
proposta 

di 
aggiudicazione non desum

ibile dal verbale di gara e 
dagli atti prodotti.  
5 %

 - se la proposta di aggiudicazione è presente m
a 

non contiene tutti gli elem
enti a com

prova oppure non 
adeguatam

ente m
otivata   

D
.1.8 

com
unicazioni di eventuali esclusioni 

art. 76; art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del 
Presidente AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

16 

100 %
 - se in caso di assenza di com

unicazione.  
5 %

 se il concorrente e gli aventi diritto sono stati 
avvertiti, m

a con m
odalita' non coerenti con quelle 

previste dal codice 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 

25 %
 - in caso di m

ancanza di trasparenza e/o di parità 
di trattam

ento nel corso della valutazione.  
5 %

 - la com
unicazione è avvenuta m

a i term
ini non sono 

stati rispettati con un ritardo superiora a cinque giorni 
rispetto alle scadenze previste  

D
.1.9 

controllo sul possesso dei requisiti (D
ecreto M

IT 
per Banca dati nazionale operatori econom

ici – 
nelle m

ore AVC
Pass) -, BD

N
A o W

hite List o altra 
m

etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 D

ecreto M
IT del  

2.12..2016n. 263/ 
16 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti. 
 

requisiti generali (D
U

R
C

, C
asellario im

presa e 
singoli soggetti in carica o cessati o soggetti in 
carica su operazioni di trasform

azione societaria, 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

od. con determ
inazione 

n.1008 del 11.10. 2017 
16 

100 %
 - .N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

regolarità fiscale, regolarità disabili) 
C

om
unicato del Presidente del 

08.11.2017 
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

 
requisiti di idoneità professionale – iscrizione Albo 
professionale 
 

art. 83 c. 1 lett. a 
art. 24 c. 5 

9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

capacità econom
ico-finanziaria 

□ con avvalim
ento □ senza avvalim

ento 
art. 83 c. 1 lett. b 
D

ecreto M
IT 2.12.2016 n. 263/ 

9; 10 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti; 
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

art. 83 c. 1 lett. c 
D

ecreto M
IT 2.12.2016 n. 263 

9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

rating di im
presa 

art. 83 c. 10 
 

9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
r equisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

possesso attestato SO
A

 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
 M

IT 2.12.2016 n. 263 
9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
D

.1.10 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 

art. 32 
15; 
16  

100 %
 - in caso di totale assenza della aggiudicazione 

definitiva. 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

D
.1.11 

com
unicazione aggiudicazione 

art. 76 
16 

25 %
 - non e' stata fatta la com

unicazione a tutti gli 
interessati e questi non sono venuti a conoscenza di tale 
esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   

D
.1.12 

pubblicazione dell'esito della gara (decreto M
IT 

2.12.2016) 
invio scheda AN

AC
 (SIM

O
G

) 

artt. 72 e 98; art. 29 
16 

25 %
 - non è stata fatta alcuna pubblicazione e nessun 

interessato ha saputo tale esito.  
5 %

 - la pubblicazione non è avvenuta in m
odo conform

e 
alla norm

ativa   
D

.1.13 
presenza del contratto 

 
22 

100 %
 - in caso di assenza del contratto 

 
rispetto del term

ine dilatorio per la stipulazione del 
contratto 

art. 32 c. 9 
16 

25 %
 - se il m

ancato rispetto dei term
ini ha leso il 

principio della parità di trattam
ento 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

16 
5 %

 - se non è stata com
unicata la stipula e cio' ha leso 

un diritto e creato distorsioni alla gara  
 

presenza degli elem
enti essenziali del contratto 

(parti, oggetto, im
porto) 

 
22 

100 %
 - in caso in assenza degli elem

enti essenziali del 
contratto 

D
.1.14 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 136/2010  
D

elibera n. 556 del 31 m
aggio 

2017 
Art.1 co 17 L.190/2012  
Faq AN

AC
 tracciabilità, 

aggiornate all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
 

 

D
.2 

selezione delle offerte con il criterio del m
iglior rapporto qualità/prezzo (art. 95 c. 3, 6 e 8)               □    

Linee guida AN
AC

 n. 2/2016, aggiornate con delibera AN
AC

 2.5.2018, n. 424 

selezione sulla base del prezzo o costo fisso in base a criteri qualitativi (art. 95 c.7)                         □ 

D
.2.1 

presenza atto di nom
ina com

m
issione giudicatrice 

artt. 77 e 78 
Linee guida AN

AC
 n. 5/2016 

m
odificata e integrata con 

deliberazione n.4 del 10.1.2018 
(l’allegato a tale ultim

a delibera è 

16 
100 %

 - se la com
m

issione non è stata nom
inata e la 

procedura 
non 

è 
stata 

condotta 
in 

m
odo 

corretto, 
alterando gli esiti della gara.  
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

stato aggiornato da AN
AC

 con 
delibera del 18.7.2018) 
n.b.: l’obbligo  di  scegliere  i 
com

m
issari  tra  gli  esperti  

iscritti  all'Albo  istituito   presso 
l’AN

AC
 di cui  all'articolo  78 è 

stato sospeso in via sperim
entale 

fino al 31.12.2020 dal d.l. n. 32 
del 2019 
 

25 %
 - in caso di anom

alie form
ali nella nom

ina della 
com

m
issione. 

 
correttezza dei criteri di nom

ina secondo regole di 
com

petenza 
e 

trasparenza 
preventivam

ente 
individuate da ciascuna stazione appaltante (term

ini, 
com

posizione 
e 

pubblicità) 
e 

delle 
dichiarazioni 

sull’assenza del conflitto d’interesse 

artt. 29, 42, 77, 78 e 216 c. 12 
D

elibera AN
AC

 18.7.2018, n. 648  
(n.b.: il regim

e transitorio di cui 
all’art. 216, c. 12, cessa a far 
data dal 15.1.2019) 

21 

100 %
 - in caso sia accertato un conflitto di interessi. 

5 %
 - assenza delle dichiarzioni di conflitto di interesse 

(senza un conflitto accertato). Assenza dei curricula dei 
com

ponenti  
o curricula 

non coerenti con l'oggetto 
dell'appalto   

D
.2.2 

presenza e com
pletezza del verbale (riferim

enti 
procedura, seduta pubblica, elenco invitati e offerte 
pervenute, 

esito 
esam

e 
docum

entazione 
am

m
inistrativa, 

esclusioni 
e 

am
m

issioni, 
graduatoria, 

anom
alia 

offerte, 
proposta 

di 
aggiudicazione) 

 

16 

25 %
 - se in assenza della proposta di aggiudicazione 

non desum
ibile dal verbale di gara e dagli atti prodotti.  

5 %
 - se la proposta di aggiudicazione è presente m

a 
non contiene tutti gli elem

enti a com
prova oppure non 

adeguatam
ente m

otivata 

D
.2.3 

correttezz a 
della 

valutazione 
dell'offerta 

tecnica 
(rispetto 

elem
enti 

e 
rispettivi 

param
etri 

di 
valutazione, esam

e sistem
a prescelto, eventuale 

correttezza dei m
etodi di riparam

etrazione) 

art. 95 
13; 
14; 
15; 
16 

25%
 - nel caso in cui la non corretta applicazione dei 

criteri ha determ
inato un affidam

ento illegittim
o. 

D
.2.4 

correttezza della valutazione dell'offerta econom
ica 

(solo per m
iglior rapporto qualità/prezzo) (offerte 

inferiori base di gara, non condizionate, non parziali, 
verifica 

eventuali 
c alcoli 

com
posizione 

prezzo 
offerto) 

art. 95 

15; 
16 

100 %
 - in caso di errata applicazione dei param

etri per 
la valutazione dell'esito della gara con aggiudicazione a 
soggetto diverso dal legittim

o aggiudicatario.   
5 %

 - in caso di errata applicazione dei param
etri per la 

valutazione dell'esito della gara che non m
odifichino 

l'aggiudicazione 
a 

soggetto 
diverso 

dal 
legittim

o 
aggiudicatario.   

D
.2.5 

svolgim
ento della verifica in contraddittorio delle 

offerte anom
ale (da parte del R

U
P con l’eventuale 

art. 97 – Linee guida AN
AC

 n. 
3/2016 m

odificata e integrata con 
20 

25 %
 - se le offerte appaiono anorm

alm
ente basse 

rispetto 
alla 

prestazione, 
m

a 
l'am

m
inistrazione 

aggiudicatrice, 
prim

a 
di 

respingere 
tali 

offerte, 
non 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

supporto della C
om

m
issione giudicatrice o da parte 

del R
U

P con ufficio della stazione appaltante a cui 
com

pete 
l’intervento, 

o 
com

m
issione 

ad 
hoc 

costituita)   

determ
inazione n.1007 del 11.10. 

2017 
richiede per iscritto le precisazioni ritenute pertinenti in 
m

erito agli elem
enti costituitivi dell'offerta. 

D
.2.6 

presenza della proposta di aggiudicazione 
art. 32 

16 

25 %
 - se in assenza della proposta di aggiudicazione 

non desum
ibile dal verbale di gara e dagli atti prodotti. 5 

%
 - se la proposta di aggiudicazione è presente m

a non 
contiene 

tutti 
gli 

elem
enti 

a 
com

prova 
oppure 

non 
adeguatam

ente m
otivata 

D
.2.7 

com
unicazioni di eventuali esclusioni 

art. 76, art. 29 
M

od. “A” C
om

unicato del 
Presidente AN

AC
 21.12.2016 

D
elibera AN

AC
 6.6.2018 (R

eg. 
C

asellario inform
atico) 

16 

100 %
 - se in caso di assenza di com

unicazione.  
5 %

 se il concorrente e gli aventi diritto  s ono  stati 
avvertiti, m

a con m
odalita' non coerenti con quelle 

previste dal codice 

 
rispetto dei term

ini per l'invio e dei contenuti delle 
com

unicazioni di esclusione 
art. 76 

16 

25 %
 - in caso di m

ancanza di trasparenza e/o di parità 
di trattam

ento nel corso della valutazione.  
5 %

 - la com
unicazione è avvenuta m

a i term
ini non sono 

stati rispettati con un ritardo superiora a cinque giorni 
rispetto alle scadenze previste  

D
.2.8 

controllo sul possesso dei requisiti (D
ecreto M

IT 
per Banca dati nazionale operatori econom

ici – 
nelle m

ore AVC
Pass) - D

ecreto M
IT n. 263/2016, 

BD
N

A o W
hite List o altra m

etodologia 

art. 81 e 82 
art. 216 c. 13 

16 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti. 
 

requisiti generali (D
U

R
C

, C
asellario im

presa e 
singoli soggetti in carica o cessati o soggetti in 
carica su operazioni di trasform

azione societaria, 
regolarità fiscale, regolarità disabili) 

art. 80 - Linee guida AN
AC

 n. 
6/2016 m

odificata e integrata con 
deliberazione n.1008 del 
11.102017 
C

om
unicato del Presidente del 

08/11/2017 

 

16 

100 %
 - .N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i co ntrolli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     

 
requisiti di idoneità professionale – iscrizione Albo 
professionale 

art. 83 c. 1 lett. a 
art. 24 c. 5 

9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

5%
 

- 
nel 

caso 
in 

cui 
i 

requisiti 
siano 

posseduti 
dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m

a la S.A. 
non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 

 
capacità econom

ico-finanziaria  
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

art. 83 c. 1 lett. b 
D

ecreto M
IT  2.12.2016 n. 263 

9; 10 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

capacità tecnico-professionale 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento 

art. 83 c. 1 lett. c 
D

ecreto M
IT  M

IT 2.12.2016 n.n. 
263 

9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

rating di im
presa 

art. 83 c. 10 
 

9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
r equisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
 

possesso attestato SO
A

 
□ con avvalim

ento □ senza avvalim
ento  

□con subappalto □ senza subappalto 

art. 84 
 

9; 
10; 
11 

100 %
 - nei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  

avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti previsti 
D

.2.9 
presenza aggiudicazione (decreto o determ

ina di 
aggiudicazione) 

art. 32 
15; 
16  

100 %
 - in caso di totale assenza della aggiudicazione 

definitiva. 

 
com

unicazione aggiudicazione 
art. 76 

16 

25 %
 - non e' stata fatta la com

unicazione a tutti gli 
interessati e questi non sono venuti a conoscenza di tale 
esito.  
 

 
rispetto dei term

ini per l'invio della com
unicazione  

art. 76 
16 

5 %
 - la com

unicazione non è avvenuta in m
odo 

conform
e alla norm

ativa   
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

D
.2.11 

pubblicazione dell'esito della gara (decreto M
IT 

2.12.2016) 
Invio scheda ad AN

AC
(SIM

O
G

) 

artt. 72 e 98; art. 29 
16 

25 %
 - non è stata fatta alcuna pubblicazione e nessun 

interessato ha saputo tale esito.  
5 %

 - la pubblicazione non è avvenuta in m
odo conform

e 
alla norm

ativa   
D

.2.12 
presenza del contratto 

 
22 

100 %
 - in caso di assenza del contratto 

 
com

unicazione data stipula contratto 
art. 76 c. 5 lett. d) 

16 
5 %

 - se non è stata com
unicata la stipula e ciò ha leso 

un diritto e creato distorsioni alla gara  

 
presenza degli elem

enti essenziali del contratto 
(parti, oggetto, im

porto) 
 

22 
100 %

 - in caso in assenza degli elem
enti essenziali del 

contratto 

D
.2.13 

rispetto della norm
ativa sulla tracciabilità  

art. 3 legge 136/2010  
D

elibera n. 556 del 31 m
aggio 

2017 
Art. 1 co.17 L.190/2012 
Faq AN

AC
 tracciabilità, 

aggiornate all’8.6.2018 

16 
100 %

 in caso di m
ancata acquisizione del C

IG
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Irregolarità e riduzioni in caso di m
ancato rispetto delle norm

e in m
ateria di appalti pubblici 

A
FFID

A
M

EN
TI IN

 H
O

U
SE (art. 5 e 192) 

R
eg (U

E) 640/2014 – art. 35 

 D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (l’affidam
ento non rientra nell’am

bito di applicazione del codice quando sono 
soddisfatte tutte le condizioni) (m

otivazione nella determ
ina di indizione). N

on si applica il C
odice: 

art. 5 - art. 196 - Linee guida AN
AC

 n. 7/2016 M
odificata e integrata con D

eterm
inazione n. 951 del 

20.9.2017 - C
om

unicato del Presidente AN
AC

 del 31.7.2018 (proc. di verifica del possesso dei 
requisiti per l’iscrizione nel registro delle PP.AA. che operano in house + sollecitazione) 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

A.1 
Appalto 

pubblico 
aggiudicato 

da 
un’am

m
inistrazione 

aggiudicatrice a una persona giuridica di diritto pubblico o 
di diritto privato. 

D
evono 

essere soddisfatte tutte le 
seguenti 

condizioni 
(su 

com
provata 

dichiarazione 
dell’am

m
inistrazione aggiudicatrice): 

art. 5 c. 1 
 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

 
l’am

m
inistrazione aggiudicatrice esercita sulla persona 

giuridica di cui trattasi un controllo analogo a quello 
esercitato 

sui 
propri 

servizi 
(esercita 

un’influenza 
determ

inante 
sia 

sugli 
obiettivi 

strategici 
che 

sulle 
decisioni significative della persona giuridica controllata); 
oppure 

art. 5 c. 1 lett. a) 
art. 5 c. 2 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

 
una persona giuridica diversa, a sua volta controllata allo 
stesso m

odo dall’am
m

inistrazione aggiudicatrice, esercita 
sulla persona giuridica di cui trattasi un controllo analogo 
a quello esercitato sui propri servizi (esercita un’influenza 
determ

inante 
si a 

sugli 
obiettivi 

strategici 
che 

sulle 
decisioni significative della persona giuridica controllata) 

 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

 
oltre l’80 per cento delle attività della persona giuridica 
controllata è effettuata nello svolgim

ento dei com
piti ad 

essa 
affidati 

dall’am
m

inistrazione 
aggiudicatrice 

controllante 
o 

da 
altre 

persone 
giuridiche 

controllate 
dall’am

m
inistrazione aggiudicatrice di cui trattasi 

art. 5 c. 1 lett. b) 
 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 
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  D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M
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IFER
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C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione 

 
nella 

persona 
giuridica 

controllata 
non 

vi 
è 

alcuna 
partecipazione diretta di capitali privati, ad eccezione di 
form

e di partecipazione di capitali privati le quali non 
com

portano 
controllo 

o 
potere 

di 
veto 

previste 
dalla 

legislazione nazionale, in conform
ità dei trattati, che non 

esercitano 
un'influenza 

determ
inante 

sulla 
persona 

giuridica controllata 

art. 5 c. 1 lett. c) 
 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

A.2 
Appalto pubblico aggiudicato da una persona giuridica 
controllata che è un’am

m
inistrazione aggiudicatrice, alla 

propria am
m

inistrazione aggiudicatrice controllante o ad 
un 

altro 
soggetto 

giuridico 
controllato 

dalla 
stessa 

am
m

inistrazione aggiudicatrice. D
eve essere soddisfatta 

una delle seguenti condizioni: 

art. 5 c. 3 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

 
nella 

persona 
giuridica 

alla 
quale 

viene 
aggiudicato 

l’appalto pubblico non c’è alcuna partecipazione diretta di 
capitali privati 

 
1 

100 %
 - in caso di carenza dei presupposti 

 
nella 

persona 
giuridica 

alla 
quale 

viene 
aggiudicato 

l’appalto pubblico c’è partecipazione diretta di capitali 
privati, m

a non com
portano controllo o potere di veto 

prescritte dalla legislazione nazionale, in conform
ità dei 

trattati, e non esercitano un’influenza determ
inante sulla 

persona giuridica controllata 

 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

A.3 
Appalto 

pubblico 
aggiudicato 

da 
un’am

m
inistrazione 

aggiudicatrice qualora ricorrano le condizioni di cui al 
punto A.1, anche in caso di controllo congiunto. 
Le 

am
m

inistrazioni 
aggiudicatrici 

esercitano 
su 

una 
persona giuridica un controllo congiunto quando sono 
soddisfatte tutte le seguenti condizioni: 

art. 5 c. 4 
 art. 5 c. 5 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

 
gli organi decisionali della persona giuridica controllata 
sono 

com
posti 

da 
rappresentanti 

di 
tutte 

le 
am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici 
partecipanti. 

Singoli 
rappresentanti possono rappresentare varie o tutte le 
am

m
inistrazioni aggiudicatrici 

art. 5 c. 5 lett. a 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 
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E 
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C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione 

 
tali 

am
m

inistrazioni 
aggiudicatrici 

sono 
in 

grado 
di 

esercitare 
congiuntam

ente 
un’influenza 

determ
inante 

sugli obiettivi strategici e sulle decisioni significative di 
detta persona giuridica 

art. 5 c. 5 lett. b 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

 
la persona giuridica controllata non persegue interessi 
contrari 

a 
quelli 

delle 
am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici 
controllanti 

art. 5 c. 5 lett. c 
1 

100 %
 - in caso di carenza dei presupposti 

A.4 
U

n 
accordo 

concluso 
esclusivam

ente 
tra 

due 
o 

più 
am

m
inistrazioni aggiudicatrici, quando sono soddisfatte 

tutte le seguenti condizioni: 

art. 5 c. 6 
1 

100 %
 - in caso di carenza dei presupposti 

 
l’accordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le 
am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti, finalizzata a 

garantire che i servizi pubblici che essi sono tenuti a 
svolgere siano prestati nell’ottica di conseguire gli obiettivi 
che essi hanno in com

une; 

art. 5 c. 6 lett. a 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

 
l’attuazione 

di 
tale 

cooperazione 
è 

retta 
solo 

da 
considerazioni inerenti all’interesse pubblico 

art. 5 c. 6 lett. b 
1 

100 %
 - in caso di carenza dei presupposti 

 
le am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti svolgono sul 

m
ercato aperto m

eno del 20 per cento delle attività 
interessate dalla cooperazione 

art. 5 c. 6 lett. c 
1 

100 %
 - in caso di carenza dei presupposti 

B
 – PR

O
C

ED
U

R
A

 – A
FFID

A
M

EN
TO

 D
IR

ETTO
 

 
 

B.1 
verifica che le am

m
inistrazioni aggiudicatrici che operano 

m
ediante affidam

enti diretti nei confronti di proprie 
società in house sono iscritte in apposito elenco gestito 
da A

N
A

C
 (dom

ande di iscrizione dal 15 gennaio 2018) 

art. 192 c. 1 
Linee guida AN

AC
 n. 7/2016 

m
odificata e integrata con 

D
eterm

inazione n. 951 del 
20.09.2017 
C

om
unicato del Presidente 

AN
AC

 del 31.7.2018 (proc. di 
verifica del possesso dei requisiti 
per l’iscrizione nel registro delle 
PP.AA. che operano in house + 
sollecitazione) 

16 
 100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 
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R
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N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
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EN
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C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione 

B.2 
verifica tutte le condizioni A.1 

- 
effettivo 

controllo 
analogo 

(tram
ite 

docum
entazione societaria) 

- 
fatturato totale m

edio e sua ripartizione (oppure 
verifica 

una 
idonea 

m
isura 

alternativa 
basata 

sull’attività, quale i costi sostenuti dalla persona 
giuridica 

o 
am

m
inistrazione 

aggiudicatrice 
nei 

settori dei servizi, delle forniture e dei lavori per i 
tre anni precedenti l’aggiudicazione dell’appalto) 
(tram

ite bilanci e contabilità) 
- 

assenza nella per sona giuridica controllata di 
alcuna partecipazione diretta di capitali privati (ad 
eccezione di form

e di partecipazione di capitali 
privati 

previste 
da 

norm
e 

di 
legge 

e 
che 

avvengano con 
m

odalità che 
non com

portino 
controllo 

o 
potere 

di 
veto 

né 
l’esercizio 

di 
un’influenza determ

inante sulla persona giuridica 
controllata) (tram

ite visura cam
erale e libro soci)  

 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

B.3 
verifica una delle condizioni A.2 

- 
assenza nella persona giuridica controllata di 
alcuna partecipazione diretta di capitali privati 
(tram

ite visura cam
erale e libro soci) 

oppure 
- 

la partecipazione diretta di capitali privati non 
com

porta controllo o potere di veto prescritte dalla 
legislazione nazionale, in conform

ità dei trattati, e 
non 

eserci ta 
un’influenza 

determ
inante 

sulla 
persona 

giuridica 
controllata 

(tram
ite 

docum
entazione societaria) 

 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

B.4 
verifica tutte le condizioni A.3 

- 
gli 

organi 
decisionali 

della 
persona 

giuridica 
controllata sono com

posti da rappresentanti di 
tutte le am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti 

(tram
ite libro soci e visura cam

erale) 
- 

le am
m

inistrazioni aggiudicatrici sono in grado di 

 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 
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  D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione 

esercitare 
congiuntam

ente 
un’influenza 

determ
inante 

sugli 
obiettivi 

strategici 
e 

sulle 
decisioni significative di detta persona giuridica 
(tram

ite docum
entazione societaria) 

- 
la persona giuridica controllata non persegue 
interessi contrari a quelli delle am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici controllanti (tram
ite libri sociali e 

statuti 
di 

controllanti 
e 

controllata 
e 

docum
entazione societaria) 

B.5 
Verifica tutte le condizioni A.4 

- 
l’accordo stabilisce o realizza una cooperazione 
tra le am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti, 

con garanzia che i servizi pubblici siano prestati 
nell’ottica di conseguire gli obiettivi che essi hanno 
in com

une (tram
ite statuti am

m
inistrazioni) 

- 
la 

cooperazione 
è 

retta 
esclusivam

ente 
da 

considerazioni 
inerenti 

all’interesse 
pubblico 

(tram
ite docum

entazione ufficiale) 
- 

l e 
am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici 
partecipanti 

svolgono sul m
ercato aperto m

eno del 20 per 
cento delle attività interessate dalla cooperazione: 
fatturato totale m

edio e sua ripartizione (oppure 
verifica 

una 
idonea 

m
isura 

alternativa 
basata 

sull’attività, quale i costi sostenuti dalla persona 
giuridica 

o 
am

m
inistrazione 

aggiudicatrice 
nei 

settori dei servizi, delle forniture e dei lavori per i 
tre anni precedenti l’aggiudicazione dell’appalto) 
(tram

ite bilanci e contabilità) 

 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

B.6 
verifica 

l’obbligo 
di 

pubblicazione 
degli 

atti 
connessi 

all’affidam
ento diretto sul profilo del com

m
ittente nella 

sezione Am
m

inistrazione trasparente, in form
ato open-

data 

art. 192 c. 3 

1 
100 %

 - in caso di carenza dei presupposti 

B.7 
verifica l’obbligo di pubblicazione di tutti gli atti connessi 
all’affidam

ento degli appalti pubblici e dei contratti di 
concessione tra enti nell’am

bito del settore pubblico 

art. 192 c. 3 
16 

25 %
 - nel caso in cui non siano state rispettate 

pienam
ente le m

odalita' di pubblicazione di tutti gli atti 
connessi all’affidam

ento;  
5 %

 se di tutti gli atti connessi all’affidam
ento sono stati 
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  D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione 

pubblicati m
a non seguendo tutte le m

opdalita'previste 
dalla norm

ativa vigente;  

C
 - PR

ESEN
TA

ZIO
N

E D
ELL’O

FFER
TA

 

C
.1 

presenza richiesta di preventivo/presentazione offerta da 
parte del soggetto in house 

 16 
5 %

 

C
.2 

valutazione sulla congruità econom
ica dell’offerta dei 

soggetti in house, avuto riguardo all’oggetto e al valore 
della prestazione 

art. 192 c. 2 
20  

25 %
 

 
sono riportate nella m

otivazione del provvedim
ento di 

affidam
ento le ragioni del m

ancato ricorso al m
ercato, 

nonché 
dei benefici per 

la collettività della form
a di 

gestione prescelta, anche con riferim
ento agli obiettivi di 

universalità e socialità, di efficienza, di econom
icità e di 

qualità del servizio, nonché di ottim
ale im

piego delle 
risorse pubbliche 

art. 192 c. 2 

16 
100%

 - in assenza di m
otivazione 

C
.3 

presenza lettera di ordinazione 
 

16 
25 %

 - in caso di assenza di uno qualunque tra i 
docum

enti previsti e nel caso in cui l'anom
alia non venga 

sanata 
C

.4 
presenza accettazione del soggetto in house (contratto 
per scam

bio corrispondenza) 
 

16 
25 %

 - in caso di assenza di uno qualunque tra i 
docum

enti previsti e nel caso in cui l'anom
alia non venga 

sanata 
C

.5 
verifica requisiti soggetto in house 

 

16 

100 %
 -.N

ei casi in cui l’aggiudicazione dell'appalto sia  
avvenuta ad un offerente che non è in possesso dei 
requisiti previsti;  
5%

 
- 

nel 
caso 

in 
cui 

i 
requisiti 

siano 
posseduti 

dall’offerrente che si è aggiudicato l’appalto m
a la S.A. 

non ha svolto i controlli per uno o più dei requisiti 
previsti;.     
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C
ontrollo delle procedure di gara per appalti pubblici di lavori, servizi e forniture 

A
C

C
O

R
D

I D
I C

O
LLA

B
O

R
A

ZIO
N

E TR
A

 EN
TI (art. 5 com

m
a 6) 

R
eg (U

E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

  

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od
U

E 
Percentuale di riduzione degli im

porti 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (l’affidam
ento non rientra nell’am

bito di applicazione del codice quando sono 
soddisfatte tutte le condizioni) (m

otivazione nella determ
ina di indizione). N

on si applica il C
odice: 

1 
100 %

 - in caso di affidam
ento  im

m
otivato 

A.1 
U

n 
accordo 

concluso 
esclusivam

ente 
tra 

due 
o 

più 
am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici, 
quando 

sono 
soddisfatte 

tutte le seguenti condizioni: 

art. 5 c. 6 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento  im
m

otivato 

 
l’accordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le 
am

m
inistrazioni 

aggiudicatrici 
partecipanti, 

finalizzata 
a 

garantire che i servizi pubblici che essi sono tenuti a 
svolgere siano prestati nell’ottica di conseguire gli obiettivi 
che essi hanno in com

une; 

art. 5 c. 6 lett. a 

1 
100 %

 - in caso di affidam
ento  im

m
otivato 

 

 
l’attuazione 

di 
tale 

cooperazione 
è 

retta 
solo 

da 
considerazioni inerenti all’interesse pubblico 

art. 5 c. 6 lett. b 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento  im
m

otivato 
 

 
le am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti svolgono sul 

m
ercato 

aperto 
m

eno 
del 

20 
per 

cento 
delle 

attività 
interessate dalla cooperazione 

art. 5 c. 6 lett. c 
1 

100 %
 - in caso di affidam

ento  im
m

otivato 

B
 – PR

O
C

ED
U

R
A

 – A
FFID

A
M

EN
TO

 D
IR

ETTO
 

B.1 
- l’accordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le 
am

m
inistrazioni aggiudicatrici partecipanti, con garanzia 

che i servizi pubblici siano prestati nell’ottica di conseguire 
gli obiettivi che essi hanno in com

une (tram
ite statuti 

am
m

inistrazioni) 
- la cooperazione è retta esclusivam

ente da considerazioni 
inerenti 

all’interesse 
pubblico 

(tram
ite 

docum
entazione 

ufficiale) 

 

1; 
16 

100 %
 - in caso di affidam

ento  im
m

otivato 
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D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od
U

E 
Percentuale di riduzione degli im

porti 

- le am
m

inistrazioni aggiudicatrici partecipanti svolgono sul 
m

ercato 
aperto 

m
eno 

del 
20 

per 
cento 

delle 
attività 

interessate dalla cooperazione: fatturato totale m
edio e sua 

ripartizione (oppure verifica una idonea m
isura alternativa 

basata sull’attività, quale i costi sostenuti dalla persona 
giuridica o am

m
inistrazione aggiudicatrice nei settori dei 

servizi, delle forniture e dei lavori per i tre anni precedenti 
l’aggiudicazione dell’appalto) (tram

ite bilanci e contabilità) 

C
 - PR

ESEN
TA

ZIO
N

E D
ELL’O

FFER
TA

 

C
.

1 
presenza richiesta di AC

C
O

R
D

O
 D

I PR
O

G
R

AM
M

A 
contenente le reciproche prestazioni/ offerta da parte dei 
soggetti interessati 

 
16 

5 %
 - in  assenza della docum

entazione prevista 

C
.

2 
presenza nel provvedim

ento di approvazione dell’accordo 
della/e m

otivazione/i del m
ancato ricorso al m

ercato 
 

16 
5 %

 - in  assenza dell’indicazione delle m
otivazioni 

al’interno della  docum
entazione prevista 

C
.

3 
presenza di convenzione quadro che disciplina i rapporti 
giuridici tra gli enti interessati 

 
16 

5 %
 - in  assenza della docum

entazione prevista 

C
.

4 
verifica della condizione di eccezionalità della 
esternalizzazione dei servizi da rendersi o, in alternativa, 
della esistenza di adeguata m

otivazione  

 
16 

5 %
 - in  assenza della docum

entazione prevista 

C
.

5 
clausola che obbliga al rispetto delle disposizioni 
com

unitarie e nazionali in caso di esternalizzazione 
 

16 
5 %

 - in  assenza della docum
entazione prevista 

C
.

6 
pareri resi dagli organi di controllo (m

inisteri, conferenza 
Stato/regioni, C

om
m

issioni   speciali ecc) 
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Irregolarità e riduzioni in caso di m
ancato rispetto delle norm

e in m
ateria di appalti pubblici 

ESEC
U

ZIO
N

E D
EL C

O
N

TR
A

TTO
 

R
eg (U

E) 809/2014 Titolo IV – art. 48 

 

D
ESC

R
IZIO

N
E 

N
O

R
M

A D
I R

IFER
IM

EN
TO

 
C

od 
U

E 
Percentuale di riduzione applicabile 

A
 – PR

ESU
PPO

STI (la procedura seguita per la scelta del contraente è com
pleta e corretta ed il 

contratto è stato correttam
ente stipulato) 

 
 

A.1 
A

ppalto lavori 
 

 
 

A.1.1 
Presenza verbale consegna lavori 

 
 

 

A.1.2 
Presenza nom

ina D
irettore lavori 

Art. 111 
D

M
 M

IT 7.3.2018, n. 49 (“Linee 
guida sulle m

odalità di 
svolgim

ento delle funzioni del 
direttore dei lavori e del direttore 
dell’esecuzione”) 

 
 

A.1.3 
Presenza nom

ina C
oordinatore della sicurezza in sede 

di esecuzione 
 

16 
5 %

 - in  assenza della docum
entazione prevista 

A.1.4 
Presenza contratto/i di subappalto e rispetto relativa 
procedura di autorizzazione, purché: 
• 

l'affidatario del subappalto non abbia partecipato 
alla procedura per l'affidam

ento dell'appalto; 
• 

il 
subappaltatore 

sia 
qualificato 

nella 
relativa 

categoria; 
• 

all'atto dell'offerta siano stati indicati i lavori o le 
parti di opere che si intende subappaltare; 

• 
assenza in capo ai subappaltatori dei m

otivi di 
esclusione di cui all'articolo 80. 

art. 105 

23; 
24; 
25 

25%
 - in  assenza della docum

entazione prevista 
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A.1.5 
Presenza m

odifiche e varianti del contratto autorizzate 
dal R

U
P: 

□ 
m

odifiche 
che, 

a 
prescindere 

dal 
loro 

valore 
m

onetario, sono state previste nei docum
enti di gara 

iniziali in clausole chiare, precise e inequivocabili, che 
possono com

prendere clausole di revisione dei prezzi; 
□ m

odifiche per lavori supplem
entari da parte del 

contraente originale che si sono resi necessari e non 
erano inclusi nell’appalto iniziale, ove un cam

biam
ento 

del contraente risulti im
praticabile per m

otivi econom
ici 

o tecnici e com
porti notevoli disguidi o una consistente 

duplicazione 
dei 

costi, 
se 

l’eventuale 
aum

ento 
di 

prezzo non eccede il 50 per cento del valore del 
contratto iniziale; 
□ m

odifiche determ
inate da circostanze im

previste e 
im

prevedibili – VC
O

 (com
presa la sopravvenienza di 

nuove 
disposizioni 

legislative 
o 

regolam
entari 

o 
provvedim

enti di autorità od enti) – che non alterano la 
natura generale del contratto e non eccede il 50 per 
cento del valore; 
□ m

odifiche per il subentro di un nuovo contraente che 
sostituisce quello a cui la stazione appaltante aveva 
inizialm

ente aggiudicato l’appalto (a causa di una delle 
seguenti 

circostanze: 
clausola 

di 
revisione 

inequivocabile - successione per causa di m
orte o per 

m
odifiche 

societarie 
m

a 
senza 

altre 
m

odifiche 
sostanziali al contratto - l’am

m
inistrazione si assum

e gli 
obblighi del contraente principale nei confronti dei suoi 
subappaltatori) 
□ m

odifiche non sostanziali e la stazione appaltante ha 
stabilito nei docum

enti di gara soglie di im
porti per 

consentire tali m
odifiche (una m

odifica è considerata 
sostanziale quando m

uta sostanzialm
ente la natura del 

contratto 
quadro 

rispetto 
a 

quello 
inizialm

ente 
concluso); 
□ m

odifiche al di sotto di entram
bi i seguenti valori (la 

m
odifica non può alterare la natura com

plessiva del 
contratto 

o 
dell’accordo 

quadro. 
In 

caso 
di 

più 
m

odifiche successive, il valore è accertato sulla base 

art. 106 
 c. 1, lett. a) 
   c. 1, lett. b) e c. 7 
       c. 1, lett. c) e c. 7 
    c. 1, lett. d) 
       c. 1, lett. e) e c. 4 
    

23; 
24; 
25 

25%
 - in  assenza della docum

entazione prevista 
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del 
valore 

com
plessivo 

netto 
delle 

successive 
m

odifiche. 
Q

ualora 
la 

necessità 
di 

m
odificare 

il 
contratto derivi da errori o da om

issioni nel progetto 
esecutivo, che pregiudicano in tutto o in parte la 
realizzazione dell’opera o la sua utilizzazione, essa è 
consentita solo nei lim

iti quantitativi di cui al presente 
com

m
a, ferm

a restando la responsabilità dei progettisti 
esterni): 

a) le soglie fissate all’articolo 35; 
b) il 15 per cento del valore iniziale del contratto sia 
nei settori ordinari che speciali; 

□ m
odifiche per necessario aum

ento o dim
inuzione 

delle 
prestazioni 

fino 
a 

concorrenza 
del 

quinto 
dell’im

porto 
del 

contratto, 
alle 

stesse 
condizioni 

previste nel contratto originario (in tal caso l’appaltatore 
non 

può 
far 

valere 
il 

diritto 
alla 

risoluzione 
del 

contratto). 

 c. 2 
            c. 12 

A.1.6 
Se è stato m

odificato un contratto nelle situazioni di cui 
al 

com
m

a 
1, 

lettere 
b) 

e 
c), 

presenza 
della 

pubblicazione di un avviso al riguardo nella G
azzetta 

ufficiale dell’U
nione europea (per i contratti di im

porto 
inferiore alla soglia di cui all’articolo 35, la pubblicità 
avviene in am

bito nazionale) 

art. 106, c. 5 

16 
5%

 - in  assenza della docum
entazione prevista 

A.1.7 
Se è stato m

odificato un contratto nelle situazioni di cui 
al com

m
a 1, lettera b) e al com

m
a 2, presenza della 

com
unicazione 

all’AN
AC

 
delle 

m
odificazioni 

al 
contratto entro trenta giorni dal loro perfezionam

ento. 

art. 106, c. 8 

16 
5%

 - in  assenza della docum
entazione prevista 

A.1.8 
La durata del contratto è stata m

odificata in corso di 
esecuzione ed era prevista nel bando e nei docum

enti 
di gara una opzione di proroga tecnica (lim

itata al 
tem

po strettam
ente necessario alla conclusione delle 

procedure necessarie per l’individuazione di un nuovo 
contraente 

- 
esecuzione 

prestazioni 
previste 

nel 
contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o più 
favorevoli per la SA) 

art. 106, c. 11 

24 
25%

 - in caso di proroga im
m

otivata  

A.1.9 
Per i contratti pubblici di im

porto inferiore alla soglia 
com

unitaria, le varianti in corso d’opera dei contratti, se 
art. 106, c. 14 

24 
25%

 - in  assenza della com
unicazione prevista 
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di im
porto inferiore o pari al 10 per cento dell’im

porto 
originario del contratto, sono com

unicate dal R
U

P 
all’O

sservatorio di cui all’articolo 213, tram
ite le sezioni 

regionali, entro trenta giorni dall’approvazione da parte 
della 

stazione 
appaltante 

per 
le 

valutazioni 
e 

gli 
eventuali provvedim

enti di com
petenza. 

A.1.10 
Per i contratti pubblici di im

porto pari o superiore alla 
soglia com

unitaria, le varianti 
in corso d’opera di 

im
porto eccedente il 10 per cento dell’im

porto originario 
del contratto, incluse le varianti in corso d’opera riferite 
a infrastrutture strategiche, sono trasm

esse dal R
U

P 
all’AN

AC
, unitam

ente al progetto esecutivo, all’atto di 
validazione e ad una apposita relazione del R

U
P, entro 

30 gio rni dall’approvazione da parte della stazione 
appaltante (pena sanzioni am

m
inistrative pecuniarie) 

art. 106, c. 14 

25 
100 

%
 

- 
in 

assenza 
della 

com
unicazione 

prevista 
(riduzione 

relativa 
all’im

porto 
eccedente 

quello 
del 

contratto originario) 

A.1.11 
Presenza nom

ina collaudatore/i (da uno a tre) 
art. 102, c. 6 

 
 

A.1.12 
Presenza del certificato di collaudo dei lavori o del 
certificato di regolare esecuzione 

art. 102, c. 8 
 

 
 

A.1.13 
Il contratto si è concluso nei tem

pi previsti 
 

16 
25%

 - in assenza di m
otivazione 

A.1.14 
R

ispetto della norm
ativa sulla tracciabilità (presenza 

C
IG

 sugli strum
enti di pagam

ento) 
art. 3 L136/2010, Linee guida 
AN

AC
 tracciabilità D

elibera 556 
del 31.05.17, faq AN

AC
 

tracciabilità aggiornate al 8.9.18, 
art. 25 D

L 66/14 

 
100%

 in caso di im
possibilità di tracciare il pagam

ento 
 

A.2 
A

ppalto servizi e forniture 
 

 
 

A.2.1 
Presenza verbale inizio attività 

 
 

 

A.2.2 
Presenza 

nom
ina 

D
irettore 

dell’esecuzione 
del 

contratto 
Art. 111 
D

M
 M

IT 7.3.2018, n. 49 (“Linee 
guida sulle m

odalità di 
svolgim

ento delle funzioni del 
direttore dei lavori e del direttore 
dell’esecuzione”) 

 
 

A.2.3 
Presenza contratto/i di subappalto e rispetto relativa 
procedura di autorizzazione 

art. 105 
22 

25%
 - in assenza di contratto o di autorizzazione    
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• 
l'affidatario del subappalto non abbia partecipato 
alla procedura per l'affidam

ento dell'appalto; 
• 

il 
subappaltatore 

sia 
qualificato 

nella 
relativa 

attività; 
• 

all'atto dell'offerta siano stati indicati i servizi e le 
forniture o parti di servizi e forniture che si intende 
subappaltare; 

• 
assenza in capo ai subappaltatori dei m

otivi di 
esclusione di cui all'articolo 80 

A.2.4 
Presenza m

odifiche e varianti del contratto autorizzate 
dal R

U
P: 

□ le m
odifiche, a prescindere dal loro valore m

onetario, 
sono state previste nei docum

enti di gara iniziali in 
clausole chiare, precise e inequivocabili, che possono 
com

prendere clausole di revisione dei prezzi; 
□ m

odifiche per servizi e forniture supplem
entari da 

parte 
del 

contraente 
originale 

che 
si 

sono 
resi 

necessari e non erano inclusi nell’appalto iniziale, ove 
un cam

biam
ento del contraente risulti im

praticabile per 
m

otivi econom
ici o tecnici e com

porti notevoli disguidi 
o una consistente duplicazione dei costi, se l’eventuale 
aum

ento di prezzo non eccede il 50 per cento del 
valore del contratto iniziale; 
□ m

odifiche determ
inate da circostanze im

previste e 
im

prevedibili – VC
O

 (com
presa la sopravvenienza di 

nuove 
disposizioni 

legislative 
o 

regolam
entari 

o 
provvedim

enti di autorità od enti) – che non alterano la 
natura generale del contratto e non eccede il 50 per 
cento del valore; 
□ m

odifiche per il subentro di un nuovo contraente che 
sostituisce quello a cui la stazione appaltante aveva 
inizialm

ente aggiudicato l’appalto (a causa di una delle 
seguenti 

circostanze: 
clausola 

di 
revisione 

inequivocabile - successione per causa di m
orte o per 

m
odifiche 

societarie 
m

a 
senza 

altre 
m

odifiche 
sostanziali al contratto - l’am

m
inistrazione si assum

e gli 
obblighi del contraente principale nei confronti dei suoi 
subappaltatori) 

art. 106 
 c. 1, lett. a) 
   c. 1, lett. b) e c. 7 
     c. 1, lett. c) e c. 7 
    c. 1, lett. d) 
     

23; 
24 

25%
 - in caso di m

odifiche non autorizzate  
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□ m
odifiche non sostanziali e la stazione appaltante ha 

stabilito nei docum
enti di gara soglie di im

porti per 
consentire tali m

odifiche (una m
odifica è considerata 

sostanziale quando m
uta sostanzialm

ente la natura del 
contratto 

quadro 
rispetto 

a 
quello 

inizialm
ente 

concluso); 
□ per m

odifiche a causa di errori o di om
issioni del 

progetto esecutivo che pregiudicano, in tutto o in parte, 
la 

realizzazione 
del 

servizio 
o 

fornitura 
o 

la 
sua 

utilizzazione, senza necessità di una nuova procedura, 
se il valore della m

odifica è al di sotto di entram
bi i 

seguenti valori: 
a) le soglie fissate all’articolo 35;  
b) il 10 per cento del valore iniziale del contratto sia 
nei settori ordinari che speciali; 

□ m
odifiche per necessario aum

ento o dim
inuzione 

delle 
prestazioni 

fino 
a 

concorrenza 
del 

quinto 
dell’im

porto 
del 

contratto, 
alle 

stesse 
condizioni 

previste nel contratto originario (in tal caso l’appaltatore 
non 

può 
far 

valere 
il 

diritto 
alla 

risoluzione 
del 

contratto). 

c. 1, lett. e) e c. 4 
     c. 2 
      c. 12 

A.2.5 
Se è stato m

odificato un contratto nelle situazioni di cui 
al 

com
m

a 
1, 

lettere 
b) 

e 
c), 

presenza 
della 

pubblicazione di un avviso al riguardo nella G
azzetta 

ufficiale dell’U
nione europea (per i contratti di im

porto 
inferiore alla soglia di cui all’articolo 35, la pubblicità 
avviene in am

bito nazionale) 

art. 106, c. 5 

16 
25%

 - in caso di m
odifica senza m

otivazione 

A.2.6 
Se è stato m

odificato un contratto nelle situazioni di cui 
al com

m
a 1, lettera b) e al com

m
a 2, presenza della 

com
unicazione 

all’AN
AC

 
delle 

m
odificazioni 

al 
contratto entro trenta giorni dal loro perfezionam

ento. 

art. 106, c. 8 

16 
25%

 - in caso di m
odifica senza m

otivazione 

A.2.7 
La durata del contratto è stata m

odificata in corso di 
esecuzione ed era prevista nel bando e nei docum

enti 
di gara una opzione di proroga tecnica (lim

itata al 
tem

po strettam
ente necessario alla conclusione delle 

procedure necessarie per l’individuazione di un nuovo 
contraente 

- 
esecuzione 

prestazioni 
previste 

nel 
contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o più 

art. 106, c. 11 

24 
100%

 - del valore dei contratti integrativi 
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favorevoli per la SA) 

A.2.8 
Per i contratti pubblici di im

porto inferiore alla soglia 
com

unitaria, le varianti in corso d’opera dei contratti, se 
di im

porto inferiore o pari al 10 per cento dell’im
porto 

originario del contratto, sono com
unicate dal R

U
P 

all’O
sservatorio di cui all’articolo 213, tram

ite le sezioni 
regionali, entro trenta giorni dall’approvazione da parte 
della 

stazione 
appaltante 

per 
le 

valutazioni 
e 

gli 
eventuali provvedim

enti di com
petenza. 

art. 106, c. 14 

16 
25%

 - in caso di m
odifica senza m

otivazione 

A.2.9 
Per i contratti pubblici di im

porto pari o superiore alla 
soglia com

unitaria, le varianti 
in corso d’opera di 

im
porto eccedente il 10 per cento dell’im

porto originario 
del contratto, incluse le varianti in corso d’opera riferite 
a infrastrutture strategiche, sono trasm

esse dal R
U

P 
all’AN

AC
, unitam

ente al progetto esecutivo, all’atto di 
validazione e ad una apposita relazione del R

U
P, entro 

30 giorni dall’approvazione da p arte della stazione 
appaltante (pena sanzioni am

m
inistrative pecuniarie) 

art. 106, c. 14 

16 
25%

 - in caso di m
odifica senza m

otivazione 

A.2.10 
Presenza nom

ina verificatore/i (da uno a tre) 
art. 102, c. 6 

 
 

A.2.11 
Presenza del certificato di verifica di conform

ità o del 
certificato di regolare esecuzione 

art. 102, c. 8 
22; 
23 

25%
 - in caso delle certificazioni previste 

A.2.12 
All’esito 

positivo 
della 

verifica 
di 

conform
ità 

il 
responsabile unico del procedim

ento ha rilasciato il 
certificato di pagam

ento ai fini dell’em
issione della 

fattura da parte dell’appaltatore. 

art. 102, c. 4 
22; 
23 

25%
 - in caso delle certificazioni previste 

A.2.13 
Il contratto si è concluso nei tem

pi previsti 
 

22; 
23 

25%
 - in assenza di m

otivazione 

A.2.14 
R

ispetto della norm
ativa sulla tracciabilità (presenza 

C
IG

 su  sugli strum
enti di pagam

ento) 
art. 3 L136/2010, Linee guida 
AN

AC
 tracciabilità D

elibera 556 
del 31.05.17, faq AN

AC
 

tracciabilità aggiornate al 8.9.18, 
art. 25 D

L 66/14 

 
100%

 In caso d’im
possibilità di tracciare il pagam

ento:  
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